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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Нормирование трудовых процессов является одной из дисциплин 

специализации при подготовке экономистов по труду и включена в учебный 

план по специальности 1-25.01.07.01 «Организация труда». В курсе «Организа
ция тру да>> нормr1рование тру да изучалось как один из составляющих элемен

тов организации тру да и были рассмотрены основные вопросы методологии и 

методики нормирования (сы. программу курса Организация труда»). Для эко

номистов по труду дисциплина <<Нормирование трудовых процессов>> преду

сматривает более глубокое изучение вопросов нормирования труда, т.к выпу

скники будут работать на должностях экономист по труду, инженер норми

ровщик, инженер экономист по организации и нормированию тру да, которые 

предусмотрены квалификационным справочником должностей руководителей 

специалистов и служащих. 

Цель изучения дисциплины - на основе имеющихся знаний по органи

зации и нормированию труда более подробно и глубже изучить теоретические 

аспекты нормирования различных трудовых процессов приобрести умение и 

навыки их анализа и проектирования и научного обоснования норм тру да на 

различные работы ( функпии ). 

Задачи изучения дисциплины: 

изучить теоретическr1е положения о сущност~.1 нормирования тру да 

как науки и как функции в системе управления предприятием; 

овладеть теорией исследования трудовых процессов как укрупнен

ным методом (на основе хронометража) , так и дифференцирован

ным (на основе микроэлементов) 

приобрести навыки проектирования рациональных трудовых про

цессов; 

освоить основные положения обоснования норм тру да и методики 

расчета научно-обоснованных норм с использованием математиче

ских методов и ЭВМ; 

изучить методику нормирования управленческого тру да и ее прак

тическое применение; 

овладеть навыками и умением разработки норм и нормированных 

заданий для вспомогательных рабочих; 

освоение методики анализа и оценки уровня нормирования труда на 

предприятиях; 



изучение существующей системы управления нормированием труда 

в Республике Беларусь на промышленных предприятиях и за рубе

жом 

в результате изучения курса <<Нормирование трудовых процессов>> сту

денты должны знать: 

-историю возникновения и развития науки о нормировании тру да; 

-роль нормирования труда в управлении предприятием; 

-что такое научно (технически) обоснованные нормы труда и факторы 

их обоснования; 

-существующие методы установления норм труда; 

-зарубежные методы исследования трудовых проuессов (НТМ, МО

ДАПС. и др.); 

-методическ:и:е полоz;ения по разработке нормативов и норм труда на 

различные трудовые процессы. 

Уметь: 

-проводить изучение рабочего времени и трудовых проuессов различ

ными методами; 

-систематизировать и анализировать затраты времени на трудовые про-

цессы; 

-проектировать рациональные балансы рабочего времени и трудовые 

процессы; 

-рассчитывать нормь_т труда и расценки; 

-анализировать и улучшать качество норм труда. 

Иl\.1еть навыки: 

-оценивать уровень нормирования труда: 

-расчёта норм труда иа различные трудовые проuессы; 

-применения различных нормативных материалов по труду. 

Перечень дисuиплин, усвоение которых необходимо студентам для изу

чения данной дисциплины: экономическая теория, философия, математика, 

технология, социология, статистика, экономика предприятий, организация про-



11зводства и тру да и др. 

Всего часов по дисциплине 202, из них всего аудиторных - 88 часов, в 

том числе 44 часа - лекuи1-1, 44 часа - семинарские занятия. 

Рекомендуемая форма контроля - экзамен. 

ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
ДИСЦИПЛИНЫ «НОРМИРОВАНИЕ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ» 

Наименование тем 

' 
Тема 1. Предмет. метод и задачи курса 

Тема 2. Нормирование труда как наука и 
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j 
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Тема 5. Микроэлементный анализ трудовых 
процессов 

Тема 6. Проектирование трудовых процессов 
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1 Тема 7. Нормы труда и их оптимизация 

1 Тема 8. Разработка и использование нормати- 1 
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СОДЕРJКАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Предмет, метод и задачи курса. 

Сущность нормирования труда как экономической категории. Мера тру

да - основа нормирования труда. Функции и принципы нормирования тру да. 

Нормирование труда как учебная дисциплина, объект, предмет и задачи. 

Связь с другими учебными дисциплинами. Структура курса «Нормирование 

трудовых проuессов>>, его объём и организаuия его изучения. 

Тема 2. Нормирование труда как наука и принципы управления. 

Возникновение науки нормирования тру да1 её объект и предмет изуче

ния. Законы и категории нормирования труда как науки. 

Этапы развития науки о нормировании тру да. 

Нормирование труда в системе управления предприятием, её связь с 

функциями и методами управления. Его роль в определении показателя бизнес-

плана предприятия. 

приятии. 

Содержание работы по нормированию тру да на пред-

Зарубежный опыт нормирования тру да. 

Тема 3. Трудовой процесс - объект нормирования. 

Труд как процесс и как экономический ресурс. Особенности трудовых 

процессов в зависимости от различных факторов. Содержание и структура тру

довых процессов. Эволюция трудовых процессов и её влияние на их характер и 

содержание. 

Интенсивность труда - важнейший качественный показатель трудового 

процесса. Методы оценки интенсивности труда. расчет косвенных показателей 

интенсивности тру да на основе м11кроэлементных нормативов. 

Тема 4. Методы исследования трудовых процессов. 

Цели и задачи исследования трудовых процессов. Методы изучения тру

довых процессов и их классификация. Сущность и содержание работы при ук

рупнённых методах исследования трудовых процессов - коллективные (груп-



по вые) тру до вые процессы и их изучение. 

Использование технических средств при изучении трудовых процессов. 

Тема 5. Микроэлементный анализ трудовых процессов. 

Методы анализа трудовых процессов: укрупнённый и элементный. 

Предпосылки возниктiовения микроэлементного исследования трудовых 

процессов. Развитие микроэлементного анализа в России (Иоффе и др.) и в 

США (Гильбрет и др.). Сущность микроэлементов и их системы (МТМ, МО

ДАПС и др.) Базовая система микроэлементных нормативов в СССР (Миуско

ва). Анализ трудовых процессов на основе микроэлементов. 

Тема 6. Проектирование трудовых процессов. 

Рациональный (оптимальный) трудовой процесс. 

Принципы рационализации трудовых процессов и их сущность. Система 

МТМ и её использование r1ри проект11ровании трудовых процессов. Оптимиза

ция трудовых процессов и их проект11рование. Особенности проектирования 

коллективных трудовых процессов. 

Тема 7. Нормы труда и их оптимизация. 

Виды норм труда и их сущность. 

Необходимое время - основа научной нормы труда. Мера труда и норма 

труда, их взаимосвязь. Сущность оптимизации норм труда и основные её эле

менты. Порядок работы по оптимизации нормы времени (по её элементам и в 

целом). Оптимизация норм при коллективной (бригадной) организации труда. 

Тема 8. Разработка и использование нормативов по труду. 

Нормативы по труду их виды и область применения. Подготовка инфор

мации для разработки нормативов. 

Организация разработки нормативов: этапы и процедуры, содержание 

работ на каждом этапе. Нормативные зависимости и методы их исследования -

корреляционно-регриссионный анализ, графоаналитический метод, r-.1етод наи-



меньших квадратов. 

Дифференцированные нормативы времени. Варианты компоновки нор

мативов времени в зависимости от степени укрупнения. Нормативы численно

сти и методы их разработки (прямые и косвенные), их преимущества и недос

татки. 

Подготовка проекта нормативов их апробация, оформление и утвержде

ние. Применение нормативов на практике. 

Тема 9. Методика установления норм в период освоения производ

ства новой продукции. 

Процесс освоения производства новой продукции . виды норм труда на 

новую продукцию. Этапы работы по установлению норм на новую продукцию. 

Содержание подготовительного этапа. Расчётно-аналитический этап: разработ

ка проекта трудовых процессов, определение затрат рабочего времени. Исполь

зование нормативных материалов. Составление графика освоения новой про

дукции и освоения научно-обоснованных норм (НОН). Преимущества установ

ления НОН вместо временных, их влияние на достижение проектной трудоем

кости изделий. 

Установление временных надбавок и поправочных коэффициентов к 

научно-обоснованным нормам на различные периоды освоения. Определение 

расценок и доплат к ним. Составление графика освоения новой продукuии и 

освоения научно-обоснованных норм (НОН). Преимущества установления 

НОН вместо временных, их влияние на достижение проектной трудоемкости 

изделий. 

Тема 10. Установление норм на различные трудовые процессы. 

Нормирование коллективных трудовых процессов. Основные положе

ния по обоснованию норм труда. Характеристика задач по нормированию тру

да рабочих в отраслях промышленности. Требования к нормативам при расчете 

норм на ЭВМ. Нормирование станочных работ с помощью ЭВМ. Автоматизи

рованная система норм на станочные работы - станки ЧПУ, Г АП и др. 



Нормирование аппаратурных процессов - непрерывных и периодиче-

ских. 

Тема 11. Методика иормироваиия труда по обслуживанию производ-

ства. 

Особенности труда в сфере обслуживания производства. Виды работ по 

обслуживанию производства и применяемые нормы труда. 

Нормированные задания и область их применения. У становление норми

рованных заданий со стабильным и нестабильным составом работы. Организа

ция работы по выдаче, у·чету и контролю за выполнением нормированных за

даний. 

Тема ll. Методика нормирования управленческого труда. 

Особенности управленческого труда. Виды норм и нормативов для нор

мирования управленческого труда. Методы нормирования (прямые и косвен

ные, дифференцированные и укрупненные). Особенности нормирования тру да 

руководителей, спеuиалистов и служащих. Нормирование труда в сфере науч

но-исследовательских YI конструкторских работ. Практика применения норм 

тру да в сфере управления и пути ее расширения. 

Тема 13. Анализ качества норм труда и пути его повышения. 

Анализ и его виды. Качество норм труда и его измерение. Уровень на

пряженности норм труда и его определение. Показатели сферы нормирования 

труда и качества норм труда. Анализ состояния нормирования труда по пред

приятию, его подразделениям (цехам, участкам) и видам работ. Оценки выпол

нения норм по каждому исполнителю и по подразделениям по фактически от

работанному и сменному нр2мени. 

Основные напранления совершенствования нормирования труда на пред

лриятии. 



Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка. 
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека. 

Belarus State Economic University. Library. 
http://www.bseu.by 


