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производства, занимающиеся переработкой разл:нчных видов сельскохозяйственного 

сырья. В последние годы отмечены некоторые попытки созданш~ вертикальных и го

ризонтальных агропромышленных объединений в Беларуси : действует ряд аrрофирм, 

аrроmмбнн!П'Ов, коопера:rнвных и иных объединений. Анализ их де.ятельносrи показы

вает: есть реальная возможность консолиднроваn. ингересы всех КОНЧJаге!ПОв рЬIЮ<а 

по технологическим продукrовым цепям, инrеrрировать капиталы и ресурсы, а также 

сосредотачивать усклия на mавных задачах роста конкуренrоспособносm получаемой 

продуl(ЦИВ. Даяные объединеНШI' имеют все возможности формировать собственные 

и:нновацнонн.ы.е и инвеслt.Цl10Ю1Ые юиuпалы. 

Инrеrрациовные процессы з:rrронули практически все сферы сельс.кого хозяй

ства: МJ1сное скотоводство и свиноводство, кормопроизводство, овощеводство, мо

лочное J1ОU1слвоводство, производство яиц и МJ1са пrнцы. Эксперты считают это кmо

чевым факrором, кoropы:ii позволяет остановить спад производства в сельском хозяй

стве и создать предпосылки ДЛJ1 его роста. Экономическая среда республихи обуслав

mmает существование различных 11ШОВ шrrеrрации (в зависимости от специализации 

учасrвиков создаваемых аrропромышлеввых объединений): вертикальной, горизон

тальной и смешанной. 

Одним из новых направлеяий СОЗдаНШI' аrропромышлеввых формирований.яв

ляется мастер. Пришrrо различать три вида ХJJастер<>в, каждый из юлорых подчерки

вает тот или ивой приоритет его фуmщиопирования: реrионалъпые (территориаль

ные) rруппы внуrри одного или родственных секторов отрасли, часто прИВJ1заны к 

научным школам (НИИ, университеты); вертикальные производствевные цепочки: 

<(}'Экие» определеявые секrоры, в которых смежные этапы производственного процес-

са образуют ядро кластера (например, поставщик - сборщик- потребитель). В эту 

кластерную категорию попадают оргавизации, фор.мирующиес.1 во1еруг головlIЬIХ 

компаяий. А также выдеJJJUОТ объединения большого масштаба, определенные слвоси

тельно ка:хой-либо (основной) Оiрасли ( аrропромьmшеВВЬIЙ Юiастер, химичее.кий кла
стер и дJ>.). 

В научной литер~пуре основные признаки кластера сводятся. к, тах называемо

му, правилу чen.rpex <<1<>>: концентрация. предприrrий одной или смежных Оiраслей в 
одной геоrрафичесI<Dй точке; ковхурентоспоеобность выпускаемой ими продукции; 

хошсуреНЦИJI за завоевание и удержание клиентов; кооперация с высокой степевъю 

развитости. 

Одно из важнейших преимуществ формироваяий Юiастерноготипа- mнцевтра
ЦИJI. внимаюu не на отделъВЪIХ Оiраслях., а на СВJl.ЗЮ( меж.цу Oipac.лn.m, предприsnоо.m 

и организация.ми. Они способствуютразвиnuо производства и mшсурешщи; упрощ1> 

нию досzупа к новым техиолоmям; распределению рисков в различных видах совмес-

твой де.пельности; развитию рЫЮФв, совместному выходу на внешние; оргаяизации 

совмеСП!ЪIХ научных исследований; процессу подготовки и переподготовки специали

стов; сн:ижеmnо трансакционных издержек и т. д. 

За последние дее1ПШ1етие кластерная кщще11ЦИJ1. социально- экономического paз.

BIПIU завя.ла лидирующее положение в мировой экономике и предопределяет подьем 

конкурентоспособности как стран, так и отдельных терриrорий. 

ЧаС'IЮ.IМ случаем кластера J1.ВЛJ1етея. аrрокластер, который представ.ш~ет собой 

шmовациовно направленную, территориальную локализованную шпеrрированную 

струкrуру с элементами сетевой оргаnизации, оргаяизовашl)'Ю на основе сельскохо-
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зя:йственного производства., включающую разлкчяые сферы АПК. вхоД1ЩНе в техно

лоmческую цепочку coздaJIJU добавленной стоИМО(;(И. А.r]юкластеры имеюr некого

рые различия по сравнению с традициоШIЫМИ вертикально-ивтеrрациоШ1Ь1МИ струк

турами. 

Процесс образованюr аrропромьшшенноrо J(J]acrepa можво условно разделить 
на несколько этапов, последовательная реализациж коrорых coCТ8ВJllleт основу меха

низма формированюr. 

При создании кластера участнихи должны быть заинтересованы в проведении 

совмесmых научных исслt;Цований, в обьедивевии усилий Д11J1 лоббироваюu интересов 

перед государством, в организации совместяых меропрИJl'ПIЙ по продвижению~ 

дукции па внеппmе рынки, в совершенствовании системы подготовки хадров, в овла

деmtИ новейшими техволоmями, в привлечевии прямых ивостраявых инвестиций идр. 

Оrраслевая ваправлеввость предопрt;ЦСЛIСТСJI составом инициаторов, представ

л.пощих интересы различных продухтовых nоДJСDы:плексов АПК Беларуси. 

В хачестве освоВJIЬIХ участников кластера доJIЖВЫ ВЫС'I)'Пать: сельсхохОЗJIЙ

ствевные организации, произвоД11ЦИе сырье, не вС1)'ПИВпmе в ивтеrрациоввое азаи

модействие; предпрИJllЮI перерабатывающей проМЫПIJiенвости; предпрШIТИI сельс

I!DХОЗЯЙсrвенnоrо машивосrроевия; траисnорmые иrорrовые оргавизацяи. ~етоrо, 

в ЮIВСТерЫ должны воm предпрll.IТIП ( орrавизации) производственной ивфрасrрух-
1J'РЫ, осуществлюощие те:хявчес11Dе, свабжевчесхое обслуиивавие, а ТаIО1Се лоrисти

ческа.а ивфраструхтура. 

Вместе с тем процессы формвровавu внтеrрациоввых струхтур рыночного 

харакrера, работающих на основе самоорrаяизации, развиваIОТСJ1 в республике слабо. 

В результате yпycJCaeТCJI время, а вациовальяый агропромышлев:выii коЮIЛехс, в JС()

нечвQ>.1 more, сущесzвенпо проигрывает в IФНХ)'реВЦИИ сэарубежвыми поставщиками. 
Крупные товаропроизводиrели, на IСОТОрЫХ делается rnaввu става в рабоrе по 

воссrавовлевию tUJЩpнoro производства, неоднородны по орrавизацвовво-эхономи

чесю:>й структуре, обеспеченности материальво-техвическими ресурсами, уровню 

эффеlСI'ИВвости деятеm.вости. К причинам, сдерживающим развитие хооперативво

ияrеграциовных процессов в АПК Беларуси, следует отвести: недостаrочную эmво

мичесхую заивтересованносrь предприятий АПК в создании совмесmых хоопераrив

ных и иmеграционвых формирований; несовершенство правовой базы; адюmистра

тивЯLlе барьеры, которЫNИ DJШOТCJI условИJ1 регистрации, предоставлеВИI. земель

ных учаС'ПtОв, ввоза и вывоза продухции, проверок; несовершенство валогообложе

ВИJI совмесmойдепельносm учасmиков агропроыьпплевных обыщивевий по произ

водС'l'ВУ и реализации продужции растеввеводства и ЖИВО'111Оводства. В современных 

условиюt дейсmующим 3111СОВОдательствоы в обпасти валоrообложеВИJ1 не предусмоr

рево НИ1QlЖИХ преференций ДЛ1' участников интеrрациоввых структур. 

ОсвовВЬlМИ преиыущесrвами JШТеrрированных струхтур JIВJIJIIOТCR : 

• ковцевтрацВJI производства и капитала учасnnп«>в ияrеграции; 
• расширение пределов оптимального использованиJI техники и оборудоваmu1; 
• организация системы сбыта ородуIСЦШI; 
• орrани.зоваJШое кредитование и страхование участюп<Dв; 
•эффект mироты ассортимента; 

• умевьшение налогооблагаемой базы, 1\ОП1ИМИЗ8ЦИJ1 издержех. 
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