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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА



мает план по налоговым платежам в составе сметы расходов банка. Его значимость 
определ.1етс11 сущеспенвостью размера налоговых nлатежей в общей суыме расходов 

банка н обJ1ЗЗТельны:м харакrером налоговых nлатежей, выражеННЬIМ в жеспсих. коm<­

ретны:х сроках уплаты и начислением ппрафных санкций за просрочку платежа. Ра­

зумное использование налогового плаиировашt11 в сч>атегии башса, в частности в со­
ставе финансового плава, позволяет поддерживать nосильНЬIЙ ДЛJ1 банка уровень фи­

нансовых рисков, при одновременной максимизации финансовых результатов, избе­
гать дефицита средств на дату налоговых платежей и сокращать расходы по вьmлате 

всJ1IСОго рода пеней и штрафов за просроqху налоговых оrчислеиий. 

Налоговое захонодпельство предоставлJlеr налогоnлателъщиху определl!вный 
круг возмоJ1СВостей длж снижеНИJI размера налоговых IUiатежей, в связи с чем выделя­

ют общие и специальные способы их мивимизации. К общим способам налогового 

плавироВ8НИJI можно отвесrи привпяе учетной полиrюси бавJСа длж целей налоrообnо­
жеНИJ1; захпючевие договоров и совершение сделок, имеющих отвосительио меньшее 

налоговое бремя; использование различвых nьгот и налоговых освобождений. 

К специапъным методам налоговой мившmзации отвосrr: 

l. Метод замены отношений. К примеру, при формировании портфелж ценвых 

бумаг, предварительное и экономичесm грамотное сравнение риСI<Овав:вости, доход­

восrи и валичия ( отсуrствия) налоговых nьror по государствеНЯЬIМ и mрпоративвым 
цеЯВЪIМ бумагам позволяет выбрать из группы операций операцию с учетом эффек­

тиввосrи операции как в эmвомичесIСОм плаве, так и с поз1ЩИЙ напогообложеВВI. 

2. Метод разделения отношений базируете.я на методе замены с той лишь разви­
цей, что операця.я раздел.яетси на несI<DЛЬm составлюощих Шlбо зaмeВJ1im:J1 частъ опе­

рации. 

3. Метод отсрочки налогового платежа позвол.яет перенести момент во3ЯИlСВо­
вениs объекта обложеВИ.1 на последующий календарНЬIЙ период, чrо экономит обо­

ротные средства. 

4. Метод прJ1Моrо сокращеНИJ1 объекта налоrообложеВИ.1. 
Тахим. образом, баmси варllдУ с общими способами налоговой ОПl.ЮIИ3ЭЦИИ. Щ» 

досrавлеВНЫ№1 ему заmводательсrвом, имеюr досnпочно мвого сnеци.а.m.вых методов 

текущего налогового плавироВ8ВЮ1, mropыe при их грамотном испоnъзовавии nозво­

Л.IЮТ на законных основаниu. свизиrь размер налоговых юыrrий. 

НаправлеВЮI оIПRМИЗаЦИИ налоговых. расходов рассмотрим на примере налога 

на прибыль, уплачиваемого башами в бюджtп. Опrимизирух налог на прибыпь, сле­

дуt:r исходиrь из общей стратегии банка, ориеm:ированвой на удовлетворевие ишере­

сов собствеНЯИI<Dв, как пуrем максимизации чистой прибЬ1ЛИ, так и дPyrIOOI IJYID01, 

всесторовие оценива.я ВJIИ.1НИе сумыы налога и соответствеяво суммы чистой прибЬIЛИ 

на величияу показателей эффективности финансовой деrге.пъности баяка.. Объектом 

обложеви.я по данному валоrу JIВJIJleтc.t прибыnъ, равна.я полученвоыу доходу и умень­

шенва.я на величину произведенных расходов (обоснованные и докумеятапъно под-

111ержденвые зarplrrbl). Orcioдa очевидDЬI три общих подхода к №ШИМИЗации: 

l) форыальное увеличеШJе обЬl!мов расходов банка (к примеру, за счет создави.я 
<mеобоснов8ШJЫХ)> резервов по активам, подверженвым кредиmому риску); 

2) формальное yмeньmeJDte доходов банка в части <<Необоснованности» отраже­
нюt в учёте, начисленных доходов по отдепъвым операци.ям; 

3) выведение части поступлений (доходов) из налогооблагаемой базы; 
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4) снижение в рамхах действующего захонодаrельсп~а ставки налога (например, 
пуrем применеНИJJ льготных режимов валогообложеНШ1). 

Снижение налога на прибыль в основном СВS3аво с формальным умен:ьшен:ием 

налогооблагаемой базы. Поэтому необходuмо выделиrь и учиrываn. 'I}>Сбовани. кал~ 

гового 381<Dкодательства в оrношении пор.мдка формиро.ваюu~ всех IСDМПонеfП'Ов вал~ 

гооблаrаемой прибыли, доходов и расходов налогоплателыциха. Например, по срав­

ненюо с друrими ИСТО'DDIЮtМИ, минимизировюъ собствеквые затрm-ы баию:>в позвwu:­
ет лизинг, хах источвих финансировавна хапиталъных вложений. Досrигается это, в 

часrвости, за счет увеличеНИJ1 расходов лизииrополучатем, учmываемы:х в соответ­

СПJИИ с дейСПJующим налоговым захонодателъством при исчислешm налоговой базы 

по налоrу на прибЫJIЬ. 

Пуrь х наибольшему увеличеияю прибыли -уплата налогов в объеме, опреде­

ленном в строгом сооmетСПJии с требоDа11Иn1И заю>на. НепоJПiая упла:rа налогов вле­

чет за собой определенные фии.ансовы:е рисщ ю:rrоры:е, учиrывu причину их возних­
новешп, специалиС'IЬI orвocn к операционпы::м. 

Башrовспе специалисты: отмечают, что при ОТJСЛонеиии величины налоговых 

платежей ar <оrдеальвой» в сторону уменыпеНИJ1, налоговые рисп увеличиваютсs иа 
большую вепичиву. Чтобы: поНJ1ТЬ причияутахой ситуации, следует pacCNOll'eтъ по­
ВJПИе и струпуру налоговых рисmв. Для баmса налоговый риск предСТ8ВJ1Jlет собой 

вероJ1ТНость доначислешп ему налогов (сборов), пеней и шrрафов в ходе налоговой 

провер1СИ в следствие возmпсвовеИИJ1 разноmасий между 68Ш(l)м и наnоrовыми орга­

нами в траповке налогового 3аlОЯОдательства. Основные разяовидяосrи даввого рис­

ка - веропность увеличеНИJ1 выплат по какому-либо валоrу в вероЮ'Вость уrраты: 

льrот на снижение налоговых выплат. Причинами возяиквовеmt1 налогового риска 

выступают недоста:пси в захонодаrельстве. Тахи:м образом, измеиеВИJI, вносИМЬ1е в 

заковод~пелъство о налогах и сборах, могуr служиrь ДЛJ1 баяхов фактором рисха. 

Анализ и управление данной разновидвостыо оnерационвого рисха базируется 

на общих подходах к управл:еяию фиваясовfi1NВ рисками: баmси допжяы: сrреМИIЪСА не 

к МИЯИNальному, ах оIП'ИМ1\ЛЬному риску. Под оптимальВЫN рисmм повимаетс.1 по­

силы1ый для баяха его уровень, позвоruuощий мuсимизировать прибыль; уровень 

предельно допустимого риска зависиr ar объема собСПJеввого капитала и суммы н~ 
№mmвoro каmпала бавц уровuдостаточнОС'IИ нopмanumoro каmmша баша. и уров­
В.1 ero JJИХВидвости. 

ОсвовНЪn.tИ этапами анализа уровш налоrовых рисков J1ВЛЮОТсж: вьtDЛение 

источяиков налогового рисха башса; оценка уровш кошсретяоrо рисха и ВЛИJIЮЩИХ на 

него фахrоров; моделирование вари.шrов формировани.а С1рухтуры: требований и 
об.13ZI'еJ1ЪСТВ башса с позиции ыаксим:изации его чисrой прибыли, в том числе nocpeд­

C'l1IOW оrrrиыизации в струюуре бавковс1СИХ операций доли операций, на хоrоры:е рас­

просrравюотс.1 налоговые ЛЬГОI'Ы; качеСПJевнu и холичественнu оцешса вапоrовоrо 

риска аrделышй операции, nортфел.t одвородвых операций; оценха допустим.оrо раз­

мера риска. 

Оrр~щательные последстви.к налоговых рисхов имеют р.IД очень важных осо­

бевностеit они. мoryr Ш1С'l)'ПИТh ве в полном объеме иnи вообще не H8C'I)'lIИTh. т.е. они 
вое.ат ВероJl'ПIОС'ПIЫЙ харакrер и ОПIОС.IТС.1 )( ВО:Зl.tОЖВЬIМ Ooтep.IN будущих периодов. 
УЧJП."ЫВаJI эm особевнОС1И, при анализе возможных налоговых ооследС111ий, менедже>­
ру необходимо прИВJ1ТЬ во внимание верояrность возв:и:квовеmц таких потерь, mro­
pu должна определяться на основе проведеНИ.1 компnексноrо анализа. 
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Налоговыii риск по своему характеру еляетсJ1 эн;ропийным, то есть может 

иметь разные исходы. Однако вероJl'Пlость ожидаемого результата можно установmъ, 

поскольку способы полученюr релеванmой информации позвоЛJIЮТ обьекrивно рас­

считаrь риск. БлагодарJ1 peryJIJIPBOЙ систематизации накапливаемой информации о 
налоговой системе, о налоговой по11Н11ОСе государства повьпnаетсJ1 оценка вероJПНос­

ти ряска и повьппаетсJ1 достоверность результата. 

Таким образом, возможные налоговые последствИJI моrут быть взвешены с уче­

том вероJ1ТВости их Н3С1)'Шlенюr, что даст возможность определить вероJ1ТНЫе налого­

вые последствИJI. 

Кроме того, налоговые лоследствИJI необходимо СЮ>рректировать с учетом вре­

менной сrоимости денег, т.е. учесть при их сравнеюm, что перепшrrа налогов вызывает 

налоговые последствп немедленно, а в случае недоnл81'Ы налогов налоговые послед­

СТВИJI могут наступить только через некоторый (вплоть до несколысих лет) интервал 

времени. Таким образом, для анализа необходимо тахже дисконтировать налоговые 

последС111Ш. связаввые с яалоrоВЬIМИ рисками. 

Методы воздейС111ия на налоговые риски следующие: 

• предотвращение риска - заблаговремевная нейтрализация причин возникно­

вения рясха; 

• покрытие риска - сознательный выбор переплаты налогов в спорной ситу­

ации; 

• прИВJ1ТИе риска -уплата налога в таком обьеме, который в определеНRЫХ об­
СТОJIТелЬСТВах может быть объектом претензий налогового органа; 

• св:ижеяве риска - совокупность методов воздействИJ1 на риск, св:яжающях 

вероzrкость наступлеИИJ1 налоговых последствий. При выборе метода воздействИJI на 

риск и принятии управленческих решений банкам следует анализировать различные 

альтернативы. 

Определение величины допустимых последствий позволяет рассчитать допус­

тимый диапазон 01'Ю1Онения уровИJ1 налоговых платежей от идеальной величины, что в 

свою очередь дает возможность уоравJIJ1.ТЬ налоговыми ряскаыи в установленных 

пределах в зависимости от .конкретных о6стоJlтельств. 

Налоговые рисm подлежат анализу и оценке, иыи можно и нужно уораВJIJ1ТЬ. 

Для созданюJ. эффективной системы уоравлеНИJ1 налоговыми рискам.и необходимо : 

примешrrъ метоДИI<И риск-менеджмента для анализа и оценки рис№в, обеспечить до­

статочвый уровень организации налогового менеджмента и соответствующий кон­

троль. 

УправцеШ1е налогами являетс.11 неоrьемлемой частью финаясово-хозяйствевuой 

деяrельвости банков. Поэтому оmимизацИJI прибЪIЛИ как одна из главных целей ба.яка 

превращает налоговый менеджмент в средство уменьmеШf.11 налоговой HllJl>yзXИ, свя­

жеНИJ( расходов. НаправлеНШ1 и способы опrимизации налогов основываютсJ1 на об­

щих ф}'ПКЦИJIХ уоравлеШ1J1 и на практике вюоочают в себ.а нес.колыrо направлений. В 

первую очередь это правильнW1 организация бухrалтерского и налогового учета. 

Другими направлеНИJIМИ налогового менеджмеиrа J1ВЛЯЮТСJ1 законные схемы миними­

зации налогов, контроль расчетов и сроков уплаты налогов, опmмизадИJI систеМЬI 

налоrообложеНЯ.11. Каждое из этих направлений включает рид составляющих, кurорые 

оказывают ВЛИJ1Ш1е на mнечный фЮ1ансовый результат. 
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