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1Ъ1ВЗется модель системы: {устройства) и верифицнруюrся идеи, заложенные в началь

ные спецификации. Первые Д)lа этапа реализуются, как правило, исследовательскими 

Iр)'ППами и прикладны№I лабораторИJ1МИ. На треrьем этапе малые инженервые компа

нии-стартапы совместно с прикладны:м:и лабораторЮIМИ разрабаn.mают эксперимен

тальные протопmы систем с исполъзовакием специальных сверхбольших и:нтеrраль
вых схем (СБИС) перепроrраммируемой лоrихи. Четвертый и 1UПЬ1Й этапы вкmочаюr 

в себя разработку архитекrуры и точных регистровых моделей заказных или полуза

казиых СБИС инженерНЬIМИ фаблес~хомnанихми или центрами, разработку тополо

гии СБИС и изготовление фотошаблонов для производства на креМЮ1евой фабрихе 
про.цукционвыми дизайн-центрами [2]. 

Далее ивженерИJ1 кремвиевых фабрик массового производства разрабатывает 
базовые элементы, библиотеки и техволоrии изготовления СБИС, затем начинается 

массовое производство СБИС непосредственно на кремввевых фабриках. 

Компании-разработчики встроенных систем и элекrронных изделий массового 

потребленш осуществлюот системную ивтеrрацию одной или несхолысях СБИС в 

встроевные системы и ~сонечные издеЛИJI с разработкой всех уровней необходимого 

программного обесnечеви.1 [2]. 
Последний этап -это малосерийвое, .крупносерийное и массовое сборочное про

изводство встроенных систем и электронных изделий (бытовая элекrрови:ка, контрол

леры, системные платы, телефоны, телевизоры и т. д. ). 
В 60-70 rr. ХХ в. на мировом ръm:хе элекrроmпси существовали компании, коrо

рые имели в своей струхтуре полную вертикаль разраб<УП<И и производства. Это 

были круппые вертикалъно-интеrрироваяные струюуры, каrорые самостоятельно 

осущеСТВЛЮIИ как производство элеыентной базы и электронной аппара'I)'ры, так и 

разработку программного обеспеченш [4]. 
СтаидартизаЦИI базовых технологий в 80 п: ХХ в., расширение и уmубление 

меж.цународвого разделеJ:!ИJI труда обусловШIИ широкое распространение специали

зации и JСООперацив в оrрасли элекrронихи. Так :как I<ОМПаниям более было не выгодно 

самостояrелъно осуществтrrь пОJШЫЙ цикл разработки и производСПIЗ готового элек

тронного изделия, то в целях повыmепия эффективности и конкурентоспособности 

они начали передавать часть своих компетенций другим орrанизацюш, и в оrрасли 

начал аrrивно развиваться аутсорсинг, который предполагает передачу стороШIИЪI 

организациям определенных, как кmочевых, так и не l(JJl()Чeвыx бизвес-фушщвй на 

основе долrосрочвоrо соrnашеиии. 

Аутсорсиш имеет определенные особенности при организации производства 

нигеrральвых мшсросхем, основанном на полупровОДНИI<Dвых техволоrиях.. 

Всю совокуппосn. комшший. функционирующих па мировом рынке мшсроэлек
тронных хоюювекrов, прJ1МЫМ или косвенным образом участвующих в производстве 

данных изделий, условно можно разделить на несколько гpyrm. 

В первую rpyпny входят изготовители оборудованш wu полупроводнm<0вой 
про11Ш1I1Ленвости. Во вторую группу входят компании, каrорые разрабатывают и 

изrоrавmmают микроэлекrро1П1Ые компонешы. Данные компании самостопелъно осу

щеС11ШJ1ЮТ nо.IШЬIЙ цикл разработки, производства и продажи интеrральных микро

схем. Третью группу формируют компании-заказчики микроэлекrроЮIЫХ компонен

тов. В четвертую rpyпny входят компании, каrорые не имеют собственных производ
ственных мощностей, и представляют собой це1Пры разработки и маркетинrовых ис
следований [1 ]. 
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В рамхах второй J1>У11ПЫ компаний можно выдетпь проюводнтелей михро
электрокных компонекrов, ЗаВJП'ЫХ ИСJ(Л}()чительно заказами сторонюоt разработчи

mв, и компании, зашrгые, как производством микроэлектронных компоненrов для соб

ственных нужд, так и дт1 cтopomotX заказчиков. 

Компании, произвоДЯIЦИе заказНЬiе мюqюэлектроН11Ь1е хомпове1ПЫ, назваютсJ1 

фаувдри-пронзводителеми ( ur англ. Silicon Foundry-креМШ1евый завQЦ). Это-пред

прИJ1ТИе, оказывающее высокотехнологичные услуги по изrотовлешоо микроэлект-

роввых КDМ.Понеиrов и ивтеrральвыхмикросхем сторонним организацЮIМ. Данный вид 

услуг может ВКJDОЧIПЬ в ce6J1 ка.к производство законченвоrо издСЛИJI, или тобой ero 
части, так и вы:полневие отдельных технолоmчесхих операций. Применительно к ин

тегральной михросхеме или полупроводниковому прибору это может быть тобой 

набор технологических операций от иэгоrовлеНИJI кремниевых пластин до сборки и 

испьmший [5]. 
Тип организации полупроводвнковоrо бизнеса, mrдa I<OМIJ.aНИI занm1аетсJ1 раз

работlФй, проекrироваяием и .маркетинrом .мвхроэлектроШIЫХ mмповевтов, получил 

название фаблесс (от ашл. fаЬ (faЬrication) - проюводство, производственный и анm. -
less - суффИIСС, обозначающий отсуrствие ). Фаблесс-JСОМПIШИJI - хомпаявя, которая 

специализируете• тольm на разработке и продаже михроэлектро11И1СИ, но не имеет 

собственяых производственных мощностей ( анrл. fabrication facilites ). С целью юrо
тоалеЯВJI продуIСЦИИ тaJWI ю:>МШШИJI передает техяолоrи:ю и размещает захаз на сnеци

алнзироваяво.м производстве других компаний, mторые часто называют ~qх:мн.иевы

ми заводами (аяrл. silicon foundry) или фаувдри-производителnm [8). 
Преимуществом даяной фаблесс-модели J1ВJIJ1eтc.11 то, что компания имеет воз

можность ско~щентрироватьс• только на разработке схем, не вкладываJI средств в 

создавие собственного производства. 

Таким образом, в ыодель фаблесс-фаувдри заложен привцип разделеНИ.11 труда, 

позвоJ1J1Ющий повысить эффекrивность производства в условиях mнкуреяции. Фаб

лесс-компаяия: отхазываясь от содер:жаmu собствеяных производственных ыощвос

тей, получает возможность ско~щенrрировать все имеющиес11 ресурсы на исследова

ВИJIХ и разработке ковечноrо про.цухта. С друrой стороны, фауядри-производитель, 

не расходу.а ресурсы на исследоваяи.а, имеет возможность непрерывно ин.весmровать 

в обвовлевие и модервизацшо своих производственных мощносrей [8, с. 21 ). 
В условя.ах глобализации полупроводшnа.>вый бизнес имеет глобальный харак

тер, поэтому фаблесс- и фаувдри-11Dыпаяии. как правило, расположены в разных стра

нах. В основе выбора фаувдри (компавии-производител.а) лежит принцип э11Dномкчес

mй целесообразности. ОсвовЫВаJ1сь на данном принципе, фаблесс-11DЮIШИИ до васrо

.ащеrо момента, как правило, выбирали производителей, расположени:ых в Юrо-Вос
точвой Азии. Республиха Беларусь таюке обладает значительной базой дл.а производ

спа юnqюэлектронных .комnоневтов. Поэтому перед страной стоит задача привлече

НИ.11 зарубежных фаблесс и nолучеНИ.1 заказов дл.а белоруссkИХ фаундрк. 
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