
http://edoc.bseu.by

М.С. Назарова, аспирант 
БГАТУ (Минск)

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Развитие аграрного производства связано с решением комплекса 
жизненно важных задач, среди которых наряду с преодолением кризи­
са, структурной перестройкой агропромышленного комплекса, рефор­
мированием отношений, формированием рыночной инфраструктуры 
является проблема повышения конкурентоспособности.

Активизация процессов развития конкуренции в народном хозяй­
стве Республики Беларусь в значительной степени определяет перспек­
тивы формирования агропродовольственного рынка в новой институци­
ональной среде. Усиление глобализационных и интеграционных тен­
денций в экономике, включение Беларусии в международные экономи­
ческие процессы, в частности, вступление во Всемирную торговую орга­
низацию, потребность соответствия условиям конкурентного рынка 
ставят перед товаропроизводителями задачу поиска путей формирова­
ния конкурентных преимуществ.

Под воздействием международных интеграционных процессов 
проблема обеспечения конкурентоспособности перемещается от отдель­
ного товара к предприятию, отрасли в целом, поскольку в современных 
условиях отрасль, экспортирующая свои товары, не может длительное 
время сохранять устойчивую позицию.

Одной из основных предпосылок создания конкурентной среды в 
аграрной сфере является формирование благоприятной рыночной 
структуры, характеризующейся, в частности, количеством и размера­
ми хозяйствующих субъектов, действующих на соответствующем сег­
менте рынка. Однако особенностями структуры проблема не исчерпы­
вается, поскольку она не учитывает особенности поведения участников 
рынка, которые могут оказывать существенное влияние на состояние 
конкурентной среды.

Институциональные основы обеспечения конкурентоспособности 
АПК включают человеческий и социальный капитал, нормы и правила 
деятельности органов исполнительной власти и местного самоуправле­
ния, свободный обмен знаниями и опытом между ними.

Качество государственного управления как один из показателей 
конкурентоспособности АПК Республики Беларусь может оцениваться 
с позиции создания на общегосударственном и региональных рынках 
таких условий функционирования хозяйствующих субъектов, которые 
позволяют максимально снизить уровень их трансакционных издер­
жек, что предусматривает налаживание активного взаимодействия в 
системе государственная власть— предприятия— потребители. Это мо­
жет быть реализовано путем заключения рыночных соглашений, созда- 
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ния общественных объединений, внедрения образовательных про­
грамм, развития консультативной деятельности и др.

Необходимость формирования четкой аграрной внешнеэкономиче­
ской политики государства обусловлена как сугубо экономическими це­
лями, так и целесообразностью ее использования в качестве инструмен­
та внешней политики, усиления роли Беларуси в геополитическом про­
странстве. Адекватное использование существующих и формирование 
новых конкурентных преимуществ отечественного АПК обеспечит рост 
производительности труда и отдачи на капитал путем развития эффек­
тивной конкурентной среды на внутреннем и внешнем рынках.

Решение отмеченных проблем требует усиления контролирующей 
функции государства и применения системы экономических рычагов 
влияния на субъекты хозяйственной деятельности с целью обеспечения 
соблюдения ими адекватного уровня ответственности за свою деятель­
ность; развития в отрасли рыночных механизмов в полном объеме и со­
ответствующего институционального обеспечения на основе налажива­
ния активного партнерства государства и бизнеса. Основу формирова­
ния конкурентных преимуществ АПК составляет процесс обеспечения 
инновационного развития, одним из определяющих факторов которого 
выступает человеческий капитал. Активизация последнего предусмат­
ривает совершенствование образовательной деятельности, ее концен­
трацию на вопросах интегрирования учебных программ, улучшение ка­
чества и содержания образования, развДгйе механизмов передачи зна­
ний, преодоление барьеров между вдудои и производством
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ АПК

Становление и развитие рыночных отношений в Республике Бела­
русь и осуществленные в связи с этим приватизация и разгосударствле­
ние собственности не обеспечили устойчивого экономического состоя­
ния сельского хозяйства (далее —  с/х) и перерабатывающих предприя­
тий. Причин здесь несколько: во-первых, поспешность проводимых ре­
форм без учета экономических и социальных условий; во-вторых, ус­
транение государства от функций регулирования, особенно от воздей­
ствия на межотраслевые отношения и эквивалентность обмена между 
с/х и промышленностью; в-третьих, отсутствие четкой, научно обосно­
ванной аграрной политики АПК; в-четвертых, неподготовленность ру­
ководителей и специалистов с/х и перерабатывающих предприятий к 
работе в рыночных условиях хозяйствования.

Нынешняя структура АПК Республики Беларусь, основным обра­
зующим ядром которого !выступает сельское хозяйство, Iпредставлена! 
составом разрозненных и обособленных организаций. Отсутствует чет­
кая орг^нрдацчорная система в ее,составе, |Что затрудняет увязку эко-
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