
производительность труда по конечному продукту определяют в конце 
года. На промежуточных стадиях она характеризуется системой непол
ных, косвенных показателей. К ним относятся: объем сельскохозяй
ственных работ, выполненных в единицу рабочего времени; затраты 
труда на возделывание гектара сельскохозяйственных культур; затра
ты труда на обслуживание одной головы скота и др.

Для определения уровня и измерения производительности труда 
рассчитывают натуральные и стоимостные показатели. Первые исполь
зуют в отдельных отраслях с однородной продукцией (зерно, карто
фель, молоко, мясо и т.д.). Производительность труда может быть вы
ражена и с помощью сопоставления количества затраченного времени с 
объемом произведенной продукции. Затраты рабочего времени на еди
ницу продукции показывают трудоемкость продукции.

Анализ указанных показателей за ряд лет позволяет установить 
произошедшие изменения в уровне производительности^т^^а по про
изводству каждого вида продукции и наметить конкрвадые'меры по ее 
повышению.

И.В. Мирочицкая, канд. экон. наук, профессор
БГЭУ (Минск)

ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННЫХ 
ПРОДУКТОВЫХ СТРУКТУР 

В АПК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Экономический потенциал АПК Республики Беларусь позволяет 
обеспечивать продовольствием не только население страны, но и нара
щивать его экспорт. Успешное решение этой важной социально-эконо
мической задачи требует четкого взаимодействия всех звеньев техноло
гической цепи производства и продвижения конечной продукции АПК 
к потребителю, что достигается при создании продуктовых интегриро
ванных структур. Развитие агропромышленной интеграции является 
объективным экономическим процессом, связанным, с одной стороны, 
с общественным разделением труда и его специализацией, а с другой — 
с необходимостью тесного взаимодействия технологически разобщен
ных видов аграрного и промышленного производства и отраслей АПК.

Формирование крупных интегрированных продовольственных 
структур —  одна из важных тенденций развития мировой экономики. 
Необходимость и целесообразность их создания и функционирования в 
продовольственном комплексе Беларуси подтверждается опытом ин
дустриально развитых стран, где крупные интегрированные структу
ры, являясь эффективной формой консолидации материальных ресур
сов и капитала разных продовольственных компаний, составляют осно
ву мирового продовольственного рынка, выступают в качестве партне
ров государства в выработке и реализации стратегической линии продо
вольственного обеспечения населения.
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Создание интегрированных продуктовых структур в республике 
преследует цель стабилизации агропромышленного производства и по
вышения его конкурентоспособности на основе обеспечения техниче
ского, технологического и экономического единства и непрерывности 
этапов производства исходного сырья, его переработки, фирменной тор
говли и сбыта конкурентоспособной продукции, включая межхозяй- 
ственный, межрайонный, областной и межобластной, республикан
ский и межнациональный уровни. Процесс организации интегрирован
ных формирований должен включать ряд взаимосвязанных этапов и 
обеспечивать сочетание интересов сельскохозяйственных, перерабаты
вающих и торговых организаций.

На первом этапе определяются предприятие-интегратор и совокуп
ность других взаимосвязанных с ним организаций-учредителей с уче
том производственного направления создаваемого формирования. 
В большинстве случаев интеграторами являются перерабатывающие 
предприятия как ведущие звенья в технологической цепочке получе
ния готовой продукции. Сегодня в республике интегрированные фор
мирования начали активно создаваться на межхозяйственном уровне, 
где в качестве интеграторов выступают крупные птицефабрики, живот
новодческие комплексы, организации Департамента хлебопродуктов с 
включением в их состав и других сельскохозяйственных организаций.

На втором этапе выбираются наиболее рациональные варианты ор
ганизационной структуры создаваемого формирования, разрабатыва
ются нормативные документы (учредительный договор, устав), схема 
органов управления, бизнес-план, включающий обоснование потенци
альных объемов поставок сырья, количество готовой продукции и рын
ки ее сбыта, и др.

Составной частью третьего этапа создания интеграционного форми
рования является разработка механизма, регулирующего внутренние и 
внешние взаимоотношения деятельности его участников. Он должен 
включать порядок расчетов за продукцию, поставляемую по межхозяй- 
ственному обмену и на переработку, механизм распределения совмест
но полученной прибыли, а также ответственность партнеров за приня
тые договорные обязательства.

На четвертом этапе проводится официальная регистрация форми
рования в органах государственной власти, утверждаются договор, ус
тав, на основании которых оно начинает функционировать в новом ор
ганизационно-экономическом качестве.

Более высокая эффективность интегрированных продуктовых 
структур достигается путем ориентации всех участников на высокий 
конечный результат, сквозного контроля качества сырья и готовой про
дукции, экономии издержек, обеспечения стабильности и финансовой 
устойчивости и выпуска продукции, отвечающей потребительским 
предпочтениям.
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