
пунктов, уменьшения их количества и размеров, а также миграции 
сельского населения.

Сравнительная оценка всех существующих факторов и источников 
формирования указанных выше экономических и финансовых диспро­
порций в АПК позволяет констатировать, что наиболее существенными 
среди них следует считать отсутствие эффективного инструментария 
распределения и использования государственных субсидий и формиро­
вания конкурентной межсекторальной среды в АПК.

Для преодоления существующих экономических диспропорций в 
АПК необходимо активизировать реализацию концепции формирова­
ния институционального инструментария создания наиболее экономи­
чески состоятельных организационно-правовых моделей гармонизации 
формирования взаимоотношений аграрных предприятий и их партне­
ров по агробизнесу —  стратегических предпринимательских межсекто­
ральных кластеров.

Источником формирования конкурентных взаимовыгодных меж­
секторальных взаимоотношений субъектов кластера должны высту­
пать горизонтальные и вертикальные связи, основанные на маркетин­
говом рыночном (бизнесном) инвестиционном подходе в управлении 
конкурентоспособностью использования ресурсов сельхозпредприятий, 
их партнеров в агробизнесе с целью активизации и синхронизации ин­
новационного развития в системе производства, переработки сельхоз­
продукции и технического обслуживания аграрного производства как 
основы корпоративного их стратегического конкурентоспособного 
функционирования, а также эффективного использования средств рес­
публиканского и местных бюджетов.

А.М. Каган, д-р экон. наук, профессор 
В.М. Жудро, аспирант 

БГСХА (Горки)

МОДЕРНИЗАЦИЯ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРОБИЗНЕСА

В ходечаеследований установлено, что, во-первых, в современной 
аграрной экономической практике доминируют два методологических 
подхода к оценке эффективности агробизнеса. С одной стороны, ее рас­
сматривают как результативность, доходность агробизнеса, характери­
зующейся системой показателей технической (урожайность сельхоз­
культур, продуктивность животных, выработка техники и т.д.) и эко­
номической (валовой доход, балансовая, чистая прибыль и т.д.) эффек­
тивности. С другой стороны, эффективность агробизнеса рассматрива­
ют как снижение расходов агроресурсов на единицу физического объе­
ма сельхозпродукции (техническая эффективность) и производствен­
ной себестоимости и издержек в процессе ее реализации (полной себе­
стоимости) (экономическая эффективность). Во-вторых, сравнительная
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оценка методологических подходов к оценке эффективности агробизне­
са белорусских ученых и ученых стран с эффективно функционирую­
щей экономикой позволяет утверждать, что экономисты Беларуси стро­
го не идентифицируют интересы инвесторов, агропредпринимателей, 
менеджеров, технологических работников хозяйств (конкретных соб­
ственников агроресурсов: кредиторов, инвесторов, лизингодателей, 
франчайзеров и т.д.). В-третьих, в республике в качестве важнейших 
критериев оценки эффективности деятельности предприятия преиму­
щественно используются финансовые показатели. Аналогичная прак­
тика имеет место и на частных предприятиях ЕС и других стран с ры­
ночной экономикой, которая ориентирована на финансовые показатели 
эффективности оценки управления компанией.

В качестве показателей финансового аспекта деятельности компа­
нии рекомендуют применять такие критерии, как доход, прибыль, рен­
табельность, ликвидность. Исследование современных проблем доход­
ности развития аграрных предприятий в условиях мирового финансо­
вого кризиса свидетельствует о том, что преимущественное применение 
системы финансовых показателей не позволяет в полной мере диагнос­
тировать истинное экономическое положение эффективности их фун­
кционирования. В этой связи можно рекомендовать использовать на 
практике концепциюУВМ (Value Based Management) —  менеджмент, 
нацеленный на создание стоимости. В основе VBM лежит менеджмент 
на основе интегрированного экономического показателя — стоимости 
предприятия. В концепции VBM можно выделяют две группы методов.
К одной группе относятся методы определения показателей, имеющих 
финансовую, инвестиционную и производственную направленность, та­
кие как рыночная добавленная стоимость (MVA), экономическая добав­
ленная стоимость (EVA) и некоторые другие. Ко второй группе методов 
относятся методы, учитывающие также и неэкономические и нефинан­
совые показатели, например сбалансированная система показателей 
BSC (Balansed Scorecard).

В современных условиях мирового финансового кризиса рыночную 
добавленную стоимость (MVA) и экономическую добавленную стои­
мость (EVA) можно рекомендовать в качестве приоритетных критериев 
комплексной оценки эффективности и конкурентоспособности агробиз­
неса, позволяющих диагностировать максимальный рыночный эффект 
деятельности предприятия и тем самым синхронизировать реализацию 
экономических интересов всех его участников. Для белорусских аграр­
ных предприятий, испытывающих финансовые затруднения, из всех 
показателей VBM целесообразно отдавать предпочтение экономической 
добавленной стоимости (Economic Value Addaed) EVA, которая пред­
ставляет собой сумму прибыли компании, превышающую средневзве­
шенную стоимость собственного капитала после уплаты налогов, и оп­
ределяется как сумма операционной прибыли за вычетом налога на 
прибыль и средневзвешенной стоимости собственного капитала, т.е.
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