
• производителей мучных кондитерских изделий (ОАО «Слодыч», 
КП УП «Витьба», СП ОАО «Спартак», ООО «Нарта» и др.).

Среднесписочная численность промышленно-производственного 
персонала отрасли кондитерской промышленности равна 8500 чел., что 
составляет 6,4 % среднесписочной численности промышленно-про­
изводственного персонала пищевой промышленности и 0,8 % средне­
списочной численности этой категории работников всей промышлен­
ности Беларуси.

Производство кондитерских изделий главным образом основано на 
натуральном сырье, а от качества питания в известной степени зависит 
здоровье нации. Используя в качестве сырья для производства готовых 
изделий продукцию многих отраслей сельского хозяйства, кондитер­
ская промышленность является полноценной функциональной едини­
цей в составе всего агропромышленного комплекса страны. Она призва­
на исполнять определенные функции и задачи, успешное выполнение 
которых в определенной мере будет зависеть от слаженной и эффектив­
ной работы всех сфер и звеньев АПК. Таким образом, в совокупности 
всех выполняемых функций и той роли, которая отводится кондитер­
ской промышленности в системе всего АПК, рынок кондитерских изде­
лий имеет большое значение в решении многих социально-экономиче­
ских задач государства.

Е.Е. Гудзь, д-р экон. наук, профессор 
ННЦ «Институт аграрной экономики» УААН (Киев, Украина)

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АПК 
УКРАИНЫ С ПОМОЩЬЮ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 

ПРОЦЕССОВ: ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ

Повышение конкурентоспособности хозяйствующих субъектов 
АПК Украины в условиях современных требований и вызовов является 
необходимым условием не только их успешного развития, но и выжива­
ния. В современном измерении аграрные реформы в условиях рыноч­
ных трансформаций и диффузий набрали принципиально новые оборо­
ты, хотя, к сожалению, эти процессы не сопровождаются разработан­
ной адекватной экономической аграрной теорией «свободной от догм», 
долгие годы сопровождавшей экономическую политику страны в сельс­
кохозяйственной сфере и, как правило, не подкрепленной ни теорети­
ческими аргументами, ни практическим опытом. При этом стремитель­
но активизировался процесс коренной перестройки производственных 
отношений на селе, и для субъектов хозяйствования открылись ранее 
не доступные возможности внедрения качественно новых эффективных 
рыночных механизмов. Эти превращения способствовали формирова­
нию современной структуры аграрного производства, следствием чего 
стало изменение организационно-правовых форм ведения хозяйства на
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селе. За период реформирования в аграрной сфере Украины созданы 
три организационно-правовые формы ведения хозяйства: средние и 
большие агроформирования рыночного направления, фермерские хо­
зяйства и личные крестьянские хозяйства.

Всего в процессе реформирования создано и в настоящее время фун­
кционирует 15,3 тыс. агроформирований, в том числе 0,4 тыс. государ­
ственных (2,6 %) и 14,9 тыс. негосударственных (97,4 %), из них 
7,5 тыс. хозяйственных обществ, 4,1 тыс. частных предприятий, 
1,4 тыс. сельскохозяйственных кооперативов. Основная масса этих 
формирований имеет размеры от 1 до 5 тыс. га и выше. Фермерских хо­
зяйств создано 43,2 тыс., средний размер которых составляет 92,1 га 
сельскохозяйственных угодий. Личные крестьянские хозяйства по раз­
мерам соответствуют японской и китайской моделям (1—2 га). Исполь­
зуя 42,4 % сельскохозяйственных угодий, они производят более 60 % 
валовой продукции сельского хозяйства.

В Украине внешние инвесторы выступали непосредственными соз­
дателями сельскохозяйственных предприятий, образованных в про­
цессе реструктуризации КСП. Существующие мировые тенденции от­
носительно развития интеграционных процессов в аспекте повышения 
конкурентоспособности с последующей концентрацией производства 
не обошли стороной и украинское сельское хозяйство и всю сферу 
АПК.

Как свидетельствует практика, наиболее удачным решением явля­
ется создание вертикально интегрированных структур на принципах 
единой корпоративной собственности. Все такие структуры организуют 
высоко технологическое инновационное крупномасштабное сельскохо­
зяйственное производство, при этом консолидируя большие массивы 
земли. В 2007 г. в Украине было 33 АПФ, каждое из которых использу­
ет 30 тыс. га пашни и больше. В этом контексте следует заметить, что с 
переходом на рыночный механизм ведения хозяйства произошли су­
щественные качественные изменения и в финансовом механизме сель­
скохозяйственных предприятий. С началом мощных трансформацион­
ных процессов в аграрном секторе украинской экономики появились 
как новые возможности в формировании и использовании финансовых 
ресурсов, так и новые барьеры и ограничения относительно доступа к 
источникам их формирования.

Средства разных субъектов ведения хозяйства привлекаются агро­
формированиями Украины на следующих условиях: создание совмест­
ных предприятий; общее выращивание растительных культур; беспро­
центная ссуда; кредитование под будущий урожай; субаренда земли; 
финансирование дочерних предприятий, подразделений или филиалов; 
сотрудничество; лизинг; проведение научно-исследовательских работ в 
растениеводстве и животноводстве.
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