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КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК

Нами установлено, что перерабатывающие предприятия могут об
ладать шестью базовыми конкурентными преимуществами:

• технологическая эффективность — характеризует эффективность 
преобразования производственной системы сырьевых ресурсов. След
ствия наличия: чем выше технологическая эффективность, тем при 
прочих равных условиях выше цена, которую предприятие может пред
ложить за используемые сырьевые ресурсы на рынке;

• способность к адаптации в изменяющейся конкурентной ситуа
ции — характеризует эффективность процесса взаимодействия про
изводственной системы с внешней средой. Следствия наличия: при про
чих равных условиях в долгосрочном периоде позволяет изменять пара
метры жизненного цикла (значимость в конкуренции) таких конкурен
тных преимуществ, как технологическая эффективность, конкуренто
способность продукции и рыночная власть;

• способность к выполнению социальных обязательств, возложен
ных на предприятие — характеризует эффективность процесса взаимо
действия производственной системы с внешней средой. Следствия на
личия: при прочих равных условиях в долгосрочном периоде позволяет 
повышать качество трудовых ресурсов предприятия, обосновывает его 
доминирующее положение налхынке и наличие рыночной власти, а так
же повышает его привлекатетвйгость как объекта государственной под
держки и защиты от иностранных конкурентов;

• способность к конкуренции на рынке капитальных и трудовых 
производственных рдоДОсов — характеризует эффективность процесса 
взаимодействия входа производственной системы с внешней средой. 
Следствия наличия: чем выше способность к конкуренции на рынке ка
питальных и трудовых производственных ресурсов, тем выше цена и 
привлекательнее условия, которые предприятие может предложить за 
используемые капитальные и трудовые ресурсы на рынке, а также его 
возможности по привлечению необходимого для деятельности их объе
ма соответствующего качества;

• конкурентоспособность продукции (работ, услуг) — характеризу
ет степень соответствия результатов преобразования производственной 
системой производственных ресурсов требованиям внешней среды. 
Следствия наличия: чем выше конкурентоспособность продукции, тем 
больше объемы (цены) реализации;

• рыночная власть — характеризует эффективность процесса взаи
модействия выхода производственной системы с внешней средой. Кос
венным показателем наличия рыночной власти служит отношение тем
па роста рентабельности капитала предприятия к темпу роста эффек
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тивности использования им производственных ресурсов. Следствия на
личия: чем больше рыночная власть, тем больше положительная разни
ца между рыночной и технологической эффективностью предприятия и 
темпами их роста.
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ АПК БЕЛАРУСИ

Выполненные эмпирические, аналитические, экспертные исследо
вания инвестиционной, производственной, коммерческой, финансовой 
деятельности предприятий АПК республики, других стран позволяют 
констатировать три принципиальные мегатенденции в развитии миро
вого агробизнеса и сельских территорий. Первая (позитивная) мегатен
денция проявляется в том, что под влиянием индустриальных, иннова
ционных, экономических, социальных и экологических структурных 
трансформаций в мировой экономике формируется аграрная политика, 
базирующаяся на концепции многофункциональной миссии агробизне
са высокотехнологичной цивилизации: фундаментальная роль — обес
печение населения страны продовольствием надлежащего качества; со
действие правительству страны в реализации политики относительно 
равномерного расселения населения по территории государства; сохра
нение и развитие сельского (естественного) уклада жизни; сохранение, 
развитие ландшафта и окружающей среды; сохранение и развитие по
зитивных социальных, экономических, экологических основ функцио
нирования сельских территорий как необходимой субстанции для гар
моничного развития личности.

Вторая (позитивная) мегатенденция проявляется в том, что спрос 
на продовольственные товары и агроуслуги в настоящее время и в перс
пективе будет иметь устойчивую тенденцию роста и диверсификации в 
результате.

Третья (негативная) мегатенденция проявляется в том, что глоба
лизация и индустриализация аграрного сектора не создает предпосыл
ки для синхронизации динамики физических и экономических инди
каторов результативности деятельности предприятий АПК. Так, уро
жайность, продуктивность животных, валовые объемы производства 
приоритетных видов для республики растениеводческой и животновод
ческой продукции имеют тенденцию роста. В то же время экономиче
ским и финансовым индикаторам развития отрасли характерна нега
тивная тенденция существенного отставания абсолютных и удельных 
их значений от аналогичных значений в других отраслях экономики, 
которая сопровождается обострением проблем уровня оплаты труда 
сельского населения, деградации сельских территорий и населенных
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