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ОТ АВТОРА

Организации, занимающиеся внешнеэкономической деятельностью, совершают экспортно-импортные операции, имеющие определенную специфику, которую следует учитывать при проведении комплексного экономического анализа. Изучение особенностей внешнеторговых операций позволяет проанализировать влияние на конечные финансовые результаты и эффективность функционирования исследуемой организации основных факторов, определяющих условия внешнеэкономической деятельности: валютного курса, таможенных платежей, динамики внутренних и мировых цен на продукцию (товары, работы, услуги).
В результате изучения дисциплины «Анализ внешнеэкономической деятельности» студенты должны знать: основополагающие принципы и важнейшие задачи анализа хозяйственной деятельности с учетом специфики внешнеэкономических операций, его основные приемы и методы, закономерности развития на современном этапе; систему информационного обеспечения экономического анализа; методики анализа имущественного потенциала организации, источников его формирования, отдельных внешнеэкономических операций; и их эффективности, а также методику анализа финансового состояния.
Практикум охватывает наиболее специфические темы курса: «Анализ экспортных операций» и «Анализ импортных операций». В нем последовательно рассматриваются методики анализа внешнеторговых договоров, экспортных и импортных операций и эффективности их осуществления. Содержащиеся в практикуме методические материалы обобщают основные теоретические аспекты по изучаемым темам.
 Ситуационные задания, приведенные в практикуме, предназначены для решения на практических занятиях и самостоятельной работы студентов. Они позволяют закрепить полученные теоретические знания на конкретных цифровых примерах. Все задания практикума носят условный характер.
В заключении приведены вопросы для проверки теоретических знаний студентов и подготовки к экзамену по рассматриваемым темам.
1. Анализ внешнеторговых договоров 

Внешнеторговый договор – договор между резидентом и нерезидентом, предусматривающий возмездную передачу товаров, охраняемой информации, исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности, выполнение работ, оказание услуг
. 

Анализ внешнеторговых договоров может проводиться по нескольким направлениям:
· предварительный анализ на этапе принятия решения о целесообразности заключения внешнеторгового  договора; 
· анализ уровня и качества выполнения обязательств внешнеторговых договоров, который позволяет осуществлять контроль выполнения договоров и их эффективности, определить влияние основных факторов на полученные изменения показателей, подготовить варианты управленческих решений, направленных на развитие внешнеторговой деятельности.
В ходе предварительного анализа изучаются, условия внешнеторговых договоров, обоснованность применения базисных условий поставки и формирования договорных цен, анализируется эффективность заключаемых экспортных и импортных сделок. 
После получения и анализа предложений (оферты) от потенциальных партнеров (покупателей и поставщиков) осуществляется стадия согласования цен и внесения при необходимости соответствующих поправок (рисунок 1).

Договорную цену единицы товара (продукции) в иностранной валюте (р'1) с учетом всех поправок можно представить в следующем виде (формула 1): 
р'1  = (р'0 + ∆р'ТЭК + ∆р'БУП) * Iр´* Ккр,                                    (1)
где р'0 - базовая цена единицы продукции в иностранной валюте;
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Общая стоимость внешнеторгового договора в иностранной валюте (
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) на момент его подписания с учетом всех поправок составит (формула 2):
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 = [(р'0 + ∆р'ТЭК + ∆р'БУП) * Iр´* Ккр]* q,                                           (2)
где q — количество экспортируемого или импортируемого товара (продукции, услуг).

Цену единицы товара (продукции) в рублевом эквиваленте (рэ1) на дату подписания внешнеторгового договора можно представить следующим образом (формула 3):
р1  = [(р'0 + ∆р'ТЭК + ∆р'БУП) *Iр´* Ккр]* k,                                  (3)

где k — курс Национального банка РБ для соответствующего вида иностранной валюты по отношению к рублю на момент подписания договора.

Общая стоимость внешнеторгового договора в рублевом эквиваленте на момент его подписания с учетом всех поправок составит (формула 4):
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 = [(р'0 + ∆р'ТЭК + ∆р'БУП) *Iр´* Ккр]* k * q,                           (4)

В качестве нижней границы для оценки эффективности предполагаемой экспортной сделки может приниматься рентабельность товарной продукции, реализуемой на внутреннем рынке. В качестве верхней границы применяется уровень рентабельности реализации аналогичной товарной продукции, рассчитанный на базе наивысших цен конкурентов по продажам на внешнем рынке.

Для окончательного вывода о целесообразности импорта рассчитываются и последовательно сопоставляются показатели финансовых результатов и эффективности импорта в сравнении с аналогичной продукцией (товарами), продаваемой на внутреннем рынке. При отсутствии аналога решение о целесообразности импортной сделки принимается в случае, если цена от продажи таких товаров на внутреннем рынке не только покрывает их договорную импортную цену и все расходы, связанные с приобретением и продажей товаров, но и обеспечивает необходимую прибыль и соответствующий уровень рентабельности.
Анализ уровня и качества выполнения обязательств внешнеторговых договоров проводится по различным аспектам:
· количеству товаров (продукции, услуг), то есть их физическому объему;

· стоимости внешнеторговой сделки;

· срокам поставок партий товара и качеству поставляемых товаров;

· номенклатуре поставок, покупателям (при экспорте), продавцам (при импорте).

Анализ выполнения обязательств по внешнеторговому договору начинают с оценки уровня выполнения договора по объему поставки в натуральном выражении, который характеризуется следующей формулой (5):
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 = q1 /q0,                                                                                                  (5)
где 
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q

 - уровень (степень) выполнения договорных обязательств в натуральном выражении; 

q1 — количество единиц фактически поставленных товаров;
q0 — количество единиц поставляемых товаров по договору
Для изучения выполнения условий внешнеторговых договоров в стоимостном выражении важно выбрать сопоставимые единицы для исчисления цены — например, использовать валюту платежа (евро, доллар, и т.п.) или данные в рублях приводить по курсу на дату заключения внешнеторгового договора в валюте.
Для оценки выполнения внешнеторгового договора по стоимостным показателям (динамики экспортной выручки или обязательств по импорту) по формуле 6 рассчитывается следующий коэффициент (индекс):
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где 
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 — коэффициент выполнения внешнеторгового договора в стоимостном выражении;
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 - фактическое выполнение внешнеторгового договора в стоимостном выражении
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 – предполагаемые к исполнению условия внешнеторгового договора.
Стоимость выполнения внешнеторговых договоров в иностранной валюте представляет собой произведение ряда независимых компонентов – цены и количества поставки по договору (формула 7):
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 = q*p´,                                                           (7)
где p´- цена за единицу по договору, выраженная в иностранной валюте.

Коэффициент (индекс) выполнения внешнеторгового договора в стоимостном выражении может быть представлен следующим образом (формула 8):
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где q0,p'0 – показатели того периода, когда был заключен внешнеторговый договор.
Изменение стоимости внешнеторгового договора зависит от изменения физического объема сделки и договорных цен в иностранной валюте. Для определения влияния этих факторов традиционно используется индексный метод. 
Уровень выполнения договорных обязательств характеризуется коэффициентами (индексами) выполнения внешнеторгового договора по физическому объему 
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 и по цене товара в иностранной валюте
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 (формулы 9, 10):
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Взаимосвязь коэффициентов (индексов) физического объема и цены представлена в формуле 11:
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Цена за единицу товара может быть выражена и в белорусских рублях (формула 12) как произведение цены в иностранной валюте (p´) и курса иностранной валюты по отношению к рублю (k), установленного Национальным банком Республики Беларусь (НБРБ) на момент совершения соответствующей операции:

p = p´*k                                                             (12)

В этом случае стоимость внешнеторгового договора в рублевом эквиваленте представляет собой произведение трех компонентов (формула 13): 
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где 
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- стоимость внешнеторгового договора в рублевом эквиваленте; 
q - количество продукции (товаров, услуг) по договору;
 р'-  цена единицы продукции в иностранной валюте; 
k - курс иностранной валюты по отношению к рублю, установленный НБРБ.

Выполнение внешнеторгового договора в рублевом эквиваленте характеризуется тремя коэффициентами (индексами):

· физического объема (формула 14)
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· цены в иностранной валюте (формула 15)

[image: image27.wmf]дог

Вp

К

'

= 
[image: image28.wmf]0

*

0

0

*

k

k

p´

*

q1

p´1

*

q1

                                                                (15)
· курса иностранной валюты (формула 16)
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Взаимосвязь указанных коэффициентов (индексов) представлена в формуле 17:
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Учитывая, что в процессе выполнения внешнеторговых договоров в силу ряда причин может произойти фактическое изменение этих показателей, в процессе анализа необходимо рассчитать оценить влияние каждого из факторов (цены, физического объема и курса валют) на изменение итогового показателя (выручки или обязательств) по договору. Влияние факторов на изменение стоимости внешнеторгового договора в рублевом эквиваленте, в том числе в разрезе отдельных товаров, определяется способом абсолютных разниц, приемом цепных подстановок или индексным методом.
Обязательства по договорам должны быть выполнены не только по количеству и по качеству товаров, и по срокам поставок товаров (не считая других обязательств, также подлежащих безусловному выполнению). Анализ нарушения договорных обязательств осуществляется путем расчета коэффициента просроченных обязательств (П) по формуле 18:
П =
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где ∑Кпр — стоимость товаров по всем внешнеторговым договорам (на экспорт или импорт) с просроченным исполнением в течение периода; 
∑К — сумма всех внешнеторговых договоров (на экспорт или на импорт), подлежащих исполнению за период.
Показатель просроченных обязательств следует рассчитывать по всему объему экспортных и импортных сделок за год, по странам и по товарам, его можно сопоставлять в динамике по сравнению с прошлыми годами. 
Анализ внешнеторговых договоров в натуральном выражении, в иностранной валюте (соблюдая условия сопоставимости) и в рублевом эквиваленте проводиться в следующих направлениях:

· по отдельным товарам (видам продукции, услуг) в разрезе договоров, партнеров (покупателей и продавцов), стран;

· по договорам в разрезе отдельных видов товаров, продукции или услуг, стран, партнеров (покупателей и продавцов);

· по каждому покупателю или продавцу в разрезе договоров и видов товаров, продукции, услуг; 

· по странам в разрезе покупателей или продавцов, договоров, товаров. 

Ситуационное задание 1.1

По исходным данным таблицы:

· рассчитать и оценить коэффициент выполнения сторонами условий внешнеторгового договора на экспорт товаров в натуральном выражении;

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте по внешнеторговому договору и изучить ее динамику; 

·   проанализировать коэффициенты (индексы) выполнения сторонами условий внешнеторгового договора на экспорт товаров в стоимостном выражении; 

· измерить влияние факторов на изменение экспортной выручки по внешнеторговому договору.

Письменно оформить все расчеты и выводы.

Таблица – Информация по внешнеторговому договору №12  на экспорт товаров ЗАО «Экспортер» 
	Товар
	Поставка по условиям договора
	Фактически поставлено

	
	Количество, шт
	Цена в валюте, евро
	Планируемая выручка, евро
	Количество, шт
	Цена в валюте, евро
	Полученная выручка, евро

	В
	562
	82,49
	?
	560
	82,99
	?

	Всего по договору
	562
	82,49
	?
	560
	82,99
	?


Ситуационное задание 1.2

По исходным данным таблицы:

· рассчитать и оценить коэффициент выполнения сторонами условий внешнеторгового договора на экспорт товаров в натуральном выражении;

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте по внешнеторговому договору и изучить ее динамику; 

·  рассчитать коэффициенты выполнения внешнеторгового договора на экспорт товаров в стоимостном выражении; 

·  измерить влияние факторов на изменение экспортной выручки в целом по договору и по отдельным товарам.


Письменно оформить расчеты и выводы.

Таблица – Информация по внешнеторговому договору №15  на экспорт товаров ЗАО «Экспортер» 
	Товар
	Поставка по условиям договора
	Фактически выполнено

	
	Количество, шт
	Цена в валюте, евро
	Планируемая выручка, евро
	Количество, шт
	Цена в валюте, евро
	Получена выручка, евро

	А
	324
	80
	?
	325
	79,99
	?

	Б
	26
	122,99
	?
	25
	122,49
	?

	Всего по договору
	?
	Х
	?
	?
	Х
	?


Ситуационное задание 1.3

На основе приведенных данных изучить и оценить:

· выполнение обязательств по импорту товара А в разрезе внешнеторговых договоров в натуральном и стоимостном выражении; 

· рассчитать коэффициенты выполнения внешнеторговых договоров на импорт товара А;

·  измерить влияние факторов на изменение стоимости внешнеторговых договоров на импорт товара А.

Письменно оформить расчеты и выводы 

Таблица – Информация по внешнеторговом договорам на импорт товара А ЗАО «Импортер» 
	Номер договора 
	Поставка товара А по условиям договора
	Фактически поставлено товара А

	
	количество
	Цена в валюте, долл
	Планируемые обязательства, долл
	количество
	Цена в валюте, долл.
	Обязательства к исполнению, долл.

	1
	324
	80
	?
	325
	79,99
	?

	26
	230
	80,99
	?
	234
	79,99
	?

	215
	412
	79,99
	?
	412
	80,49
	?

	224
	365
	81,49
	?
	366
	80,49
	?

	894
	562
	82,49
	?
	560
	81,45
	?

	Итого
	?
	 
	?
	?
	 
	?


Ситуационное задание 1.4

По исходным данным таблицы:

· рассчитать и оценить коэффициент выполнения сторонами условий внешнеторгового договора на экспорт товаров в натуральном выражении;

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте по внешнеторговому договору и изучить ее динамику; 

· рассчитать коэффициенты выполнения внешнеторгового договора на экспорт товаров в рублевом эквиваленте; 

· измерить влияние факторов на изменение экспортной выручки в рублевом  эквиваленте в целом по договору и по отдельным товарам.

· Письменно оформить все расчеты и выводы.

Таблица – Информация по внешнеторговому договору №17 на экспорт товаров ЗАО «Экспортер» 
	Товар
	По условиям договора
	Фактически выполнено

	
	количество, шт.
	Цена в валюте, долл.
	Курс долл.

НБРБ 
	Планируемая выручка, тыс. р.
	количество, шт.
	Цена в валюте, долл.
	Курс долл.НБРБ
	Получена выручка, тыс. р.

	А
	230
	80,99
	3453
	?
	234
	79,99
	4561
	?

	Б
	30
	121,49
	3453
	?
	31
	121,99
	4361
	?

	Всего по договору 
	
	
	
	?
	
	
	
	?


Ситуационное задание 1.5
По исходным данным таблицы:

· рассчитать и оценить коэффициент выполнения сторонами условий внешнеторгового договора по импорту товаров в натуральном выражении;

· определить общую сумму обязательств в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте по внешнеторговому договору на импорт товаров и изучить их динамику; 

· рассчитать и проанализировать коэффициенты выполнения внешнеторгового договора на импорт товаров в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте; 

·  измерить влияние факторов на изменение величины обязательств импортера в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте в целом по договору и в разрезе отдельных товаров.

· Письменно оформить все расчеты и выводы.

Таблица – Информация по внешнеторговому договору №8  на импорт товаров ЗАО «Импортер» 
	Товар
	По условиям договора
	Фактически выполнено

	
	количество, шт.
	Цена в валюте, долл
	Курс долл

НБРБ 
	Планируемые обязательства, тыс р.
	количество, шт.
	Цена в валюте, долл
	Курс доллНБРБ
	Обязательства к исполнению, тыс. р.

	В
	152
	80,99
	3600
	?
	155
	79,99
	4970
	?

	Г
	30
	121,49
	3600
	?
	28
	122,99
	4985
	?

	Всего по договору
	
	
	
	?
	
	
	
	?


2. Анализ экспортных операций 

2.1. Анализ экспортной выручки
Методика анализа экспортных операций включает следующие основные этапы:

· анализ внешнеторговых договоров по экспорту;

· анализ динамики показателей экспорта товаров (продукции, услуг);

· анализ эффективности экспортных операций.

Анализ экспортных операций осуществляется по следующим показателям:
· выручка от экспорта товаров (продукции, услуг), которая выражается как в иностранной валюте, так и рублевом эквиваленте;

· затраты, связанные с экспортом товаров (продукции, услуг);

· финансовые результаты от продажи на экспорт товаров (продукции, услуг) - валовая прибыль и прибыль от продаж;

· общая прибыль, позволяющая учесть не только все затраты на производство и экспортную продажу товаров (продукции, услуг), но и другие доходы и расходы, связанные с экспортом;

· чистая прибыль, позволяющая определить конечный финансовый результат от продажи товаров (продукции, услуг) на экспорт;

· показатели рентабельности продукции, характеризующие эффективность экспорта.

Перечисленные выше показатели необходимо определять как в расчете на единицу товара (продукции), так и на весь объем поставок по договору или за анализируемый период.

Проанализировав экспортную выручку в разрезе договоров, для более полной характеристики работы организации на внешнем рынке и для оценки изменений во внешнеторговых операциях изучают динамику экспорта товаров (продукции и услуг) за несколько лет.

Изменение экспортной выручки в динамике зависит от изменения физического объема экспортных операций и средних за период цен в сопоставимой иностранной валюте. Для оценки динамики экспортной выручки и ее факторного анализа, как и в анализе выполнения внешнеторговых договоров, используется индексный метод. 
Для детального изучения изменения экспортной выручки и определения влияния факторов (количества, цены и количественной структуры) на ее динамику нужно рассчитать следующие индексы (коэффициенты):

· общий индекс экспортной выручки (формула 19):
Ipq= 
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· индекс физического объема (формула 20 ):
Iq= 
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· индекс цен (формула 21): 

Ip´= 
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Индекс физического объема (20) представляет собой произведение индекса количества и индекса количественной структуры:
· индекс количества в натуральном измерении определяется по формуле 22:
Iкол= 
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Прежде чем вычислить Iкол, необходимо определить среднюю цену товаров базисного (прошлого) периода:
[image: image41.png]



· индекс количественной структуры определяется по формуле 23:

Iстр= 
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Расчет влияния на изменение величины экспортной выручка в иностранной валюте таких показателей как общее количество экспортированных товаров (Vqобщ ), экспортные цены в иностранной валюте (p´i ), количественная структура экспорта (Удi ) можно произвести способом цепных  подстановок. В этом случае будет использоваться факторная модель следующего вида (формула 24):
Вэкс = ∑(Vqобщ* Удi * p´i )                                                     (24)

Динамика экспортной выручки в рублевом эквиваленте оценивается по следующим показателям:
· коэффициент физического объема (формула 25)
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· коэффициент цены в сопоставимой иностранной валюте (формула 26):
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· коэффициент среднего за период курса иностранной валюты (формула 27)
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Если анализируется экспортная выручка в рублевом эквиваленте, то экспортная цена в рублях представляется как произведение экспортной цены в иностранной валюте и среднего за период курса иностранной валюты. В этом случае на изменение экспортной выручки определяется влияние четырех факторов исходя из следующей факторной модели (формула 28):

Вэкс (руб)= ∑(Vqобщ* Удi * p´i* 
[image: image49.wmf]k
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Подобный анализ может быть проведен и способом абсолютных разниц 
Ситуационное задание 2.1

По исходным данным таблицы: 
· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте и средний курс иностранной валюты за прошлый и отчетный период; 

· рассчитать общий индекс динамики экспорта в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте;

·  определить индекс экспортных договорных цен, индекс среднего курса валюты и индекс физического объема; 
· проанализировать значения и взаимосвязь рассчитанных индексов и измерить влияние экспортных цен, среднего курса валют и физического объема на изменение экспортной выручки ЗАО «Экспортер» в рублевом эквиваленте. 

Письменно оформить расчеты и выводы.

Таблица - Динамика экспорта товаров ЗАО «Экспортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.

	В
	365
	81,49
	?
	?
	69838,56
	366
	80,49
	?
	?
	67697,56

	Г
	1865
	9,49
	?
	?
	41556,90
	1500
	9,49
	?
	?
	32712,03

	Итого 
	?
	
	?
	
	?
	?
	
	?
	
	?


Ситуационное задание 2.2

По исходным данным таблицы: 

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте и средний курс иностранной валюты за прошлый и отчетный период; 

· рассчитать общий индекс динамики экспорта в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте;

·  определить индекс экспортных цен и индекс физического объема;

· рассчитать влияние на изменение экспортной выручки в иностранной валюте таких факторов как общее количество экспортированных товаров, экспортные цены в иностранной валюте, количественная структура экспорта.

Письменно оформить все расчеты и выводы.
Таблица - Динамика экспорта товаров ЗАО «Экспортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.

	А
	230
	80,99
	?
	?
	45854,75
	234
	79,99
	?
	?
	47895,93

	Б
	30
	121,49
	?
	?
	8625,45
	31
	121,99
	?
	?
	9854,91

	Итого 
	?
	
	?
	
	?
	?
	
	?
	
	?


Ситуационное задание 2.3

По исходным данным таблицы: 

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте и средний курс иностранной валюты за прошлый и отчетный период; 

· рассчитать общий индекс динамики экспорта в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте;

· провести факторный анализ динамики экспортной выручки в рублевом эквиваленте по товару В и товару Г.
Письменно оформить все расчеты и выводы
Таблица - Динамика экспорта товаров ЗАО «Экспортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.

	В
	1524
	9,99
	?
	?
	35653,53
	1450
	9,49
	?
	?
	33985,66

	Г
	150
	98,99
	?
	?
	34856,07
	200
	97,99
	?
	?
	48251,09

	Итого 
	?
	
	?
	
	?
	?
	
	?
	
	?


Ситуационное задание 2.4

По исходным данным таблицы: 

· определить общую экспортную выручку в иностранной валюте и средний курс иностранной валюты за прошлый и отчетный период; 

· рассчитать общий индекс динамики экспорта в иностранной валюте и в рублевом эквиваленте;

· рассчитать влияние на изменение экспортной выручки в рублевом эквиваленте таких факторов как общее количество экспортированных товаров, экспортные цены в иностранной валюте, количественная структура экспорта и средний курс иностранной валюты. 
Письменно оформить все расчеты и выводы.
Таблица - Динамика экспорта товаров ЗАО «Экспортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.
	количество
	Цена в валюте
	Выручка в валюте, у.е
	Средний курс
	Выручка, тыс. р.

	А
	562
	82,49
	?
	?
	122562,9
	560
	81,45
	?
	?
	128450,9

	Б
	35
	122,99
	?
	?
	11856,75
	35
	122,49
	?
	?
	11954,45

	Итого 
	?
	
	?
	
	?
	?
	
	?
	
	?


2.2. Анализ расходов по экспортным операциям
Отдельным этапом анализа экспортных операций является анализ изменения уровня расходов, непосредственно связанных с проведением экспортных операций. 
При анализе расходов на реализацию товаров по экспорту пристальное внимание уделяют изучению накладных расходов по экспортным операциям, к числу которых относят затраты экспортера по перевозке, перевалке, хранению и реализации экспортных товаров. Такие расходы занимают большой удельный вес в общей сумме расходов, увеличивают себестоимость экспортируемых товаров и, соответственно, уменьшают прибыль от продаж.
Анализ расходов по экспорту товаров проводят не только по абсолютным, но, прежде всего по относительным показателям, к которым относят:
· Относительный уровень внешнеторговых расходов к себестоимости (покупной стоимости) товаров;
· Относительный уровень внешнеторговых расходов в экспортной выручке.
Первым этапом анализа является сравнение расходов отчетного и базисного периодов. Полученная в ходе сравнения разница показывает либо абсолютную экономию, либо, в случае их увеличения, абсолютный перерасход затрат.
Вторым этапом анализа является оценка факторов, влияющих на изменение суммы и уровня расходов
Ситуационное задание 2.5
По исходным данным таблицы: 

· изучить динамику общего объема и уровня расходов на реализацию товаров на экспорт;
· определить величину абсолютной и относительной экономии (перерасхода) внешнеторговых издержек. 
Письменно оформить расчеты и выводы.
Таблица – Информация о динамике расходов на реализацию товаров на экспорт 

	Показатель
	Прошлый

 период
	Отчетный 

период
	Абсолютное изменение
	Темп роста, %

	Объем экспортной выручки, тыс. р 
	750 930
	865 150
	?
	?

	Себестоимость реализованных товаров, тыс. р.
	527 833
	631 697
	?
	?

	Общая сумма расходов на реализацию, тыс. р. 
	100 977
	106 413
	?
	?

	Уровень расходов на реализацию, %

- к экспортной выручке;

- к себестоимости реализованных товаров.
	?

?
	?

?
	?

?
	?

?

	Затратоотдача, р.
	?
	?
	?
	?


Ситуационное задание 2.6

По исходным данным таблицы измерить влияние структуры экспортной выручки на средний уровень расходов на реализацию приемом абсолютных разниц с применением способа процентных чисел.
 Письменно оформить расчеты и выводы

Таблица – Алгоритм расчета влияние структуры экспортной выручки на средний уровень расходов по реализации ЗАО «Экспортер»
	Направление экспорта
	Экспортная выручка, млн р.
	Структура экспорта, %
	Уровень расходов, %
	Процентные числа (гр5*гр6)
	Расчетный уровень расходов, % (итог гр 8/100)

	
	Прошлый период
	Отчетный период
	Прошлый период
	отчетный период
	Прошлый период
	отчетный период
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Россия 
	352 500
	360 000
	?
	?
	12,5
	12,9
	?
	

	Чехия 
	125 420
	111 800
	?
	?
	12,9
	13,1
	?
	

	Польша
	130 560
	96 300
	?
	?
	12,6
	12,2
	?
	

	Венесуэла 
	101 030
	260 000
	?
	?
	14,6
	14,4
	?
	

	Германия
	41 420
	37 050
	?
	?
	14,0
	15,6
	?
	

	Итого экспортная выручка
	750 930
	865 150
	100
	100
	
	
	?
	?


Ситуационное задание 2.7

По исходным данным таблицы измерить влияние ускорения товарооборачиваемости в днях на изменение величины процентов за пользование кредитом, если в формировании товарных запасов используется 60% заемных средств, а банк взимает за пользование кредитом 18% годовых. 
Письменно оформить расчеты и выводы

Таблица – Исходная информация о динамике показателей ЗАО «Экспортер»

	Показатель
	Прошлый

 период
	Отчетный 

период
	Абсолютное изменение
	Темп роста, %

	Объем экспортной выручки, млн р.
	750 930
	865 150
	?
	?

	Среднегодовые товарные запасы, млн р.
	44 000
	37 500
	?
	?

	Товарооборачиваемость в днях
	?
	?
	?
	


Ситуационное задание 2.8

По исходным данным таблицы рассчитать влияние изменения количества, времени хранения и ставки за хранение на динамику суммы расходов по хранению товаров. 
Письменно оформить расчеты и выводы

Таблица  - Информация о расходах на хранение товаров во внешнеторговых операциях 

	Показатели

	Прошлый год
	Отчетный год
	Отклонение

	Расходы по хранению, млн р.
	9009
	9120
	+111

	Вес. тыс. т
	117
	114
	-3

	Средний срок хранения, дней
	7
	5
	-2

	Ставка за хранение за один тонно-день , р.
	11
	16
	+5


Ситуационное задание 2.9

По исходным данным таблицы:

· изучить динамику суммы и уровня транспортных расходов ЗАО «Экспортер»;

· определить величину их абсолютной и относительной экономии (перерасхода);
· рассчитать влияние изменения количества, дальности перевозок и транспортного тарифа за перевозку на изменение общей суммы транспортных расходов.

 Письменно оформить расчеты и выводы

Таблица  Информация о транспортных расходах по экспортным операциям ЗАО «Экспортер» 

	Показатели
	Прошлый период
	Отчетный период

	Объем экспортной выручки, млн р. 
	11 230 
	12 865 

	Количество (вес)груза. т
	123
	135

	Дальность перевозок, тыс км
	5
	8

	Транспортный тариф по перевозке за один тонно-километр, руб
	1 500
	1 650

	Транспортные расходы, тыс. р.
	?
	?


2.3.  Анализ эффективностипо экспортных операций

Экономическая эффективность внешнеэкономической деятельности — это соотношение результатов внешнеторгового сотрудничества субъектов хозяйствования с затратами, связанными с данной деятельностью.

Под эффективностью (эффектом) экспортной деятельности понимается положительный количественный или качественный результат, полученный от реализации внешнеторгового договора (проекта) по сравнению с ранее осуществляемой деятельностью. В то же время экономический эффект — это результат экономической деятельности, определяемый как разность между доходом, полученным от  данной деятельности и расходами, понесенными для ее осуществления. 
Оценка общей эффективности экспортных операций по организации в целом может быть проведена при помощи группы взаимосвязанных показателей эффективности, уровни которых должны находиться в определенной зависимости друг от друга. 

 Общий показатель эффективности экспорта можно рассматривать как отношение валютной выручки от экспорта в рублевом эквиваленте по курсу НБРБ на дату поступления к общей сумме затрат на производство и реализацию экспортируемой продукции, включая транспортировку до границы и другие издержки, — в соответствии с базисными условиями поставки. Этот показатель характеризует окупаемость затрат по экспорту.

В зависимости от конкретных целей анализа, могут быть применены различные частные показатели эффективности экспорта 

2. Эффективность экспорта (показатель бюджетной эффективности экспорта) можно рассмотреть как отношение валютной выручки от экспорта в рублевом эквиваленте к стоимости экспортируемых товаров по ценам внутреннего рынка РБ. Данный показатель отражает сравнительную эффективность экспорта по отношению к операциям на внутреннем рынке. 

3. Коэффициент эффективности экспортной деятельности характеризует эффективность осуществленных затрат на выпуск и реализацию экспортной продукции.


4. Показатель эффективности экспорта продукции в оценке по средним ценам на экспортируемую продукцию, сложившимся на внутреннем рынке Республики Беларусь (или отпускная цена на продукцию, товары – эффективность производства экспортной продукции) характеризует эффективность экспорта продукции в случае реализации её по ценам, сложившимся на данную продукцию на территории Республики Беларусь

5 Коэффициент валютной эффективности экспорта продукции характеризует количество прибыли в валюте, которое приносит рубль затрат, связанных с производством и реализацией экспортной продукции 

В дополнение к рассмотренным показателям эффективности рассматривают показатели деловой активности внешнеэкономической деятельности
В систему показателей деловой активности внешнеэкономической деятельности можно отнести:
· показатели, отражающие уровень развития ВЭД. К ним относят уровень экспорта в объеме продаж предприятия, характеризующий долевое участие экспорта в общем объеме продаж предприятия, коэффициент соотношения себестоимости экспортной продукции и продукции, идущей на внутренний рынок, раскрывающий соотношение затрат по данным видам продукции;
· показатели эффективности потребленных ресурсов. К ним можно отнести коэффициент эффективности реализации экспортных товаров, характеризующий сумму валютной выручки на 1 руб. затрат на производство и реализацию экспортной продукции, коэффициент соотношения себестоимости реализованной продукции на экспорт и выручки от экспорта, который позволяет определить долю затрат экспортной продукции в выручке от экспорта предприятия.
Ситуационное задание 2.10

По исходным данным таблицы:

· рассчитать необходимые показатели и оценить изменение в динамики  общей эффективности экспорта и в разрезе товаров К и М;
· провести факторный анализ показателей эффективности.

Письменно оформить расчеты и выводы.
Таблица – Исходные данные для анализа эффективности экспортных операций

	Показатель
	Прошлый период
	Отчетный период
	Отклонение
	Темп роста

	
	Товар К
	Товар М
	Товар К
	Товар М
	Товар К
	Товар М
	Товар К
	Товар М

	1. Количество, шт
	300
	800
	800
	600
	
	
	
	

	2. Экспортная цена за единицу, долл
	5,25
	4,75
	5,41
	4,95
	
	
	
	

	3. Средний курс доллара, р.
	2707,3
	2 724,8
	2903,6
	2 978,4
	
	
	
	

	4. Себестоимость единицы, р.
	5 900
	4500
	6 120
	4 600
	
	
	
	

	5. Расходы на реализацию, р.
	2 500
	1700
	2603
	1 690
	
	
	
	

	6. Внутренняя цена за единицу, р. 
	13 700
	12 300
	13 850
	12 250
	
	
	
	

	7. Валютная выручка в рублевом эквиваленте
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Выручка при условии реализации на внутреннем рынке
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Уровень эффективности

· к расходам

к внутренней цене
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Анализ импортных операций
Методика анализа выполнения обязательств по импортным договорам аналогична  рассмотренной методике оценки исполнения договоров по экспорту и состоит в расчете абсолютных и относительных изменения приобретения импортируемых товаров (продукции, услуг) как в целом, так и по отдельным товарным группам, странам, поставщикам (в иностранной валюте и рублевом эквиваленте). 
Анализируя импортные операции можно использовать весь накопленный  инструментарий, которым пользуются при анализе деятельности в торговле.  Специфика анализа импортных операций заключается в том, что объект импорта помимо таких факторов, как изменение физического объема и ассортимента поставок, испытывает влияние изменения ввозных налогов, таможенных платежей и сборов, официального курса рубля к иностранным валютам и т.п.. Для измерения этого влияния используют балансовый метод, способы разниц и цепных подстановок.
Фактическую внешнеторговую себестоимость импортируемых товаров в разрезе факторов, связанных с ее формированием, можно представить в виде суммы договорной стоимости товара и транспортно-заготовительных расходов. 

Расходы импортера связанные с реализацией импортированных товаров и доведению их до потребителя, представляют собой издержки обращения и  включают следующие их виды: на перевозку товаров, на оплату труда; на аренду; на содержание зданий, помещений и инвентаря; по хранению и подработке товаров; на рекламу, представительские расходы; другие аналогичные по назначению расходы.
Методика анализа издержек обращения аналогична, как и в организациях сферы обращения, реализующих товары отечественного производства, и включает три основные этапа:

1. Анализ издержек обращения по общему объему составу и структуре;

2. Факторный анализ издержек обращения;

3. Анализ отдельных статей издержек обращения. 
Для оценки эффективности приобретения импортных товаров для продажи целесообразно использовать систему показателей затрат (себестоимости) на 1 руб. цены продаж на внутреннем рынке, рассчитываемых следующим образом:
· отношением внешнеторговой себестоимости единицы импортированных товаров к цене продаж на внутреннем рынке;
· отношением внешнеторговой себестоимости единицы импортированных товаров и расходов, связанных с их продажей, к цене продаж на внутреннем рынке;
· отношением внешнеторговой себестоимости единицы проданных импортированных товаров, расходов по продаже и расходов, связанных с приобретением и продажей в составе и прочих доходов и расходов, к цене продаж на внутреннем рынке.
Первый из приведенных выше показателей отражает эффективность затрат по приобретению импортных товаров на 1 руб. цены продаж, второй — эффективность расходов, связанных с приобретением и продажей, а третий — эффективность всех затрат по импорту. Каждый из этих показателей используется на определенном уровне для принятия соответствующих управленческих решений, связанных с приобретением и продажей импортных товаров. 
Аналогичные выводы могут быть получены на основе показателей рентабельности продаж, исчисляемых отношенном соответственно валовой прибыли, прибыли от продаж и общей прибыли на единицу товара к цене продаж импортированных товаров на внутреннем рынке (или товарообороту по всем товарам).
Далее необходимо сопоставить показатели затрат на 1 руб. продаж (или рентабельности продаж) исходя из цен фирм-контрагентов и белорусских фирм, торгующих аналогичной продукцией (товаром).
Существуют и другие подходы к сравнительной оценке эффективности импорта:
·  отношение затрат, необходимых для производства или приобретения единицы аналогичного товара в РБ  к затратам на импорт единицы товара.
· отношение внутренней цены реализации единицы товара к импортной цене единицы товара, включая расходы по доставке и оплату процента за кредит.
Также можно провести и анализ оборачиваемости средств, вложенных в импорт. 
Экономическая эффективность импорта рассчитывается по-разному в зависимости от целей его осуществления, — для собственного потребления или для реализации на внутреннем рынке.
Ситуационное задание 3.1

По исходным данным таблицы:

· рассчитать общий индекс динамики объема импортированных товаров в валюте;

· определить индекс договорных импортных цен и индекс физического объема импорта;

· проанализировать значения и взаимосвязь рассчитанных индексов и измерить влияние цен и физического объема на изменение суммы задолженности по импортным операциям ЗАО «Импортер» в иностранной валюте; 
· провести факторный анализ динамики объема импортных операций в валюте  по товару Б.

Письменно оформить все расчеты и выводы.
Таблица - Динамика импорта товаров ЗАО «Импортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество, шт.
	Цена в валюте
	Импорт. у.е
	количество, шт.
	Цена в валюте
	Импорт, у.е

	А
	562
	82,49
	?
	560
	81,45
	?

	Б
	35
	122,99
	?
	35
	122,49
	?

	Итого 
	?
	
	?
	?
	
	?


Ситуационное задание 3.2

По данным таблицы:

· рассчитать общий индекс динамики объема импортированных товаров в валюте и в рублевом эквиваленте;

·  определить индекс договорных импортных цен и индекс физического объема;
· рассчитать влияние на изменение суммы импорта в иностранной валюте таких факторов как общее количество импортированных товаров, импортные цены в иностранной валюте, количественная структура импорта.

· провести факторный анализ динамики объема импортных операций в рублевом эквиваленте по товару А.
Письменно оформить все расчеты и выводы.
Таблица - Динамика импорта товаров ЗАО «Импортер» за отчетный период 

	Товар
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	количество
	Цена в валюте
	Сумма в валюте, у.е
	Средний курс
	Импорт, тыс. р.
	количество
	Цена в валюте
	Сумма в валюте, у.е
	Средний курс
	Импорт, тыс. р.

	А
	230
	80,99
	?
	?
	45854
	234
	79,99
	?
	?
	47895

	Б
	30
	121,49
	?
	?
	8625
	31
	121,99
	?
	?
	9854

	Итого 
	?
	
	?
	
	?
	?
	
	?
	
	?


Ситуационное задание 3.3

По данным таблицы: 
· провести анализ суммы, структуры и уровня расходов на реализацию ЗАО «Импортер» в разрезе статей расходов;

· определить величину абсолютного и относительного перерасхода (экономии) затрат в разрезе статей. 
Письменно оформить расчеты и выводы

Таблица – Информация о сумме расходов на реализацию импортированных товаров ЗАО «Импортер» в разрезе статей расходов, млн р.

	Статьи расходов
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период

	
	64
	120

	Транспортные расходы
	228
	305

	Расходы на оплату труда
	80
	111

	Отчисления на социальные нужды
	66
	75

	Расходы на аренду и содержание зданий и сооружений,
	110
	150

	Консультационные и информационные расходы
	412
	411

	Прочие расходы
	356
	394

	Всего расходов на реализацию
	?
	?

	Объем выручки от реализации импортированных товаров
	14 230
	16 865 


Ситуационное задание 3.4

Измерить влияние динамики выручки от реализации импортированных товаров на изменение расходов на реализацию. 
Письменно оформить расчеты и выводы.

Таблица – Алгоритм расчета влияние динамики выручки от реализации на сумму и уровень расходов на реализацию ЗАО «Импортер»

	Показатель
	зависимость 
	Фактически за прошлый год
	Фактически за прошлый год, пересчитанные на фактическую выручку за отчетный год.
	Влияние динамики выручки от реализации на сумму расходов на реализацию

	
	
	сумма, млн р.
	уровень в % к выручке
	сумма, млн р.
	уровень в % к выручке
	на сумму, р.(гр.5 -  гр.3)
	на уровень в % к выручке (гр.6 -  гр.4)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Транспортные расходы
	пер
	9 462
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Расходы на оплату труда
	пер
	23 088
	
	
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	пер
	8 326
	
	
	
	
	

	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, оборудования и инвентаря
	пост
	6 230
	
	
	
	
	

	Амортизация внеоборотных активов
	пост
	895
	
	
	
	
	

	Расходы на хранение, подсортировку, подработку, упаковку товаров
	пер
	14 688
	
	
	
	
	

	Расходы на рекламу
	пер
	3 562
	
	
	
	
	

	Консультационные и информационные расходы
	пер
	11 023
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	Пер
	12 506
	
	
	
	
	

	
	пост
	11 197
	
	
	
	
	

	Всего расходов на реализацию
	
	?
	
	
	
	
	

	Объем выручки, к которой произведен расчет
	
	750 930
	
	865 150
	
	
	


Ситуационное задание 3.5
По данным таблицы 
· измерить влияние ускорения товарооборачиваемости в днях на изменение величины процентов за пользование кредитом ЗАО «Импортер», если в формировании запасов импортированных товаров используется 45% заемных средств, а банк взимает за пользование кредитом 22,5% годовых.
· измерить влияние увеличения тарифов на сумму платежей за аренду офисного помещения ЗАО «Импортер», если за отчетный период они (условно) возросли на 1,2 % . 
Письменно оформить расчеты и выводы 

Таблица – Исходная информация о динамике показателей расходов ЗАО «Импортер», млн р.

	Показатель
	Фактически за прошлый период
	Фактически за отчетный период
	Абсолютное изменение
	Темп роста, %

	Объем выручки от реализации импортированного товара
	11 230 
	12 865 
	?
	?

	Среднегодовые запасы импортированных товаров 
	544
	637 
	?
	?

	Товарооборачиваемость в днях
	?
	?
	?
	?

	Общая сумма расходов на реализацию
	960
	1064
	?
	?

	В том числе сумма платежей за аренду помещения
	178
	256
	?
	?


Ситуационное задание 3.6
Используя исходные данные, приведенные в таблице для оценки эффективности реализации товаров, приобретенных по импортным договорам, рассчитать систему показателей:

· себестоимость единицы проданных импортных товаров по цене приобретения к цене продаж единицы товара на внутреннем рынке;
· себестоимость единицы проданных импортных товаров по цене приобретения с учетом расходов по продаже к цене продаж единицы товара на внутреннем рынке;
· себестоимость единицы проданных импортных товаров по цене приобретения с учетом расходов по продаже, а также расходов по приобретению и продаже в составе прочих доходов и расходов к цене продаж единицы товара на внутреннем рынке;
· прибыль на единицу проданных импортированных товаров к цене продаж единицы товара на внутреннем рынке;
· рентабельность продаж импортированных товаров.
Письменно оформить расчеты и выводы
Таблица - Исходные данные для расчета эффективности реализации товаров, приобретаемых по импортным договорам
	Показатели
	Базисный период
	Отчетный период

	1. Цена товара в иностранной валюте, $
	50
	51

	2. Среднегодовой курс доллара по отношения к рублю, устанавливаемый НБ РБ на дату признания расходов по приобретению товара, р.
	2790
	2920

	3. Транспортно-заготовительные расходы на единицу товара, р.
	25500
	34000

	4. Коммерческие расходы на единицу проданного товара, р.
	16800
	16970

	5. Прочие доходы, связанные с импортом на единицу товара, р.
	1150
	1170

	6. Прочие расходы, связанные с импортом, на единицу товара, р.
	2180
	2270

	7. Всего затраты, связанные с приобретением и продажей импортированного товара, р. 
	
	

	8. Цена продаж товара на внутреннем рынке, р.
	190 000
	211 000

	9. Прибыль на единицу реализованного товара, р.
	
	

	10. Количество проданного товара на внутреннем рынке, шт.
	100
	120

	11. Прибыль от реализации импортированного товара на внутреннем рынке, тыс.р.
12. (п. 9 х п. 10)
	0
	


Ситуационное задание 3.7
Организации необходимо принять решение о закупке оборудования для нужд производства. Есть два варианта закупки оборудования: внутри страны и за рубежом. Произвести расчет эффективности путем сравнения показателей приобретения и использования отечественного и импортного оборудования за весь срок службы. 
Письменно оформить расчеты и выводы.

Таблица - Расчет эффективности импорта для собственного использования импортируемого товара
	Показатели
	Импортное оборудование
	Отечественное оборудование

	1, Цена оборудования, тыс. р.
	600
	300

	2. Затраты, связанные с доставкой оборудования, тыс. р.
	120
	50

	3. Срок службы оборудования, лет
	5
	5

	4. Годовые расходы, связанные с эксплуатацией оборудования, тыс. р.
	200
	280

	5. Цена приобретения оборудования, тыс. р.
	
	

	6. Эксплуатационные расходы за весь срок службы, р.
	
	

	7. Цена потребления, тыс. р. (стр. 5 + стр. 6)
	
	

	8. Эффект от импорта, р.
	

	9. Эффективность импорта, р./р.
	


Контрольные вопросы

1. Цель, основные задачи анализа внешнеэкономической (внешнеторговой) деятельности и особенности внешнеторговых операций, их определяющие.
2. Специфика анализа экспортных и импортных операций.
3. Определение и предварительный анализ условий внешнеторговых договоров (контрактов).
4. Основные этапы, задачи и особенности анализа экспортных операций
5. Предварительный анализ экспортного договора

6. Анализ уровня и качества выполнения обязательств по экспортному договору в иностранной валюте.
7. Анализ уровня и качества выполнения обязательств по экспортному договору в рублевом эквиваленте.
8. Анализ динамики, состава и структуры экспортной выручки в разрезе товарных групп, договоров, поставщиков, стран и т.д. 

9. Факторный анализ динамики экспортной выручки в иностранной валюте с использованием индексного метода.
10. Факторный анализ динамики экспортной выручки в рублевом эквиваленте с использованием индексного метода.
11. Факторный анализ динамики экспортной выручки в иностранной валюте с использованием способа цепных подстановок. 
12. Анализ общего объема, состава и структуры расходов по экспортной реализации товаров 

13. Факторный анализ расходов по реализации товаров на экспорт.
14. Анализ накладных расходов по экспортным операциям.
15. Анализ эффективности использования оборотных средств, вложенных в экспортные операции.
16. Анализ эффективности экспортных операций.
17. Содержание, основные этапы и направления анализа импортных операций.
18. Анализ выполнения обязательств по импортным сделкам в иностранной валюте.
19. Анализ выполнения обязательств по импортным сделкам в рублевом эквиваленте.
20. Анализ динамики выручки от реализации импортированных товаров по общему объему, составу и структуре.
21. Факторный анализ выручки от реализации импортированных товаров
22. Анализ расходов по приобретению и реализации импортированных товаров.
23. Анализ эффективности импортных сделок
Поправки 


базовых цен внешнеторгового договора





Поправка на технико-экономические и качественные характеристики (∆р'тэк) 


 сводится к сопоставлению основных технико-экономических и качественных характеристик продукции, контрактная цена которой рассчитывается с аналогичными характеристиками цены единицы продукции в базовом варианте.





Корректировка на базисные условия поставки (∆р'буп)


 производится в случаях, если базисные условия, предусмотренные при определении базовой цены, отличаются от условий, достигнутых в процессе согласования договора.





Поправка на условия платежа


 направлена на учет тех потерь, которые несет экспортер при оплате в кредит и предполагает корректировку базовой цены на коэффициент кредитного влияния (ККР),.





Поправка на сроки поставки 


 вносится с учетом предполагаемых темпов инфляции, равных среднегодовому росту цен (Iр´) за время между подписанием договора и сроком исполнения.





в сторону увеличения базовой цены, которая изначально определена на условиях платежа наличными, а при согласовании цены экспортер соглашается на рассрочку платежа 





в сторону уменьшения базовой цены, которая изначально определена на условиях платежа в кредит, а в договоре предусмотрена оплата наличными.














� Указ Президента РБ «О порядке проведения и контроля внешнеторговых операций» от 27 марта 2008г. № 178
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