
Семена ис11ол1.зуются исключительно в агропромышленном комплексе, 

т.е. имеют спрос у определенных сельскохозяйственных производите­

лей:. В-третьих, спрос на рынке семян прямо пропорционален зависи­

мости спроса на товарное зерно и продукты его переработки. В-четвер­

·гых, семена в форме нового сорта являются инновацией, т.е. важным 

фактором повышения эффективности сельскохозяйственного производ­

ства. В-пятых, следует отметить, что производство семян - бизнес по­

вьппенного риска, который требует значительных научных и матери­

альных затрат. 

Уче·г вышерассмотренных особенностей рынка семян при проведе­

нии маркетинговых исследований позволит семеноводческим организа­

циям правильно оценить ситуацию на рынке и приннть соответствую­

щие решения для достижения высоких показателей эффективного 

функционирования рынка семян. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Необходимым условием повышения конкурентоспособности про­

мышленных нредпринтий Республики Беларусь является рост их инно­

вационной ак·г11внос·1·и, чему способствует эффективная система управ­

ления инновациями. Поэтому совершенствование организации управ­

ления инновационными процессами непосредственным образом влия­

ет на конкурен·госпособность и эффективность деятельности пред­

приятия. 

Организация инновационного менеджмента представляет собой 

систему мер, направленных на рациональное сочетание всех его элемен­

тов в едином процессе управления инновациями. Установлено, что при 

управлении инновационной деятельностью на предприятии выделяют 

четыре функциональные области управления инновациями: исследова­

ния и разработки; управление качеством и сертификация; создание об­

новленной производственной базы; освоение рынка инноваций. 

Проведенное нами исследование процесса управления инновация­

ми в разрезе 1щю1ых фунr<циональных областей на одном из крупней­

ших предприятий Республики Беларусь РУП «Гомсельмаш» позволило 

установить, ч·1•0 в структуру управленин инновациями входят следую­

щие нодраздеJiения: управление патентования, рационализации, изоб­

ретений и новой техники (УПРиНТ); отдел освоения конструкций 

(ООК); технологическое управление (ТУ); управление подготовки про­

изводства (УПП); отдел управления качеством (ОУК); департамент ре­

гиональных продаж (ДРП); маркетинг-центр (МЦ); планово-экономи­

ческое управление (ПЭУ), финансовое управление (ФУ). 

Управление качеством и сертификация. В структуру управления 

данной функциональной областью входнт УПРИНТ и ОУК. Занимается 
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созданием обновленной производственной базы: в организациошrой 
структуре РУП «Гомсельмапн отсутствует специализированное под­

разделение, занятое реализацией функций данной области инновацион­
ной деятельности предприятия. Освоение рынка инноваций включает 
изучение и анализ современных тенденций на рынке производимой 

продукции, а также интересующих предприятие техню~и и техноло­

гий . Этой деятельностью на РУП «Гомсельмаш» занимаются МЦ и 
УПРиНТ. 

В ходе исследования установлено, что на предприятии использует­

ся последовательная форма реализации инновационных проектов, ко­

торая имеет ряд недостатков: происходит удлинение сроков реализации 

проекта из-за необходимости принятия решений после каждой ста.дии 

проекта и в некоторых случаях возвра·га на предьrдущий этап; последу­

ющие специалисты не могут внести свои идеи в проект на предьrдущих 

стадиях; с каждым этапом происходит рост стоимости исправления 

предыдущих дефектов. 

Анализ результатов инновационной деятельности показал, что на 
РУН «Гомсельмаш» ведется активная работа по наращиванию про­

изводственных мощностей путем поэтапного технического перевоору­

жения; рост доли повой продукции в общем объеме произведенной 

(с 14,2 в 2005 г. до 64,8 % в 2008 г); рост наукоемкости продукции (е 2,0 
до 7,6 % ); рост доли сертифицированной продукции, в том числе и в 
системе свростандартов, в ее общем объеме . 

Успешные результаты инновационной деятельности свидетельству­

ю1• о переходе предприятия на инновационный путь развития, который 

предполагает необходимость новых форм организации процесса управ­

ления, а именно перехода к функционально-матричной системе органи­
зации. 

Для количественного обоснования эффективности внедрения новой 
организационной структуры была исполr.зована разработанная рапсе 
методика зависимости эффективности инповациошюй деятельности от 

уровня специализации работников по реализации конкретного иннова­
ционного проекта. В основе данной методики лежит расчет трех коэф­

фициентов : эффективности инновационной деятельности (Кэид); нро­
ектной специализации (KIIC); уровня рентабельности производствен­
ной деятельности предприятия (Рп11 ). 'Гак, была получена зависимость 
следующего вида: 

К энд °" 0,570759 + 0,124227 ln(КЛС) + О,09243'1111(Р щ} 

Расчеты по данной методике показали, что внедрение фупкцио­
налыю-матричной организационной структуры на РУП «Гомсельмаш• 
позволит увеличить прибыль от внедрения научно-технических и инно­

вационных разработок, новых техники и технологий па 23,5 % . 
Полученные результаты свидетельствуют о том , что эффективный 

инновационный менеджмент подразумевает использование инноваци­

онных методов управления. 
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