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рынка производных финансовых инструментов, а не рынка традиционных 

сырьевых товаров, поэтому практически невозможно прогнозировать ее 

динамику с достаточной степенью вероятности. 

Необходимо использовать рентные доходы для повышения уровня 

технологического развития российской экономики и создания условий 

для отказа от узкой сырьевой специализации в мировом разделении тру-

да. Ревизия использования горной ренты не должна способствовать сни-

жению конкурентоспособности компаний топливно-энергетического ком-

плекса. Из факта отнесения горной ренты к госсобственности не следует, 

что интерес общества сводится к максимизации изъятия полученной рен-

ты из рентообразующих отраслей. Долгосрочным интересам соответствует 

частичное реинвестирование природной ренты самими отраслями. Одна 

из важнейших проблем — создание стимулов освоения новых месторож-

дений, характеризующихся более высокими операционными и капиталь-

ными затратами, более сложными геологическими условиями, необходи-

мостью создания инфраструктуры. Расчеты проектных нефтегазовых ин-

ститутов показывают, что для их рентабельного освоения недостаточно 

льгот по НДПИ. 

При разработке концепции налогообложения добычи углеводород-

ного сырья необходимо основываться на следующих подходах: 

 налогообложение результата деятельности организаций отрасли; 

 стимулирование рационального пользования недрами и наиболее 

полного извлечения основных и попутных компонентов; 

 экономическая и бюджетная эффективность для государства; 

 простота администрирования. 
 

 

М.В. Прохорик, аспирант  
БГЭУ (Минск) 

 

НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
БЮДЖЕТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ С УЧЕТОМ ПРИМЕНЕНИЯ ПРИНЦИПОВ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ, ОРИЕНТИРОВАННОГО 

НА РЕЗУЛЬТАТ 
 

В современной практике активно применяется бюджетирование, 

ориентированное на результат (далее — БОР). Оно позволяет оценить 

взаимосвязь между расходами бюджета и планируемыми результатами 

от использования финансовых ресурсов.  

В большинстве стран уже осуществлен переход на принципы БОР. В 

странах Организации экономического сотрудничества и развития — ор-

ганизации развитых стран, созданной для координации проектов эконо-
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мической реконструкции (далее — ОЭСР) в основном используются три 

модели БОР:  

1) программно-целевое бюджетирование в целях презентации бюд-

жета; 

2) программно-целевое бюджетное планирование с учетом инфор-

мации о результативности; 

3) прямой программно-целевой метод. 

Программно-целевое бюджетирование в целях презентации 

бюджета позволяет повысить прозрачность и подотчетность информа-

ции о бюджете. В основном применяется только в целях дополнительной 

информации. 

Программно-целевое бюджетирование с учетом информации о 

результативности деятельности предполагает использование инфор-

мации о результативности. Он не всегда является определяющим для 

суммы выделяемых ассигнований, однако используется для принятия 

решений и контроля над эффективностью системы государственного 

управления.  

При прямом программно-целевом бюджетировании ассигнования 

ресурсов предоставляются напрямую и конкретно по программно-

целевым единицам, как правило, по конечным результатам деятель-

ности.  

Все три типа программно-целевого бюджетирования на практике 

нередко смешиваются. В странах ОЭСР используются различные методы 

и подходы. 

В Республике Беларусь осуществляется поэтапная работа по совер-

шенствованию законодательства в области бюджетного планирования 

для перехода на принципы БОР. В соответствии с законодательством в 

Республике Беларусь принимаются государственные, отраслевые и ре-

гиональные программы, в которых частично прослеживается взаимо-

связь между выделенными ресурсами и показателями эффективности. 

С учетом данных об исполнении программ за последние годы можно сде-
лать вывод, что их объем не превышает 20 % общих расходов бюджета. 

Кроме того, такие программы применяются как обоснование дополни-

тельного финансирования, чаще всего они представляют план мероприя-

тий с указанием необходимого объема средств и сроков выполнения этих 

мероприятий. 

С учетом зарубежного опыта, а также текущего состояния БОР в 

Республике Беларусь целесообразно разработать Концепцию перехода на 

БОР и утвердить ее на уровне Правительства Республики Беларусь, в ко-

торой необходимо: 

1) предусмотреть последовательное проведение реформ системы 

бюджетного планирования; 
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2) определить результаты, показатели и индикаторы, на достижение 

которых будет направлена деятельность государственных органов; 

3) в целях стимулирования распорядителей бюджетных средств пре-

доставить им часть прав по управлению бюджетными назначениями с 

одновременным усилением ответственности за эффективное использова-

ние средств бюджета. 

В целом Концепция должна быть разработана в комплексе с рефор-

мированием системы управления государственными финансами в Рес-

публике Беларусь. 

 

 
О.А. Пузанкевич, канд. экон. наук, доцент 

БГЭУ (Минск) 
 

ФИНАНСОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В мировой практике финансы предприятия характеризуются как 

конкретные явления, связанные с созданием, мобилизацией и использо-

ванием финансовых ресурсов для обеспечения его непрерывного функ-

ционирования и развития. Поскольку в современных условиях финансо-

вый потенциал предприятия является одной из основных категорий фи-

нансов, то он действует как активный элемент хозяйствования, обеспечи-

вающий непрерывность и безопасность данного процесса. Таким образом, 

целью финансового потенциала является достижение стабильности функ-

ционирования предприятия в текущем периоде и его развитие в перспек-

тиве. Тем самым оптимальность финансового потенциала содействует ус-

пешному существованию хозяйственного субъекта на товарном и финан-

совом рынках и достижению позитивных результатов деятельности. 

На современном этапе хозяйствования финансовый потенциал за-

действован на всех этапах воспроизводства. Поэтому от способов его фор-

мирования и использования в значительной мере зависят непрерывность 

текущей деятельности, а также модернизация производства, увеличение 

объема и качества реализованной продукции. Таким образом, обоснова-

ние объема, структуры и распределения финансового потенциала высту-

пает гарантом выполнения финансовых обязательств, снижения степени 

риска и тем самым содействует реализации намеченных производствен-

ных, экономических и социальных мероприятий. Финансовый потенциал 

остается также ключевым источником инновационных процессов в раз-

ных областях деятельности предприятия. Такие свойства и возможности 

финансового потенциала в конечном итоге позволяют ему существенно 

влиять на повышение конкурентоспособности хозяйственных субъектов, 

их привлекательность для партнеров и инвесторов.  
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