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рынке. Операция дисконтирования экспортных аккредитивов пользова-

лась бы спросом и среди белорусских предприятий-экспортеров, однако, 

требуется с целью обеспечения возможности проведения данной опера-

ции банками инициировать внесение изменений и дополнений в дейст-

вующее законодательство, и в частности в Банковский кодекс Республи-

ки Беларусь. Это позволило бы активно осуществлять схемы двухфак-

торной модели факторинга, что позволит покрыть кредитные риски в от-

ношении покупателей-нерезидентов, эффективно управлять дебиторской 

задолженностью за пределами страны, а также обеспечит выход на но-

вые рынки. 

 

 
Н.О. Богаревич, ст. преподаватель  

БГЭУ (Минск) 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА 
ФИНАНСИРОВАНИЯ СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Спорт и физическая культура являются важнейшей составляющей 

экономической деятельности Беларуси и могут однозначно быть названы 

отраслью народного хозяйства.  

В нашей стране именно государство играет главную роль в развитии 

и финансировании физической культуры и спорта. В настоящее время 

согласно Указу Президента Республики Беларусь № 191 обязательным 

условием, дающим право спортивным клубам Беларуси по игровым ви-
дам спорта получать господдержку в 2014 г., является заработок 20 % 

средств своего бюджета собственными силами в течение минувшего года. 

В связи с этим перед спортивными организациями возникает проблема 

эффективного использования и экономии бюджетных средств. Учитывая 

вышесказанное, мы предлагаем следующее направление, которое будет 

способствовать эффективному распределению финансовых ресурсов. 

Поскольку ситуация на рынке в течение года может измениться, ви-

дится целесообразным частичное перераспределение средств, выделен-

ных спонсорами. В связи с этим необходимо создание условного фонда 

ВНР (временно невостребованных ресурсов), в пределах которого клуб 

может использовать спонсорскую помощь по своему усмотрению. Обяза-

тельным условием является то, что существование данного фонда и осно-

вания для применения средств необходимо прописать и утвердить в Ус-

таве спортивной организации. Данный фонд подлежит ежемесячной 

(ежеквартальной) корректировке с учетом результатов прошедшего от-

четного финансового периода. Общее финансирование клуба складыва-

ется из финансирования различных направлений его деятельности (по-

купки инвентаря, транспортных расходов, трансфертов и т.д.): 
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где ОФ — годовая сумма финансирования; n — число прошедших месяцев в от-
четном году. 

По итогам финансовой деятельности за отчетный период мы пред-
лагаем установить коэффициент эффективного использования привле-
ченных средств, исчисление которого производится нарастающим итогом 
с начала года. Длительность периода устанавливается финансово-
учетной политикой спортивного клуба (ежемесячно, ежеквартально): 
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где Кэф — рассчитывается на 1 января из расчета финансовых результатов про-

шедшего периода и ежемесячно (ежеквартально) корректируется в течение фи-
нансового года; ИФ — использованные финансы; n — число прошедших месяцев в 

отчетном году; ОФ
n

kk  — годовая сумма финансирования. 

Таким образом, размер фонда на текущий месяц рекомендуется ус-
танавливать из расчета: 
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где Фn — размер фонда на текущий месяц; Кэф — коэффициент эффективного ис-

пользования привлеченных средств; 
1
ОФ

n

kk  — годовая сумма финансирования. 

Учитывая вышеизложенное, мы считаем, что создание фонда ВНР 
поможет спортивным организациям более эффективно использовать 
имеющиеся в наличии финансовые ресурсы, что в свою очередь будет 
способствовать их экономической независимости в дальнейшем, посколь-
ку они получат возможность получения дополнительных доходов. 

 

 
В.В. Богатырева, канд. экон. наук, доцент 

ПГУ (Новополоцк) 
 

ЭЛЕМЕНТЫ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА 
УПРАВЛЕНИЯ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 
 

На современном этапе экономического развития общества человече-

ский фактор — основной элемент производственного процесса. Грамотное 

финансовое управление воспроизводством человеческого капитала, под-


