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неторrовыми партнерами Беларуси являются более 180 стран мир~ активно 
приобретающие продукцию, произведенную в стране. Среди экспортиру

емых видов продукции самые высокие сравнительные преимущества на

блюдаются по таким группам товаров, как переработанные продукты (мясо, 

молочные продукты), текстильные товары, товары из дерева, товары хими

ческой промышленности и другие промыumенные товары. 

На протяжении последних двух лет Беларусь входит в пятерку ведущих 

поставщиков молока и молочных изделий в мире. В этой связи целесоо

бразным представляется проведение анализа причин успеха отрасли мо· 

лочной продукции, теоретической базой для чего может послужить модель 

«алмаза» конкурентных преимуществ, предложенная американским эконо

мистом М. Портером. Данная модель показывает, что усиление любого из 

выделенных им детерминант конкурентных преимуществ воздействует на 

все остальньrе детерминанты, основными из которых являются состояние 

факторов производства, спроса, наличие смежных и вспомоrагельных от

раслей, стратегия фирмы, влияние государства и случай. 

Применяя модель конкурентоспособности к отрасли молочной продук

ции Беларуси, можно отметить, тпо в рамках данной модели к входным па

раметра."v! следует отнести высокое качество продукции, чистое сырье, хоро

шую репутацию производителей за рубежом, а вместе с этим и устаревшу10 

техническую базу, негативно влияюшую на данную вершину «алмаза>). 

Что касается стратегии и 1еонкуренции фирм в отрасли, то здесь следует 

отметить, что при выходе на мировой рынок продукция белорусских произ

водителей сталкивается с высокой конкуренцией со стороны крупных ин

тегрированных объединеций, выпускаю1пих большие объемь.1 продукции и 

имеющих известный мирОвой бренд. Важными факторами успеха данной 
отрасли являются единая ценовая политика и конкурентоспособный ме

ханизм цеиообра._1ования; объединение усилий различных производите.,ей 

в сфере продвижения продукции на внешние рынки за счет объединения 

маркетинговых бюджетов, совершенствования логистики, разработки об

щей маркетинговой политики, создания конкурентоспособных брендов и 

их продвижения на внешние рынки. 

Параметры спроса д.1я белорусских производителей молочной продук

ции определяются высоким уровнем требовательности белорусских потре

бителей к качеству продукции и к ее ценовой составляющей. 

Критически важным является работа специалистов в области зооветс

ринарии, генетики, кормопроизводства. Развитию молочной отрасли может 

способствовать совершенствование транспортировки за счет применения 

современного транспорта для перевозки молока, внедрение систем управ

ления качеством на каждом предприятии, совершенствование механизма 

взаимодействия между производите.1ями и переработчиками сельхозсырья. 

С l .января 2008 r. в СТБ 1598-2006 «Молоко коровье. Требования при 
закупках» бьша введена позиция «сорт зксТра>), что соответствует требова-
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