
висит от структуры акционерного капитала. В мировой практике выде
ляю т две основные модели структуры акционерного капитала: анг- 
ло-американскую (модель «аутсайдеров») и немецкую (модель «инсай
деров»). В формировании системы управления акционерными компа
ниями в восточноевропейских странах существенную роль играл выбор 
программы приватизации. Например, вследствие широкомасштабных 
программ массовой приватизации, основанных на бесплатном распре
делении части государственной собственности, среди населения слож и
лась размытая структура капитала (Чехия, Словакия, Россия).

На уровне национальной экономики в рамках акционерной формы 
хозяйствования, прежде всего, должно происходить изменение струк
туры управления, так как предприятие приобретает экономическую са
мостоятельность.

В существовании на практике нескольких моделей структуры ак
ционерного капитала и соответственно им моделей управления акцио
нерными компаниями немаловажную роль играют национальные осо
бенности. Возникновение и развитие систем корпоративного управле
ния являлось естественной реакцией на эволюционное развитие рынка. 
Вместе с тем импортированная в Японию после Второй мировой войны 
американская модель корпоративного устройства была существенно из
менена и адаптирована к японским условиям. При использовании опы
та функционирования акционерных компаний в национальной эконо
мике определяющее значение приобретает совокупность факторов, при
сущ их конкретной модели экономической системы.
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ВЛИЯНИЕ МИРОВОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА 
НА ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Год, отмеченный пришествием в Республику Беларусь мирового эко
номического кризиса, уже позади. Итоги 2009 г. в версии Националь
ного банка уже известны. Внутренний валовой продукт (ВВП) за 2009 г. 
в сопоставимых ценах вырос на 0,2 % по сравнению с 2008 г. —  до 
136,8 трлн бел. р. [6]. По данным Национального статистического коми
тета Республики Беларусь, динамика производства ВВП в Беларуси в
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2009 г. следующая: в январе — 102,6 % , январе-феврале — 101,2, янва
ре— марте — 101,1, январе— апреле — 101,2, январе— мае — 101,4, пер
вом полугодии — 100,3, за семь месяцев — 100,4, за восемь — 99,5, за де
вять — 99,7, за десять — 99, за одиннадцать месяцев — 99,6 % . Про
изводство промышленной продукции за год составило 97,2 % к уровню
2008 г. Выпуск потребительских товаров составил 99,9 % . При этом 
темп роста производства товаров продовольственной группы составил
104,6 % . Выпуск непродовольственных товаров сократился на 5,7 % [7]. 
Впрочем, Мировой валютный фонд оценивает снижение ВВП в 2009 г. в
1,2 % и прогнозирует рост в 2010 г. на 1,8 % , аВсемирный банк предска
зывает, что белорусский ВВП в 2010— 2011 гг. вырастет соответственно 
на 2 и 4 % [8].

Основные негативные последствия мирового финансового кризиса 
проявились в уменьшении спроса на белорусские товары за рубежом, 
в сокращении объемов внешнего кредитования и инвестиций. Результа
тами стали значительное снижение темпов роста ВВП, рецессия в про
мышленности, существенное сокращение активности во внешней торгов
ле товарами и услугами [5].

Однако уже в начале 2010 г. экономическая ситуация в стране улуч 
шилась. По данным Национального статистического комитета Респуб
лики Беларусь, ВВП Беларуси в январе-феврале 2010 г. составил 
20093,3 млрд р. По сравнению с аналогичным периодом 2009 г. ВВП 
увеличился на 3,5 % . Д ля  сравнения можно отметить, что в январе-фев- 
рале 2009 г. по сравнению с этим периодом 2008 г. рост составил 1,2 % .

Также наблюдалось увеличение объема внешней торговли товара
ми, составившее 17,1 % в январе 2010 г. по сравнению с январем 2009 г. 
Экспорт увеличился на 37,7 % , импорт — на 2,1 % . Сальдо торгового 
баланса в январе 2010 г. стало в несколько раз меньше, чем в январе
2009 г.

С началом мирового финансового кризиса в 2008 г. ставка рефинан
сирования Национального банка Республики Беларусь начала посте
пенно расти с 10 % годовых и достигла своего максимума в январе
2009 г. на уровне 14 % , продержавшись на этом уровне почти целый год 
и снизившись на 0,5 % только в декабре 2009 г. В феврале 2009 г. упала 
еще на 0,5 % , а в апреле — еще на 0,5 % . Одновременно на 1 процент
ный пункт снижаются ставки Национального банка Республики Бела
русь по постоянно доступным операциям регулирования ликвидности 
банков [1]. Данная мера была реализована в рамках политики постепен
ного снижения общего уровня процентных ставок, проводимой на фоне 
усиления позитивных тенденций в экономике и финансовой сфере на
шей страны.

Также заметно повышается доверие населения республики к бан
ковской системе и национальной валюте. Об этом свидетельствует уве
личение рублевых и инвалютных вкладов населения в белорусских бан
ках. Депозиты в национальной валюте за январь-февраль 2010 г. воз
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росли на 11,5 % , а депозиты в иностранной валюте увеличились на 
0,1 % [2 ].

Это свидетельствует о росте доверия населения к национальной ва
люте и банковской системе в целом, а также к проводимой Националь
ным банком Республики Беларусь процентной политике, которая на
правлена на поддержание процентных ставок по срочным вкладам на
селения в национальной валюте на уровне, существенно превышаю
щем как инфляцию, так и доходность сбережений в иностранной валю
те. Вместе с тем в результате кризиса происходило ускорение инфляци
онных процессов. Начиная с сентября 2008 г. индекс потребительских 
цен на товары и услуги не опускался ниже 101 % и вырос в январе
2009 г. до 104,1 % . Однако затем наметилась тенденция снижения это
го индекса. В марте его величина составила 100,6 % , а в апреле —
100,4 % . Такая величина была сохранена до августа, когда его величи
на составила 99,8 % . Затем начался рост, и величина индекса достигла 
максимума в декабре на уровне 101,3 % , после чего он снова стал 
снижаться до уровня 100,8 % в январе 2010 г. и 100,5 % в феврале
2010 г. [4].

В среднем за 2009 г. ставка по новым срочным депозитам населения 
составила 20,2 % . В январе 2010 г. сохранился высокий уровень ставки 
по срочным рублевым вкладам физических лиц — 21,2 % годовых и 
составил 11,6 % годовых в реальном выражении [2].

В первом квартале 2009 г. номинальная заработная плата росла до
вольно большими темпами, превысив этот показатель 2008 г. на 19,5 % . 
Во втором квартале она продолжала расти, но уже более медленными 
темпами, обгоняя аналогичный показатель 2008 г. на 14,9 % . Дальше 
номинальная заработная плата продолжала расти и снова темпы ее роста 
сокращались как в третьем, так и в четвертом кварталах 2009 г. Однако 
уже с января 2010 г. наметился стабильный прирост номинальной зара
ботной платы.

Что касается реальной заработной платы, то она в первом и втором 
квартале 2009 г. незначительно превышала аналогичный показатель
2008 г., а начиная с ию ля реальная заработная плата стала меньше, чем 
в 2008 г. и продолжала уменьшаться до конца четвертого квартала
2009 г. И  опять же, начиная с января текущего года, реальная заработ
ная плата стала превышать этот показатель в 2009 г.

По данным выборочного обследования домашних хозяйств, в 
2009 г. располагаемые ресурсы в расчете на домашнее хозяйство соста
вили 1,6 млн р. в месяц и по сравнению с 2008 г. увеличились на 14 % 
при росте потребительских цен на товары и услуги  за этот период на 
13 % . Заметно также то, что в 2009 г. доля домашних хозяйств с уров
нем среднедушевых располагаемых ресурсов ниже бюджета прожиточ
ного минимума (малообеспеченных домашних хозяйств) уменьшилась 
по сравнению с 2008 г. [3].

В структуре потребительских расходов домашних хозяйств снизи
лась доля расходов на покупку продуктов питания и непродовольствен
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ных товаров и возросла доля расходов на оплату услуг. Увеличение 
удельного веса расходов на оплату услуг в общем объеме потребитель
ских расходов связано с повышением доли расходов на оплату жилищ- 
но-коммунальных услуг с 7 % в 2008 г. до 7,7 % в 2009 г., на оплату бы
товых услуг соответственно с 2,4 до 3,2 % .

Приведенные данные подтверждают то, что страна постепенно справ
ляется с последствиями мирового финансового кризиса. Финансовый 
кризис затронул Республику Беларусь в меньшей степени, чем страны 
Европы, С Ш А или России. К  причинам такой ситуации можно отнести 
небольшие по сравнению с другими странами объемы иностранных кре
дитов и инвестиций, незавершенность реформ по развитию фондового 
рынка, т.е. факторы, которые, по мнению международных экспертов, 
определяли как недостатки белорусской экономики.

Экономика Республики Беларусь является открытой, экспортоори
ентированной, поэтому не может не зависеть от ситуации в мире. Отсю
да и резкое снижение темпов роста ВВП в 2009 г., рецессия в промыш
ленности, существенное сокращение активности во внешней торговле 
товарами и услугами, падение темпов роста производительности труда 
и т.д. Показанные выше процессы в экономике страны могут привести 
к появлению угроз национальной безопасности, например обострение 
проблем занятости и социальной защиты населения, ухудшение реаль
ного сектора экономики и снижение его конкурентоспособности на ми
ровом рынке, увеличение внешнего долга. Д ля  предотвращения этих 
проблем необходима разработка системного антикризисного меха
низма.
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА: ВЗАИМОСВЯЗЬ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ

Республика Беларусь, в том числе ее административно-террито
риальные образования, участвуют в процессе планирования устойчиво
го развития не только на национальном, но и на международном уров
нях, что обусловливает необходимость учета таких основных стратеги
ческих целей устойчивого развития, признанных мировым сообщест
вом, как обеспечение стабильного социально-экономического развития 
поселений и территорий с учетом сохранения благоприятной окружаю
щей среды и рационального использования природно-ресурсного потен
циала в целях удовлетворения жизненных потребностей как нынешне
го, так и будущих поколений.

Дальнейший прогресс человеческого общества возможен при усло
вии решения основных социально-экономических и экологических 
проблем на основе перераспределения существующих благ между всеми 
субъектами хозяйствования и их доступности. Это возможно при фор
мировании новой структуры потребностей, соответствующей целям 
сохранения окружающей среды и рационального использования ресур
сов. На данном этапе развития общества это невозможно по причине то
го, что значительная часть населения, правительства многих госу
дарств пока не готовы отказаться от экономических приоритетов эконо
мической свободы ради равного доступа к потребляемым ресурсам для 
разных социальных групп, настоящего и будущих поколений.

Экономический кризис, проблемы нищеты в развивающихся стра
нах, международная преступность поставили мировое сообщество перед 
необходимостью поиска новой стратегии развития — стратегии устой
чивого развития, которая подразумевает необходимость стабильного 
удовлетворения потребности настоящего и будущих поколений.

Под развитием подразумевается целенаправленное изменение систе
мы в целом или социальных систем, совершенствование и качественный 
рост их структуры и основных свойств, позволяющих более эффективно 
выполнять свои функции. Устойчивое развитие экономики можно опре
делить как постоянный рост социально-экономического и научно-техни- 
ческого потенциала, способных удовлетворить возрастающие потребнос
ти нынешнего и будущих поколений в товарах и услугах на базе создан
ной оптимальной территориально-отраслевой структуры. Современное 
человеческое общество не полностью отвечает критериям устойчивости. 
Решение проблемы стабильного роста экономики и удовлетворения пот
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