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Рассматриваются основные теорико-методологические положения  анализа хозяйственной деятельности: его сущность, объект, предмет, место и роль в системе управления, цель и основные задачи, его метод, методология и методики, используемый инструментарий и организация анализа хозяйственной деятельности. Необходимое внимание уделено научно-обоснованной классификации видов анализа хозяйственной деятельности, краткой их характеристике, а также показаны основные направления и проблемы их дальнейшего развития. Приведены точки зрения других авторов по рассматриваемым, ещё не устоявшимся вопросам его теории и методологии.

Для студентов экономических вузов и факультетов. Полезно магистрантом, аспирантом, преподавателям и практикам-аналитикам.

Предисловие
Эффективность хозяйственной деятельности зависит от всех элементов ее системы управления. Одним из таких элементов, выполняющих роль управляющей функции, является анализ хозяйственной деятельности, который обеспечивает данную систему необходимой аналитической информацией для выработки и принятия оптимальных управленческих решений. Однако он может успешно выполнять свою роль при условии, если его методики и организация разрабатываются и совершенствуются на научно-обоснованной теоретико-методологической базе. Именно такая фундаментальная основа анализа хозяйственной деятельности изложена в данном учебнике. Она соответствует современным потребностям подготовки высококвалифицированных специалистов университетского уровня и требованиям учебной программы по Теории анализа хозяйственной деятельности.

В учебнике нашли отражение результаты научного исследования теории и практики анализа хозяйственной деятельности и многолетний опыт преподавания автора данной учебной дисциплины. 

Вначале рассматривается сущность анализа хозяйственной деятельности. Если общее понятие «анализа» выражается тоже в общем понятии разложения или расчленения, целого на части, то анализ хозяйственной деятельности – это анализ в системе управления хозяйственной деятельностью, где определено его самостоятельное место и его конкретная роль, 
цель и задачи в технологии выработки и принятия оптимального управленческого решения. Они базируются на основополагающих категориях объекта и предмета анализа хозяйственной деятельности, которые во второй главе данного учебника детально рассмотрены и обоснованы. Это было вызвано тем, что до сих пор нет однозначного понимания  этих важнейших фундаментальных категорий у авторов аналогичных учебников, монографий и научных статей. Поэтому вначале раскрыта структурно - содержательное понятие хозяйственной деятельности как объекта АХД. Различные её процессы, действующие по своим объективным законам, объединены в пять относительно самостоятельных групп процессов: функциональные, натуральные, экономические (стоимостные), социальные и экологические. Затем опираясь на теорию научного познания, определен и обоснован в них предмет отдельных видов анализа хозяйственной деятельности.
Сложным методическим подходом для данного учебника было и остается определение и особенно изложение необходимого инструментария для данного анализа. В методиках анализа хозяйственной деятельности, как и в других функциях управления, например, в планировании для решения своих задач используются различные приемы, способы или частные методы, созданные математикой, статистикой, кибернетикой и другими науками. Многие из этих приемов излагаются в специальных учебных дисциплинах и в соответствующей учебной литературе при подготовке в вузе специалистов бухгалтерского учета, анализа и аудита. Поэтому повторно их излагать в данном учебнике нецелесообразно. 
Достаточно определить какие из них необходимо использовать в конкретных видах анализа хозяйственной деятельности и кратко охарактеризовать особенности их применения. Это должно найти большее отражение в Практикуме по теории анализа хозяйственной деятельности. В данном же теоретическом учебнике  с учетом принципиальных положений анализа хозяйственной деятельности дана классификация используемых приемов и краткое описание более традиционных и широко применяемых в его методиках.
Уделено также внимание и особенностям анализа резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности, выявляемых данным видом анализа.

В аналогичных учебниках по теории анализа хозяйственной деятельности называются разные виды анализа хозяйственной деятельности, встречающиеся в практике экономической работы отечественных и зарубежных предприятий. По некоторым из них даются конкретные методики их проведения, которые, как правило, излагаются в основном курсе «Анализ хозяйственной деятельности». Чтобы этого не дублировать, вначале, опираясь на ранее раскрытое структурно-содержательное понятие хозяйственной деятельности, как объекта анализа хозяйственной деятельности, и обоснованное место и роль его в системе управления хозяйственной деятельностью, дана логически вытекающая из них классификация видов анализа хозяйственной деятельности по следующим основным признакам системы управления: 

· составным частям общего объекта системы управления хозяйственной деятельностью (основным группам процессов хозяйственной деятельности, совершаемых по своим объективным законам: функциональный, натуральный, экономический, социальный и экологический виды анализа) и во взаимосвязи с экономическими (стоимостными) процессами: 
· функционально-экономический анализ или его чаще называют функционально-стоимостной анализ (ФСА), 

· натурально-экономический анализ или его чаще называют технико-экономический анализ; социально-экономический анализ,

· экономико-экологический анализ.

· по основным видам систем управления хозяйственной деятельностью, в основу которых положены временные циклы управления:

· оперативный (краткосрочный анализ),

· текущий (среднесрочный) анализ,

· перспективный (долгосрочный) анализ.

· по уровням и масштабам управления хозяйственной деятельностью:

· внутрихозяйственный или внутрифирменный анализ,

· отраслевой анализ,
· региональный анализ,

· народнохозяйственный анализ.

Далее, опираясь на тот же объект анализа хозяйственной деятельности, выделены виды анализа по относительно обособившемуся виду хозяйственной деятельности и профессионально-функциональному общественному разделению труда:

· анализ промышленной деятельности

· анализ торговой деятельности

· анализ сельскохозяйственной деятельности и так далее разделяя или объединяя их.

Во многих из перечисленных видов анализа хозяйственной деятельности присутствуют варианты предварительного, последующего и прогнозного анализа.

Учитывая множество видов анализа хозяйственной деятельности и относительное участие в их проведении бухгалтеров-аналитиков в учебнике рассмотрены в основном виды анализа хозяйственной деятельности на микрохозяйственном уровне управления по следующим основным характеристикам, дающим им относительную самостоятельность: название анализа отражает основное его содержание, объект анализа, его предмет, цель или основная задача и особенности его методики.

В связи с происшедшими изменениями в учебном плане вузов по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и соответственно в программе «Теории анализа хозяйственной деятельности» была  введена глава, посвященная краткой истории и перспективе развития анализа хозяйственной деятельности. В качестве основных их признаков взяты не историко-политические и военные периоды, а изменения качественного уровня теоретико-методологической основы анализа хозяйственной деятельности, его методики и организации, вызываемые объективными потребностями хозяйственного социально-экономического развития страны. Показано зарождение экономического анализа в виде Анализа баланса в недрах бухгалтерского учета, создающего для этого необходимую информацию, а также первые его публикации. По мере дальнейшего развития и расширения применения анализа хозяйственной деятельности в практике экономической работы предприятий росло число публикаций в виде практических пособий, учебной литературы и научных изданий. В заключении приведены наиболее актуальные направления развития анализа хозяйственной деятельности и его проблемы.

С целью привития студентам творческого критического осмысления основных теоретических положений анализа хозяйственной деятельности и углубления их знаний по дискуссионным вопросам приведены другие точки зрения авторов широко известных аналогичных учебников.

Тема 1.  ПОНЯТИЕ И СОДЕРЖАНИЕ АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЕГО ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ.

1.1. Понятие и сущность анализа как метода познания явлений природы и общества и как функции системы управления. 

Анализ (от греч.-analysis- разложение) в самом общем значении – это процесс (процедура) физического или мысленного разложения целого (объекта) на составные части (признаки, свойства, отношения объекта) с целью их познания. Воссоединение целого из разложенных и познанных частей анализом осуществляется процессам синтеза. Эти два общенаучных метода познания в диалектическом единстве неразрывно связаны между собой и играют большую роль в процессе получения новых  знаний и практики управления хозяйственной деятельностью.
В научной деятельности анализ является составным элементом системы научных исследований, выступая первой его стадией. С анализа начинается изучение структуры и содержания объекта, его составных частей, их основных признаков, взаимосвязей и воздействия на объект исследования. Результаты такого детального анализа посредством синтеза позволяют дать объективную оценку состояния и изменения объекта, его внутренних закономерностей функционирования, его места и роли в системе управления. 

Анализ, как метод познания явлений природы и общества, присутствует на чувственной ступени познания, в форме ощущения и восприятия человеком окружающего мира. Затем к чувственным формам анализа присоединяется высшая его форма – мыслительный или абстрактно-логический анализ.  

Существует много видов и форм анализа. Их различия зависят от объекта исследования, его структуры, признаков, свойств и других характерных элементов этого объекта, и от цели исследования объекта: либо для познания этого объекта, его сущности, его законов; либо для количественного отражения содержания отдельных элементов в данном объекте; либо для управления этим объектом.
В связи с этим выделились в основном три вида анализа: качественный, количественный и управленческий. При теоретическом качественном анализе, например, экономических объектов, выявляют их сущность и экономические законы их действия, при количественном анализе – содержание и удельный вес элементов в объекте, например, химический анализ вещества, при управленческом анализе – величину и направление влияния факторов на управляемый объект с целью выработки оптимального управленческого решения по обеспечению его эффективного функционирования. Наиболее ярко и глубоко сущность качественного анализа выразил Борис Пастернак :

«Во всем мне хочется дойти до самой сути

В работе, в поисках пути, в сердечной смуте,

До сущности протекших дней, до их причины,

До оснований, до корней, до сердцевины».

Объекты жизнедеятельности людей весьма многочисленны и разнообразны. По самому общему признаку бытия человека их делят на материальные и духовные объекты. В материальных выделяют хозяйственную деятельность, которая будет раскрыта в специальной главе, рассматривающей объект и предмет анализа хозяйственной деятельности.
В практической деятельности анализ является одной из основных управляющих функций в системе технологии выработки оптимальных управленческих решений. 
Его действиями определяются отклонения фактических результатов функционирования практических объектов жизнедеятельности от запрограммированных, выявляются факторы, вызвавшие эти отклонения, их направления (положительные или отрицательные) и сила действия, а также вскрываются первопричины (обстоятельства), породившие эти факторы. Вместе, в неразрывной связи с синтезом, в конечном итоге определяются имеющиеся резервы улучшения работы анализируемого объекта.
В такой сфере жизнедеятельности, как хозяйственная деятельность, с помощью анализа совместно с другими элементами управляющей подсистемы, обеспечивается нормальное функционирование экономических объектов. Среди них в рыночной экономике первое место занимает прибыль предприятия. (Заметим, что предприятие еще называют организацией. Вместе с тем слово «организация» больше выражает создание упорядоченной совокупности элементов в определенной системе. Например, организация производства и труда, организация бухгалтерского учета, организация экономического анализа и т.п. Поэтому в дальнейшем все субъекты хозяйствования на микрохозяйственном уровне называются более точным и общим названием – предприятие).
Как конечный финансовый результат хозяйственной деятельности, прибыль предприятия образуется под воздействием множества разнообразных факторов и условий производства и реализации продукции (изделий, работ, услуг). 
Ее размер определяется и научно и технически, обосновывается в бизнес-планах предприятий. Их выполнение обеспечивается всем трудовым коллективом.
Как при разработке этих планов, так и в ходе их выполнения большую роль играет система экономического управления, в которой анализ выполняет одну из основных управляющих функций. С его помощью дается объективная оценка исходной базы для планирования, которая позволяет максимально учесть в новом плане выявленные внутрихозяйственные резервы и не допустить повторения действия отрицательных факторов.

В ходе выполнения этих планов анализ также используется для своевременного выявления и устранения отрицательно действующих причин и закрепления положительных факторов.
1.2. Предпослыки возникновения и развития анализа в управлении хозяйственной деятельностью.
1. общественное разделение труда (промышленность и сельское хозяйство, а затем внутри этих видов трудовой деятельности происходило дальнейшее деление).
2. специализация и кооперация.
3. международная интеграция в разных сферах жизнедеятельности людей.

4. научно-технический прогресс в разных сферах жизнедеятельности людей.

Это вызвало выделение анализа в самостоятельный вид деятельности специалистов как объективную потребность.
1.3. Формы развития анализа как широкого понятия.
Как было ранее отмечено, процесс познания явлений природы и общества осуществляется в основном двумя формами анализа: чувственного и мыслительного.

Чувственный анализ обеспечивается человеческими органами чувств. Например, зрением, слухом, осязанием и т.п.

Мыслительный анализ обеспечивается мышлением, т.е. путем мысленного изучения объектов анализа. Этот вид анализа в свою очередь делится на  простую и сложную  форму исследования.

  При  простой форме мыслительный анализ осуществляется изучением объектов, которые непосредственно отсутствуют, но они ранее воспринимались органами чувств и сохранились в памяти человека или машины. Например, анализ  структуры и динамики леса, сельхозугодий, автобусного парка и т.д.

  При  сложной форме мыслительный анализ осуществляется изучением объектов, которые не воспринимались и не поддаются восприятию ни человеческими органами чувств, ни приборами, усиливающими действие этих чувств. Например, анализ себестоимости или прибыли. Этот вид анализа называют  абстрактно-логическим анализом.  Посредством такого анализа исследуются объекты, которые в натурально-вещественной форме не существуют. Они мысленно созданы и чтобы их проанализировать надо абстрагироваться, т.е. мысленно представить логику их формирования и содержания.

     К таким видам анализа, например, относятся: экономический, математический и философский.

1.4. Анализ хозяйственной деятельности. Его место и роль в системе управления.
                Сущность анализа хозяйственной деятельности вытекает из его объекта, т.е. хозяйственной деятельности.  
Чтобы определить место и роль анализа хозяйственной деятельности в системе управления этой деятельностью необходимо  вспомнить сущность и форму управления.
            Вся человеческая жизнь, материальная и духовная отдельного человека или его семьи, группы людей или общества в целом управляется, т.е. ставятся определенные цели, планируется их достижение, и осуществляются действия по выполнению намеченных планов. В самом общем виде управление представляет собой  систему активного воздействия управляющего органа на управляемый объект для обеспечения его нормального действия или функционирования.

 В связи с этим система управления состоит из двух подсистем:  управляющей и управляемой с присущими им функциями (рис 1.2.1)

                УПРАВЛЯЮЩАЯ ПОДСИСТЕМА


 








Рис.1.4.1 Функционально-управляющий аспект системы управления.

Чтобы активно воздействовать на управляемую подсистему (объект управления) необходимо в управляющей подсистеме иметь четкую технологию принятия управленческих решений. Это технология состоит из следующих четырех основных взаимосвязанных  управляющих функций: планирования, учета, анализа, регулирования.  Их место в системе управления показано на выше приведенной схеме.

С помощью функции  планирования  создается программа (план) действия или развития управляемого объекта по достижению заранее поставленной цели. Здесь используются такие подфункции как прогнозирование, моделирование, программирование, нормирование и другие экономико-математические методы для разработки количественных и качественных показателей детального плана работы управляемого объекта во времени и пространстве.

С помощью функции  учета  осуществляется отражение фактических результатов действия управляемого объекта.

С помощью функции  анализа  определяются отклонения фактических результатов действия управляемого объекта от запланированных, устанавливаются факторы, оказавшие влияние на это  отклонение, их направление (+ -) и сила воздействия.  Затем выявляются первичные причины, породившие эти факторы и вырабатываются варианты решений, направленные на устранение отрицательных причин и созданию благоприятных условий для сохранения и усиления действия положительных причин (факторов).

С помощью функции   регулирования  вырабатывается  оптимальное  управленческое решение и обеспечивается его исполнение, используя при  этом варианты решений, вытекающие из анализа, и недостающую  для оптимизации дополнительную информацию (социальную, экологическую и др).

          Из приведенной схемы и пояснения управляющих функций видна сущность, место и роль анализа в системе управления.

 Если объектом управления является хозяйственная деятельность, то по ее названию называются и управляющие функции, в том числе и анализ хозяйственной деятельности.

 Содержание хозяйственной деятельности, как объекта анализа и его виды рассматриваются дальше.

Анализ хозяйственной деятельности применяется  не только в  действующих системах управления хозяйственной деятельностью. Он используется  и при организации новых и совершенствовании существующих аналогичных систем. Анализ хозяйственной деятельности также используется в системе коммерческого (хозяйственного) расчета, в системе хозяйственного контроля. В отличие от управления главной целью контроля является обеспечение соблюдения законодательных и иных нормативных актов. Кроме этих направлений или областей применения анализа хозяйственной деятельности он также используется для усиления действия функций планирования и регулирования, как метод обоснования оптимальности их решений.

1.5. Цель и основные задачи анализа хозяйственной деятельности.
Основная цель анализа, как и других управляющих функций, в системе управления хозяйственной деятельностью на всех ее уровнях и во всех ее составных частях   подчинена достижению цели соответствующей системы управления, в которой анализ выполняет свою функцию. Например, в оперативной системе управления себестоимостью продукции цель анализа - своевременно обеспечивать ее необходимой аналитической информацией для оперативного принятия управленческого  решения по устранению причин, вызывающих перерасход материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

      Для достижения цели в соответствующих системах управления и, исходя из сущности, места и роли анализа в управлении анализ решает следующие   основные задачи:

1.   Содействие  выполнению планов (программ, проектов, контрактов, бизнес-планов) работы предприятия или учреждения и их структурных подразделений.

2.   Обеспечение объективной оценки  результатов хозяйственной деятельности трудовых коллективов и его отдельных членов.

3. Содействие разработке научно-обоснованных, оптимальных планов хозяйственной деятельности (бизнес-планов).

4. Содействие обоснованию оптимальности принимаемых управленческих решений.
Первая задача анализа – содействие выполнению плана - решается путем  детального изучения т.е. анализа результатов хода выполнения планов по установленным показателям. Для этого производится количественная и качественная оценка происшедших изменений в работе предприятий путем выявления и изучения причин (факторов), вызвавших эти изменения и отклонения от намеченных планов. В результате такого анализа: 

- во-первых, вскрываются как отрицательные, так и положительные факторы, оказавшие или оказывающие влияние на ход выполнения плана, определяется размер и устойчивость влияния этих факторов, вырабатываются необходимые конкретные предложения по устранению отрицательных причин и созданию благоприятных условий для закрепления и усиления действия положительных причин;

- во-вторых, выявляется качество самого планирования, особенно сейчас в часто развивающихся сложных рыночных условиях с инфляцией и неустойчивостью рынка, и насколько реально обоснован план с целью его улучшения.

          - в-третьих, выявляются как неиспользованные, так и вновь возникшие  резервы  улучшения работы в изменяющихся хозяйственных ситуациях. В современных условиях трудно, а порой и невозможно предусмотреть в плане использования всех имеющихся резервов. 
Кроме того, в течение довольно длительного отчетного периода нередко возникают краткосрочные отрицательные факторы, которые если их вовремя не выявлять и не устранять, то они могут серьезно затормозить выполнение планов.

Учитывая, что выполнение планов работы предприятий во многом зависит от эффективности оперативного управления, то в связи  с этим первую основную задачу  анализа в  системе оперативного экономического управления можно конкретизировать следующим образом: своевременное обеспечение руководства данной системы необходимой краткосрочной  аналитической информацией для оперативного принятия управленческих решений, направленных на устранение возникающих отрицательно действующих факторов. 
Вторая задача – обеспечение объективной оценки результатов хозяйственной деятельности трудовых коллективов - решается путем раздельного выявления и измерения размера влияния  зависящих и независящих от работы конкретного коллектива  факторов, которые оказали свое влияние на результаты их работы. Такой  подход в анализе позволяет определить конкретный вклад каждого хозрасчетного коллектива или даже отдельного  работника в полученные конечные результаты хозяйственной деятельности. А это является необходимым условием для обеспечения социальной справедливости, в частности, осуществления правильного   материального и морального стимулирования повышения производительности труда отельных работников и коллектива в целом.

Третья задача – содействие разработке научно-обоснованных планов - решается путем глубокого  изучения достигнутого уровня хозяйственной деятельности, который принимается за исходную базу планирования. Для этого с помощью анализа:

1) оценивается экономическая эффективность уже приведенных мероприятий по использованию материальных, трудовых и финансовых ресурсов;

2) выявляются действующие, устойчивые, положительные и отрицательные факторы в хозяйственной деятельности;

3) оценивается состояние хозяйственных ситуаций и прогнозируется их развития или изменения, в том числе рынков товаров, материальных ресурсов, труда и капитала.

Эти результаты такого анализа  необходимо учесть во вновь разрабатываемых планах, чтобы не допустить имевших уже место недостатков и ошибок, закрепить и максимально использовать в новом плане  имеющиеся как внутренние и так внешние резервы повышения эффективности хозяйственной деятельности.

Четвертая задача – содействие обоснованию оптимальности принимаемых решений - осуществляется путем выявления, измерения и оценки влияния положительных и отрицательных факторов на  разные варианты  управленческих решений с целью выбора их них наилучшего или более оптимального.

     Приведенный перечень основных задач анализа хозяйственной деятельности не исключает постановку и решение ряда других его задач локального, частного характера. 
Например, задача оценки эффективности использования того или иного вида производственных ресурсов предприятия, оценка выполнения плана по тому или иному частному показателю, выявление доли влияния экстенсивных и интенсивных факторов и т.д. В отдельные периоды или в отдельных  ситуациях роль частных задач анализа может подниматься и выступать на уровне первоочередных задач.

 При решении этих  основных задач сохраняется его главная задача анализа - максимальное выявление внутрихозяйственных резервов улучшения работы предприятия (учреждения, организации).
1.6. Основные требования, предъявляемые к анализу  хозяйственной деятельности.
   Чтобы  эффективно решались задачи анализа, он должен отвечать следующим  основным  требованиям:

1.  глубине исследования объекта;

2. системности и комплексности исследования своего объекта;

3. своевременности проведения анализа;

4. объективности исследования;

5. целенаправленности анализа т.е. на решение его конкретных задач;

6. максимальному использованию современной вычислительной и организационной техники;

7. экономической эффективности самого анализа как трудового процесса т.е. превышение его результатов над затратами по его организации и проведению.

1.7. Содержание анализа хозяйственной деятельности.
Содержание анализа хозяйственной деятельности, как система, представляет собой упорядоченную совокупность элементов, обеспечивающих выполнение своей роли и решение задач анализа. К числу таких составных элементов или этапов анализа хозяйственной деятельности относятся:  

1. Уяснение конкретной цели анализа и постановка задач анализа по достижению этой цели;
2. Исследование объекта анализа путем выявления  причинно-следственных   связей в анализируемом объекте и построение  факторной модели этого объекта;

3. Исследование характера причинно-следственных связей (факторов) и выбор методов (способов или приемов) для количественного измерения этих факторов;

4. Установлением направления влияния факторов (+,-) и расчет величины их влияния на изменение результативного показателя;

5.  Выявление и изучение обстоятельств или условий (первопричин), порождающих действия факторов; 

6. Выработка вариантов решений и поиск путей и средств по устранению отрицательных факторов и созданию благоприятных условий для сохранения или усиления действия положительных факторов.

К наиболее сложным элементам или этапам содержания анализа относится его 2-ой этап - выявление и изучение причинно-следственных связей в анализируемом объекте и построение на этой основе  соответствующей  факторной модели  объекта.

Экономические  объекты   анализа, выражаемые в стоимостных показателях (себестоимость, реализация товарной продукции, прибыль, рентабельности и другие) в отличие от технических или натуральных объектов имеют большую сложность в причинно-следственных связях, а также в том, что они еще не поддаются изучению с помощью человеческих органов чувств. На экономические результаты оказывают влияние технические, социальные  (включая  мировоззренческие  и  психологические), организационные   и  другие  факторы. Чтобы выявить и исключить   их отрицательное действие на экономические результаты и усилить их положительное влияние, необходимо знать законы их действия и механизмы использования этих законов.

 Для облегчения анализа влияния разных факторов на результаты хозяйственной деятельности они моделируются в определенные факторные системы. Для этого изучается характер факторов, их соподчиненности, т.е. какие из них являются факторами 1-го порядка, влияющими непосредственно на результативный показатель и какие из них являются факторами 2-го порядка, которые уже влияют на результативный показатель через факторы 1-го порядка и т.д. Модели таких факторных систем анализируемого объекта могут быть различными.

На 3-ем и 4-ом этапах анализа необходимо выбрать наиболее эффективный метод или прием количественного измерения величины влияния причинно-следственных связей (факторов). Арсенал этих методов включает: математические, экономико-математические, статистические, методы коллективного творчества и научной прогностики, эвристические и другие методы.

С помощью этих методов или приемов удается определить направление (положительное или отрицательное) и размер влияния каждого фактора на образование и изменение результативного показателя.

 Не менее важным этапом анализа является выявление, детальное исследование условий, которые порождают факторы, усиливают или ослабляют их воздействие на результативный показатель. Как закреплению положительных, так и устранению отрицательных условий, вызывающих действие тех или иных факторов, способствует    выработка    возможных    вариантов    решений, направленных на достижение заранее поставленной цели.

Таким образом, из краткого приведенного изложения содержания анализа  хозяйственной деятельности, его задач, места и роли в системе управления видно, что анализ является самостоятельной управляющей функцией в любой системе управления, в том числе и хозяйственной деятельностью, и одной их экономических наук, разрабатывающей теорию, методологию, методики и организацию анализа.

1.8. Связь анализа хоздеятельности с другими функциями управления и другими науками.
Являясь относительно самостоятельной функцией управления, анализ тесно связан с другими управляющими функциями, как было показано на рисунке 1.2.1: с планированием, учетом и регулированием. Эта связь существует в самой технологии выработки и принятия  управленческих решений. Анализ хозяйственной деятельности является также самостоятельной наукой, тесно связанный с другими науками. Эта связь анализа  хозяйственной деятельности проявляется в следующем:

с хозяйственным, в том числе бухгалтерским учетом, создающим фактическую информацию о результатах хозяйственной деятельности и их формирования
с планированием,   прогнозирующим количественные и качественные показатели хозяйственной деятельности на будущие периоды 

 с управлением, определяющим цель, структуру, технологию выработки, принятия и исполнения управленческих решений, включая управляющие функции, к числу которых относится анализ хозяйственной деятельности.

 с математикой, в части использования ее математического аппарата, в т.ч.  экономико-математических методов;

 со статистикой, в части использования вырабатываемых ею методов группировок, средних величин, индексов, корреляции и других методов и приемов, а также разрабатываемых ею показателей хозяйственной деятельности и данных статистического учета;

 с экономической теорией, в части использования ее экономических категорий и  выявляемых ею объективных экономических законов;

 с философией,  в части использования ее общих законов развития природы и общества и общих научных методов познания реальной действительности;

 с хозяйственным правом,  определяющим правовые нормы организации и ведения хозяйственной деятельности как объекта анализа;

 с финансами, денежным обращением и кредитом,  определяющими специфические законы, показатели, организацию и технологию образования, распределения и перераспределения финансовых ресурсов;

  с техническими (естественными) науками,  в части выделения стадий или  операций технологии создания конкретных видов продукции  (изделий,  работ и услуг) для построения факторных моделей по центрам затрат и центрам ответственности за формирование стоимости этой продукции. 

  Приведенный перечень основных наук, с которыми имеется тесная связь  науки  анализа хозяйственной деятельности, свидетельствует о интегративном характере  этой  науки, связанным  с углублением общественного разделения труда, научно-техническим прогрессом,  дифференциацией наук и усложнением управления хозяйственной деятельностью.

Тема 2.  ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ  АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2.1. Понятие предмета и объекта анализа хозяйственной деятельности и их соотношения как философских категорий.

  Поскольку от точности определения объекта и предмета анализа хозяйственной деятельности, их взаимосвязи и принципиального различия, зависят цель и задачи анализа хозяйственной деятельности, его место и роль в определенной системе управления, методологические принципы построения методик разных видов анализа хозяйственной деятельности, а также его организация, выделена специальная тема для детального их рассмотрения.
 Эта необходимость вызывается еще и тем, что в большинстве специальной учебной и научной литературы предмет анализа хозяйственной деятельности сводится к объекту, или отождествляются, а в остальной литературе объект и предмет анализа хозяйственной деятельности совсем не рассматриваются. 

Чтобы эффективно управлять хозяйственной деятельностью, как объектом управления, необходимо: с одной стороны, глубоко, четко и полно  знать  содержание и закономерности функционирования хозяйственной деятельности, т.е. ее действия, как в целом, так и ее составных частей,  а с другой стороны, необходимо знать предмет каждой  управляющей функции, в том числе анализа хозяйственной деятельности, который выражается в целенаправленном воздействии  этой  функции на этот объект или предмет науки анализа хозяйственной деятельности, который выражается в целенаправленном исследовании объекта для совершенствования действующих или создания новых методик анализа.

   Согласно теории научного познания под предметом любой науки,  понимается какая-то часть или  сторона объективной действительности, которая изучается данной, и только данной, наукой… Один и тот же объект может  изучаться различными науками, каждая из которых находит в нем специфические стороны или отношения. Из этого положения вытекает, что такой объект управления, как хозяйственная деятельность является более широким понятием, чем предмет анализа хозяйственной деятельности, потому что хозяйственная деятельность представляет собой сложный объект, который изучается  многими экономическими и другими науками и подвергается воздействию  многих управляющих функций. Например,  хозяйственная деятельность  является объектом  планирования, организации, учета, анализа, статистики, управления и других   его функций и наук, каждая из которых изучает только  определенную сторону или какую-то часть хозяйственной деятельности с целью обеспечения эффективного управления хозяйственной деятельностью в целом.  В связи с этим определение предмета любой науки (а также практически, например, любой функции управления) является сложной задачей. Уже много десятилетий в литературе по экономическому анализу нет единой точки зрения на его предмет, а это существенно отрицательно влияет на эффективность развития методологии и методик анализа хозяйственной деятельности, его место и роли в системе управления, его целей и задач по ее достижению, а также и на  организацию анализа хозяйственной деятельности или экономического анализа в том числе.

 Чтобы логически  убедительно обосновать реальное определение предмета анализа хозяйственной деятельности, вначале необходимо рассмотреть его объект – то есть саму хозяйственную деятельность, в которой потом найти или определить те специфические стороны, свойства, признаки хозяйственной деятельности, которые изучаются только анализом.

2.2.  Хозяйственная деятельность как объект анализа хозяйственной деятельности и ее основные процессы.
Хозяйственная деятельность в широком понимании представляет собой деятельность отдельных хозяйств (хозяйствующих субъектов) или их совокупная деятельность по производству изделий, оказанию услуг, выполнению работ и созданию других возможных видов продукции, направленных на удовлетворение материальных и духовных потребностей. Народное хозяйство страны включает все виды деятельности хозяйств на ее территории в целом. В нее входит деятельность предприятий и организаций производственной сферы (промышленные, сельскохозяйственные, торговые, транспортные и другие), а также непроизводственной сферы (бюджетные и кредитные учреждения, включая здравоохранение, образование, культуру, управление и другие отрасли), которые тоже создают потребительные стоимости, т.е. конкретные виды услуг и работ по удовлетворению не только материальных, но и духовных потребностей.

В литературе и практике хозяйственная деятельность чаще рассматривается, как деятельность трудовых коллективов предприятий по производству и реализации материальных благ. А.И. Муравьев: «Хозяйственная деятельность многогранна (производство, реализация, финансовая деятельность, материально-техническое снабжение, ресурсы – орудия и предметы труда, кадры и др.)», «переход к термину «экономический анализ» придал последнему более широкое содержание, нежели «анализ хозяйственной деятельности». 

С.Б. Барнгольц, рассматривая разные определения предмета анализа хозяйственной деятельности, в частности, Н.Р. Вейцмана, отметила, что анализируется только хозяйственная деятельность. Это определение выделило предмет анализа из общего, очень широкого предмета всех экономических наук – экономики. 

В системе управления, как было показано на рис. 1.4.1, хозяйственная деятельность занимает место в управляемой подсистеме, являясь объектом управления и, соответственно, объектом всех управляющих функций, в том числе и анализа. Чтобы эффективно управлять хозяйственной деятельностью, т.е. активно воздействовать на нее, необходимо детально знать этот объект, его структуру, из каких элементов он состоит, каково их содержание, какова их природа, по каким законам они действуют.
 Для этого целесообразно и уже возможно с учетом научных достижений в области управления и других наук и потребностью практики управления выделить в хозяйственной деятельности следующие основные группы процессов, действующие одновременно в тесной взаимосвязи, но по своим законам: функциональные (конструкторские), натуральные, экономические, социальные и экологические.

Функциональные (конструкторские) процессы хозяйственной деятельности - это процессы по формированию потребительских свойств продуктов конкретного труда, которые называются функциями или качественными характеристиками этой продукции (изделий, работ и услуг).

Формирование и совершенствование этих функций или свойств конкретных видов продукции осуществляется с целью повышения их рентабельности и более полного удовлетворения личных, коллективных, общественных и производственных потребностей в качественных параметрах этой продукции.

При этом оценивается современное состояние потребностей, их нормальный и ненормальный (в ущерб здоровью человека) характер, а также перспективы их развития и изменения.

Натуральные процессы хозяйственной деятельности - это процессы по созданию конкретных видов продукции в натурально-вещественной форме с уже заданными свойствами (функциями). К таким процессам относятся: проектирование, конструирование, технология производства и потребления продукции, а также процессы по обеспечению производства конкретными материальными и трудовыми ресурсами в натурально-естественной форме. Результаты этих процессов осуществляются под воздействием естественных законов природы и выражаются в натуральных показателях и воспринимаются человеческими органами чувств.

Экономические процессы хозяйственной деятельности - это процессы по созданию, распределению и перераспределению стоимости продуктов труда, т.е. индивидуальных (через себестоимость) и общественно-необходимых (через цену) затрат абстрактного живого (через зарплату) и овеществленного прошлого труда (в ценах средств производства) на создание конкретных продуктов труда в денежном измерителе. 
Экономические (стоимостные) процессы, выражающиеся в денежной форме, по своей сущности очень просты - это затраты рабочего времени на целесообразную деятельность человека, т.е. труд. Но для изучения и управления этими процессами и их результатом в стоимостных показателях невозможно пользоваться человеческими органами чувств и усиливающими их приборами. Их заменяет абстрактно-логический мыслительный анализ. Экономические процессы хотя протекают одновременно и в органической взаимосвязи с натуральными и другими процессами хозяйственной деятельности, но они имеют другую природу, сущность, содержание и форму выражения. Основу действия этих процессов определяют экономические законы и прежде всего основной экономический закон - закон экономии рабочего времени. В специальной литературе эти процессы еще называют финансовыми, рассматривая финансы как стоимостную (экономическую) категорию. 

Социальные процессы хозяйственной деятельности - это процессы, связанные с обеспечением нормальных условий труда, отдыха и быта работников трудовых коллективов организации, с сохранением и улучшением их физического здоровья, а также с формированием и развитием их духовного здоровья и прежде всего, общечеловеческого мировоззрения. 

Социальные процессы, как относительно самостоятельная группа процессов в хозяйственной деятельности, действующих по своим объективным социальным законам, включает:

· изменение социально-демографической и производственной структуры трудового коллектива, выражаемой такими показателями как изменение 
в общей численности работников по их полу, категориям, уровню образования (общему и специальному), возрасту, стажу работы, профессиям, а рабочих – по разрядам, занятых механизированным или автоматизированным трудом и тяжелым ручным трудом и т.д.

· улучшение условий труда, влияющие на физическое и умственное напряжение работника; например, освещенность рабочего места, чистота воздуха, шум, вибрация, излучения, температура и другие санитарно-гигиенические, психофизиологические и охранные условия труда;

· повышение жизненного уровня и благосостояния работников: оплата труда, жилищно-бытовые условия, общественное питание, транспортные средства и  время следования на работу, обеспеченность детскими дошкольными учреждениями и т.д.

· сохранение и улучшение физического здоровья работников: медицинское, санитарно-курортное, профилактическое и оздоровительное обслуживание;

· формирование и развитие духовного здоровья: нравственное, эстетическое, физическое, идеологическое воспитание и другие процессы формирования здоровой гармоничной жизнедеятельности работников с общечеловеческим мировоззрением.

  Эта группа социальных процессов в хозяйственной деятельности, особенно последние из них, еще недостаточно выражена соответствующими показателями. В методиках анализа хозяйственной деятельности результаты влияния этих процессов на экономические показатели часто называют общей причиной «человеческий фактор».
Экологические процессы хозяйственной деятельности - это процессы влияния жизнедеятельности трудового коллектива на жизнь окружающей природной среды (воздух, вода, почва, растительный и животный мир), сохраняя, нарушая и восстанавливая баланс их сосуществования.

Экологические процессы, как относительно самостоятельная группа процессов в хозяйственной деятельности, действующих по своим объективным законам, включает следующие их виды, требующие соответствующих мероприятий по устранению их отрицательного воздействия на окружающую природную среду: 

· загрязнение и восстановление атмосферного воздуха. К этим процессам относятся отрицательные последствия технологии производства изделий, работ и услуг в виде выбросов вредных веществ в воздушное пространство, а также процессы их улавливания и обезвреживания;

· загрязнение и восстановление водных ресурсов, вызываемые теми же причинами, что и воздушного бассейна, а также бережного осознанного  отношения работников к рациональному потреблению этого природного ресурса жизнеобеспечения людей на питьевые и производственные нужды;

· загрязнение и восстановление поверхности (почвы) земли, ее растительного и животного вида, называемые в целом как природоохранные мероприятия. Это твердые и жидкие отходы производств и их обезвреживание путем переработки для повторного использования и создания безотходных технологий;

· другие экологические процессы в виде радиационного, электромагнитного и другого излучения, вызывающие изменения структуры и содержательности природной среды, к которым живые организмы, в том числе и человек не могут быстро приспособиться.

Многие из экологических процессов не выражены еще в четких показателях и их количественном измерителе. В этом направлении продолжаются научные исследования. Кроме того охрана природной среды, рациональное использование её ресурсов, восстановление нарушенного баланса органического сосуществования человека и природы требуют затрат живого и овеществленного труда в денежном измерителе, то есть экологические процессы тесно связаны с экономическими (стоимостными) процессами. Их необходимо рассматривать вместе в виде эколого-экономического учета и такого же анализа (смотри рисунок 2.2).
Хозяйственная деятельность (х/д) – объект системы хозяйственного управления и его управляющих функций, в том числе учёта и анализа

	Группы процессов х/д
	Их краткое содержание

	
	

	Функциональные
	формирование (конструирование) потребительских свойств (функций) продукции для более полного удовлетворения потребностей в качественных параметрах этой продукции и повышения её рентабельности

	Натуральные
	создание (производство) конкретных видов продукции (изделий, работ, услуг) в натурально-естественной форме с уже заданными ее свойствами (функциями): технология производства и потребления этой продукции, процессы обеспечения его конкретными материальными и трудовыми ресурсами. Действуют по естественным законам природы, выражаются в натуральных показателях и воспринимаются человеческими органами чувств

	Экономические
	создание, распределение и перераспределение стоимости произведённой продукции, т.е. затрат рабочего времени в денежной форме абстрактного живого (зарплата) и прошлого (цены средств производства) труда. Основы их действия – объективные экономические законы; выражаются в стоимостных показателях, воспринимаются не органами чувств, а абстрактно-логическим мыслительным анализом.

	Социальные
	Обеспечение нормальных условий труда, отдыха и быта работников с сохранением или улучшением их физического и развитием духовного здоровья, прежде всего, общечеловеческого мировоззрения. Основа их действия – объективные социальные законы; выражаются социальными показателями

	Экологические
	влияние жизнедеятельности трудового коллектива на жизнь природной среды, сохранение или восстановление нарушенного баланса их сосуществования. Основа их действия – объективные экологические  законы; выражаются экологическими показателями.


Перечисленные процессы хозяйственной деятельности  совершаются по своим законам одновременно и во взаимосвязи. При комплексном управлении хозяйственной деятельности  необходимо их планировать, учитывать, анализировать и регулировать вместе, а при управлении отдельными процессами – учитывать эту взаимосвязь и влияние их на результаты управляемого процесса хозяйственной деятельности. 

Такой системный подход к хозяйственной деятельности, с точки зрения структуры ее содержания и управления, позволяет определить объект не только анализа хозяйственной деятельности в целом, но и объекты других видов анализа хозяйственной деятельности. Из вышеизложенного видно, что объектом анализа хозяйственной деятельности является вся хозяйственная деятельность, а объектом же экономического анализа - только экономические (стоимостные) процессы хозяйственной деятельности, объектом функционального анализа – функциональные процессы, социального анализа – социальные процессы, экологического анализа – экологические процессы хозяйственной деятельности. Потребность и возможность в раскрытии структурно-содержательного состава хозяйственной деятельности возрастают с развитием естественных и гуманитарных наук, исследующих хозяйственную деятельность, и возрастающими современными требованиями повышения эффективности управления хозяйственной деятельностью.
 В связи с этим заслуживает внимания специальное исследование, проведенное Я.В. Соколовым, хозяйственной деятельности как «факта хозяйственной жизни», «уподобленному ядру, покрытому несколькими слоями»: натурально-вещественным, финансовым, вещно-правовым, обязательственно-правовым, административно-правовым, информационным (в битах), временным и др.

[image: image1]
Где:     (0) – Непознанный остаток.

(1) – Натурально вещественный (в кг, литрах, штуках и т.д.)

(2) – Финансовый (в денежном измерении)

(3) – Вещественно-правовой (в денежном измерении)

(4) – Обязательно-правовой (в денежном измерении)

(5) – Административно правовой (в денежном измерении)

(6) - Информационный (в битах)

(7) – Временной (в единицах времени)

П р и м е ч а н и я :автор считает, что слои (1) и (2) отражают экономические отношения и составляют экономическую мантию , слои (3), (4) и (5) отражают юридические отношения и составляют правовую юридическую мантию.

 Как видно не все слои в факте хозяйственной жизни действуют по объективным законам, кроме первого – натурально-вещественного и второго – финансового. 

Три юридических слоя (3, 4 и 5) не могут изменить в факте хозяйственной жизни объективные, естественные, экономические, социальные и экологические законы, которые действуют независимо от воли и сознания человека, то есть независимо от светских законов. 
Эти юридические нормы в процессе анализа могут быть выявлены как факторы субъективного характера, нередко мешающие реально отразить в бухгалтерском учете и анализе данный его объект.

Попытки раскрытия сущности хозяйственной деятельности как объекта бухгалтерского учета были и раньше. Например, Ф. Шмидт в 1621 г. писал, что в учете присутствуют как бы два слоя: 1) натуральный – реальное наличие учитываемых ценностей (отражается предпринимательский капитал в натуральном измерителе); 2) стоимостной – абстрактное наличие  учитываемых ценностей (отражается предпринимательский капитал в денежном измерителе).

Например А.И. Муравьев в своем учебнике «Теории экономического анализа: проблемы и решения» дал следующее определение понятию хозяйственной деятельности: «Хозяйственная деятельность представляет собой совокупность процессов, направленных на выполнение целевой функции объекта в соответствии с его местом в системе общественного разделения труда», - и далее - «Хозяйственная деятельность предприятия включает научно-исследовательскую деятельность, производство, реализацию продукции, материально-техническое обеспечение, финансово-экономическое обеспечение, социальное развитие коллектива». 
Тема 3. Предмет анализа хозяйственной деятельности.

3. 1. Обоснование предмета анализа хозяйственной деятельности.
Предварительное рассмотрение положения теории научного познания о соотношении понятий объекта и предмета хозяйственной деятельности, как объекта управления, сущности, места и роли управляющих функций в том числе в системе управления хозяйственной деятельностью, позволяет логически обосновать определение предмета анализа хозяйственной деятельности. 

Хозяйственная деятельность, как было рассмотрено выше, состоит из многих процессов, объединенных по основным признакам в пять основных видов групп (функциональные, натуральные, экономические, социальные, экологические). Всякий процесс представляет собой совокупность последовательных действий или операций, основу которых составляет причинно-следственные связи. Результаты этих процессов, как следствия, выраженные в соответствующих показателях, планируются на будущие периоды, учитываются по мере фактического их совершения, а затем анализируются не сами непосредственно результаты как следствие процессов, а причины их образования или изменения.

Эти причинно-следственные связи в хозяйственной деятельности весьма многочисленны и разнообразны. Они имеют разную природу, соподчиненность и взаимосвязь. Основу их возникновения и действия определяют различные объективные законы, которые отличаются по своему характеру, уровню действия и степени проявления в конкретном звене хозяйственной деятельности. На одном уровне хозяйственного процесса причина порождает определенное следствие, на другом же уровне – это следствие само становится причиной образования нового следствия и т.д. Например, недопоступление от поставщиков материальных ресурсов является причиной такого следствия как уменьшение выпуска продукции, недовыпуск продукции на следующей стадии хозяйственной деятельности уже выступает как причина очередного следствия - снижения объема реализации, а это следствие в свою очередь явиться причиной очередного следствия – снижение величины прибыли.

Вот эти причинно-следственные связи образования или изменения фактических результатов хозяйственной деятельности (ее хозяйственных процессов) и являются предметом анализа хозяйственной деятельности, как практической функции управления.

Таким образом, системное структурно-содержательное рассмотрение хозяйственной деятельности, как объекта управления, сущности анализа, как одной из основных управляющих функций, позволяет определить, что предметом анализа хозяйственной деятельности, как практической функции управления являются причины (факторы) образования и изменения результатов хозяйственной деятельности или более кратко – причинно-следственные связи (факторы) в хозяйственной деятельности.
 Предметом же анализа хозяйственной деятельности как науки являются теория, методология и методики анализа хозяйственной деятельности, исследуемые с целью их совершенствования и  развития для более глубокого, полного и точного выявления, измерения и обобщения причинно-следственных связей (факторов) в хозяйственной деятельности. Принципиальное различие их предметов: в первом являются непосредственно факторы в хозяйственной деятельности, выявляемые по действующим или рекомендательным методикам, а во втором – непосредственно сами методики и их теоретико-методологическая основа для их развития с целью более полного вскрытия факторов в хозяйственной деятельности. Здесь проявляется общий признак предмета – целенаправленность анализа. 

3.2. Существующие точки зрения на определение предмета анализа хозяйственной деятельности.

В специальной экономической литературе по анализу хозяйственной деятельности и его видам даются разные определения предмета анализа хозяйственной деятельности. По основным отличительным признакам предмета анализа хозяйственной деятельности можно выделить следующие два преобладающие в литературе определения. 

Первое: предметом анализа хозяйственной деятельности является сама хозяйственная деятельность (в т.ч. экономическая), которая:

1) либо отражается в показателях плана, учета, отчетности и иных источников информации;

2) либо планируется государством и отражается в показателях отчетности и текущего учета;

3) либо направленная на выполнение плана и ее эффективность;

4) либо осуществляемая с целью выявления резервов улучшения работы предприятия.

Авторами данного определения являются: Вейцман Н. Р., Федосеев К. А., Барнгольц С. Б., Татур С. К., Никольская Э. В., Дембинский Н. В., Каракоз И. И., Кравченко Л. И. и др.

Например, Л. И. Кравченко: «Предметом анализа хозяйственной деятельности является производственно-сбытовая, снабженческая, финансово-хозяйственная, инвестиционная и другая деятельность предприятий, их структурных подразделений и ассоциаций, складывающаяся под воздействием объективных и субъективных факторов (причин), проявляющаяся через систему показателей и отраженная в плановых, учетных, отчетных и других источниках информации».

Второе: предметом анализа хозяйственной деятельности являются хозяйственные процессы, в частности:

1) процессы выполнения плана и достигнутые результаты, отражаемые в количественных и качественных показателях учета и отчетности;

2) хозяйственные процессы и явления на микроуровне;

3) хозяйственные процессы, складывающиеся под воздействием объективных и субъективных факторов и получающие соответствующее отражение через систему экономической информации. 

Авторами данного определения являются: Рубинов М. З., Баканов М. И., Савичев П. И., Дьячков М. В. и др.

Например, в учебнике авторского коллектива: Баканов М. И., Мельник М. В., Шеремет А. Д. под редакцией Баканова М. И. «Теория экономического анализа» - дается следующее определение: «Под предметом экономического анализа понимаются хозяйственные процессы организаций, социально-экономическая эффективность и конечные финансовые результаты их деятельности, складывающиеся под воздействием объективных и субъективных факторов, получающих отражение через систему экономической информации». 

Как видно оба эти определения отождествляют предмет с объектом анализа хозяйственной деятельности. 

Имеются в аналогичной литературе и другие определения предмета анализа хозяйственной деятельности. 
Например, А.Д. Шеремет в 1971 г. в монографии «Развитие  теории экономического анализа в условиях хозяйственной реформы» (М.: Издательство МГУ, 1971) считает: «Предметом экономического анализа является экономика социалистических предприятий и  их объединений, выраженная в категории хозяйственного расчета и рассматриваемая во взаимосвязи с технической стороной производства и экономической политикой социалистического государства… Итак, предметом экономического анализа как науки является одна из основных функций управления, отражающая технологический этап процесса принятия решений и сводящаяся к аналитическому обеспечению управленческих решений».
Н. П. Любушин: «Предметом теории экономического анализа являются методы, правила, приемы оценки, диагностики, прогнозирования поведения субъектов хозяйствования».
А. И. Муравьев: «Предметом экономического анализа являются отклонения показателей хозяйственной деятельности любого звена экономики от базового значения, рассматриваемые в статике и динамике как следствия влияния общих и специфических факторов и служащие для построения оценок и заключений о наличии резервов увеличения экономической эффективности производства и обращения, лучшего использования производственных ресурсов на базе интенсификации».
Н.Г. Чумаченко: «Предмет экономического анализа можно определить как исследование информационного потока о планомерной хозяйственной деятельности предприятия для обоснованности управленческих решений».
Л. Е. Басовский: «Предмет анализа определяется прежде всего его целями. Цели прикладного экономического анализа зависят от интересов тех, кто использует результаты анализа».
Определение предмета анализа хозяйственной деятельности,  изложенное нами в § 2.3, было ранее дано следующими авторами:

Г. В. Савицкая  в 1970 г.: «Следовательно, исследование причинных связей являются одной из основных задач экономического анализа деятельности предприятий». 

В последующих ее изданиях предмет анализа хозяйственной деятельности более точно назван. Например, в учебном пособии «Теория анализа хозяйственной деятельности» 2008 г.: «Следовательно, предметом анализа хозяйственной деятельности являются причинно-следственные связи экономических явлений и процессов, познание которых позволяет комплексно оценить результаты деятельности, их чувствительности к управленческим воздействиям и выявить резервы повышения эффективности функционирования предприятий и укрепления их рыночных позиций».

В. И. Стражев в 1973 г.: «Предметом оперативного экономического анализа работы промышленного предприятия являются причинно-следственные связи и их взаимодействия, определяющие результаты краткосрочных экономических процессов общественного производства в данной системе оперативного управления и изменение этих результатов относительно плановых параметров функционирования управляемого объекта». 
В коллективном учебнике «Теория анализа хозяйственной деятельности» 1989 г. издания выше приведенное определение им дано более кратко: «Предметом анализа являются непосредственно причины образования и изменения ее результатов, или тоже самое – причинно-следственные связи хозяйственной деятельности». 
Тема 4. Метод, методология и методики анализа хозяйственной деятельности

Сущность и содержание анализа хозяйственной деятельности реализуется через его теоретико-методологический механизм, включающий следующие основные взаимосвязанные звенья: метод анализа хозяйственной деятельности, его методология и методика. (Рис. 4.1)





Рис.4.1 Теоретико-методологический механизм функционирования анализа хозяйственной деятельности
Первичным и главным звеном в этом механизме выступает метод анализа хозяйственной деятельности, базирующийся на всеобщем диалектическом методе познания. Вторым является методология, которая своими принципами обеспечивает построение рациональных методик анализа хозяйственной деятельности, которые в свою очередь решают задачи анализа хозяйственной деятельности по достижению заранее поставленной перед ним цели.
4.1 Метод анализа хозяйственной деятельности и его характерные особенности.

Метод, как широкое понятие означает наиболее общий способ исследования явлений природы и общества или определяющий подход к их изучению для достижения какой-либо цели. В науке и практике понятие «метод» используется в нескольких значениях. Самым общим методом исследования основных законов развития природы, общества и мышления считается диалектический метод, признающий всеобщую связь объектов и явлений, их движение и развитие, источником их развития – закон единства и борьбы противоположностей, а также законы перехода количественных изменений в качественные, отрицание отрицания. Противоположным этому методу считается метафизика.

Для изучения специфических законов разных объектов и достижения поставленной цели существуют специальные методы конкретных наук, в том числе и анализа хозяйственной деятельности. 

Для решения конкретных задач по достижению поставленной цели применятся понятие метода как конкретного приема или способа расчета или исчисления величины какого-либо показателя, фактора. Например, метод расчета производительности труда рабочих. 

 Исходя из выше рассмотренного понятия метода и ранее исследованных сущности, объекта и предмета анализа хозяйственной деятельности, можно определить 
метод анализа хозяйственной деятельности как систему  комплексного, взаимосвязанного исследования  результатов хозяйственной деятельности и их  изменения путем выявления, измерения и обобщения факторов, оказывающих влияние на эти результаты, с целью изыскания резервов повышения эффективности хозяйственной деятельности, а также объективной оценки полученных ее результатов.

 В данном определении метода анализа хозяйственной деятельности видны его особенности, которые отличают его от методов других функций управления. К числу таких  особенностей или характерных черт  метода анализа хозяйственной деятельности относятся:

1-я особенность  выражается  в системном и комплексном подходе к анализу результатов хозяйственной деятельности.  

Системность метода анализа хозяйственной деятельности означает, что результаты хозяйственной деятельности исследуются  как упорядоченная совокупность определенных логических, взаимосвязанных элементов (факторов) формирования результатов хозяйственной деятельности и их изменения.  Эта системность выражается в построении ранее рассмотренных факторных систем (моделей) анализа объектов хозяйственной деятельности.

Комплексность метода анализа хозяйственной деятельности означает, что исследуются все факторы, влияющие прямо и косвенно на результативный анализируемый показатель одновременно (за один отрезок времени) и в тесной взаимосвязи.

2-я особенность  метода анализа хозяйственной деятельности выражается    в процедуре (технологии) самого анализа  - т.е. выявлении, измерении и обобщении факторов, оказывающих влияние на анализируемый результативный показатель, и первопричин, обстоятельств или условий, вызывающих действие этих факторов. Эта особенность или черта метода анализа является одной из сложных, которая подробно раскрывается в методиках анализа конкретных показателей хозяйственной деятельности. Она  включает такие элементы, как создание факторных систем (моделей) объекта анализа, выбор способов или приемов  для измерения влияния отдельных факторов на результативный показатель, интегрирование полученных результатов влияния факторов на анализируемый показатель, выявление конкретных причин или обстоятельств, которые породили эти факторы.

3-я особенность  метода анализа хозяйственной деятельности выражается  в целенаправленности анализа, т.е. показывает основную цель анализа, достижение которой обеспечивает в конечном итоге выявление  резервов (как внутрихозяйственных, так и внешних)  повышения эффективности работы предприятия  (учреждения). (Рис. 3.1.2) 


Рис. 3.1.2 Характерные признаки метода анализа хозяйственной деятельности


Все эти основные особенности метода анализа хозяйственной деятельности реализуются через его методики, которые являются его рабочим аналитическим инструментом, а качество и эффективность этих методик определяются или формируются методологией анализа хозяйственной деятельности. Далее эти теоретические категории анализа хозяйственной деятельности подробно рассматриваются.

По методу анализа хозяйственной деятельности в основном нет принципиальных расхождений у авторов аналогичной литературы. Например, М.И. Баканов : «Таким образом, метод анализа – системный комплексный подход к изучению результатов деятельности хозяйствующего субъекта, выявлению и измерению противоречивого влияния на них отдельных факторов, обобщению материалов анализа в виде выводов и рекомендаций на основе обработки специальными приемами всей имеющейся информации о результатах этой деятельности». 

4.2. Методология анализа 
хозяйственной деятельности.

Субъект управления (руководитель или уполномоченный им специалист) воздействует на хозяйственную деятельность как объект управления посредством основных управляющих функций планирования, учета, анализа и регулирования, место и роль которых изложены и показаны на рисунке в первой теме. Каждая из этих функций для выполнения своей роли работает по своей технологии, выражающейся в определенной методике. Для обеспечения эффективного действия управляющих функций необходимы и соответствующие этому требованию методики, создание которых осуществляется по определенным принципам (правилам), содержащимся в методологии анализа хозяйственной деятельности.

Понятие «методология» трактуется философией в нескольких значениях, как: учение о научном методе познания; учение о принципах построения, формах и способах научного познания объектов и явлений; учение о структуре, логической организации, методах и средствах деятельности.

Для конкретных наук прикладного характера (таких, например, как анализа хозяйственной деятельности) больше подходит второе понятие методологии. Исходя из этого положения можно определить методологию анализа хозяйственной деятельности как систематизированную логически последовательную совокупность основных принципов построения методик анализа хозяйственной деятельности.

В основе этой методологии лежит всеобщий диалектический метод познания и метод анализа хозяйственной деятельности.

К основным принципам методологии анализа хозяйственной деятельности, которые являются основой построения методик анализа хозяйственной деятельности, относятся:

1. Определение конкретной цели и задач по ее достижению в каждом отдельном виде анализа хозяйственной деятельности. Они зависят от видов систем управления, в которых анализ является неотъемлемой их управляющей функцией. Как правило, цели анализа совпадают с главной целью своей системы управления. Конкретные же задачи анализа могут отличаться, но их решение с помощью анализа в конечном итоге направлено на достижение поставленной цели в конкретной системе управления. Например, в действующей системе экономического управления предприятия анализ вместе с планированием, учетом и другими управляющими функциями используется для обеспечения заданной рентабельной работы этого предприятия.

Частными задачами анализа в этой общей экономической системе могут быть анализ эффективности использования материальных или трудовых ресурсов в одном из цехов машиностроительного предприятия.

2. Обеспечение глубины исследования объекта путем создания соответствующей системы показателей, наиболее полно раскрывающих содержание объекта анализа. Этому способствует построение структурно-логических факторных моделей, отражающих причинно-следственные связи в изучаемом объекте. 
Этот принцип требует создание таких методик анализа, которые бы обеспечивали комплексность исследования влияния одновременно действующих многообразных факторов на результативный показатель. Например, такой сейчас широкоизвестный фактор как включение в создаваемый пищевой продукт определенных добавок, отличных от исходного сырья, ведет к уменьшению норм расхода этого сырья, снижению себестоимости за счет этого и росту рентабельности нового вида продукта с добавками. Но если же учесть взаимодействие этого фактора (добавок) с другими одновременно действующими факторами, такими как удлинение в связи с этим продолжительности производственного цикла, необходимость дополнительного введения другого вида производственного оборудования, дополнительной квалификации отдельной профессии работников, увеличение затрат на утилизацию отходов от использования этого продукта с добавками, реагирование покупателя на это новшество с точки зрения его полезности для здоровья, то окажется, что экономия сырья за счет данного фактора (добавки) перекрывается возрастающими расходами по другим статьям затрат и в конечном итоге к снижению рентабельности продукта с добавками. Поэтому анализ отдельных факторов вне взаимосвязи с другими одновременно действующими факторами оказывается малоэффективным или же ведущим даже к неправильным выводам. Проблема комплексного исследования многочисленных и разнообразных факторов на результативный показатель является весьма актуальной при совершенствовании действующих или создании новых методик анализа.

3. Оптимизация информации, необходимой для решения задач конкретного вида анализа. 
Как недостаток информации, так и ее избыток снижают эффективность методик анализа. Среди этой информации большое место занимают данные бухгалтерского учета и отчетности, отражающие фактические стоимостные результаты хозяйственных операций и фактическую величину стоимости (капитала) хозяйственных средств и их источников на необходимый момент времени, а также данные технического и технологического процессов хозяйственной деятельности, выражаемые в натуральных показателях – носителях стоимости и раскрывающие первопричины ее изменения. Для полного выявления этих первопричин необходима также информация социальных, экологических и других процессов хозяйственной деятельности.
4. Рациональность выбора необходимого инструментария для проведения анализа. Более сложным объектам с повышенными требованиями к глубине и точности анализа, требуются и соответствующие приемы или частные методы количественного измерения причинно-следственных связей (факторов) в этих объектах.

5. Оптимальное обобщение результатов анализа хозяйственной деятельности, выражающееся в правильности и точности решения задач по достижению поставленной цели и выработке реальных рекомендаций по использованию выявленных резервов улучшения работы предприятий или учреждений. (Рис. 3.2.1)

Рис. 3.2.1 Методология анализа хозяйственной деятельности

Несколько по-иному определяется методология анализа хозяйственной деятельности другими авторами, которые выделяют ее как категорию в теории анализа хозяйственной деятельности. Например, А.Д. Шеремет: «Методология (философия методики) экономического анализа состоит из метода как общего подхода к использованиям и конкретной методики как совокупности специальных приемов (методов), применяемых для обработки и анализа экономической информации» [43, с. 14]. Здесь вместо принципов построения методики включается сама методика

4.3. Методика анализа 
хозяйственной деятельности 
и ее содержание.

Методика анализа хозяйственной деятельности представляет собой совокупность последовательных этапов исследования объекта соответствующими приемами (частными методами) для решения поставленной задачи анализа. Она выражает содержание метода анализа хозяйственной деятельности, конкретизирует и раскрывает его особенности, выступает, как бы рабочим инструментом проведения анализа хозяйственной деятельности. Ее эффективность тем выше, чем она полнее и точнее разработана в соответствии с методологическими принципами анализа.

Содержание методики анализа хозяйственной деятельности зависит с одной стороны - от законов и принципов действия управляющей подсистемы, где анализ является одной  из основных управляющих функций,  с другой стороны,  - от законов и принципов действия управляемой подсистемы т.е. объекта управления, целенаправленную деятельность которого обеспечивает анализ вместе с другими  управляющими функциями.

Первая сторона методики анализа хозяйственной деятельности   выражается в том, что она должна учитывать и отражать:

а) основное назначение  или цель данной системы управления;

б) принятую методологию других управляющих функций для обеспечения взаимосвязанных совместных действий по достижению конечной цели (интегративного действия всех функций);

в) особенности метода данной функции, т.е. анализа хозяйственной деятельности.

Вторая сторона методики анализа хозяйственной деятельности выражается в том, что она должна учитывать специфику управляемого объекта, его содержание, его основные устойчивые внутренние и внешние причинно-следственные связи, т.е. факторы.

 Таким образом, методика анализа хозяйственной деятельности  вместе с другими управляющими функциями является  связующим звеном сущности и содержания управления,  отражает универсальный и конкретный его характер.

Содержание методики анализа хозяйственной деятельности, как система включает следующие элементы (Рис 3.3.1):
1.Цель и задачи конкретного вида анализа хозяйственной деятельности;

2.Источники информации для данного анализа;

3.Факторные системы (модели) анализируемого объекта (рекомендуются уже готовые как результат науки анализа хозяйственной деятельности)

4.Приемы, способы или частные методы измерения величины влияния факторов на результативный показатель и обобщения величины их влияния на этот показатель  (рекомендуются конкретные приемы);

5.Варианты целенаправленных решений, которые могут вытекать из результатов конкретного вида анализа.

Основные структурные элементы содержания методики анализа хозяйственной деятельности, рекомендуемые наукой анализа хозяйственной деятельности и практикой управления хозяйственной деятельностью






Рис. 3.3.1 Методика анализа 
хозяйственной деятельности

   В специальной экономической литературе по анализу хозяйственной деятельности методики подразделяют:

- на общие,  например, методики анализа обобщающих показателей хозяйственной деятельности: например прибыли, финансового положения;

- на частные, предназначенные для анализа частных показателей хозяйственной деятельности: например, методика анализа материальных затрат в себестоимости продукции с указанием конкретной отрасли.

4.4. Факторы, факторные системы и их классификация в анализе хозяйственной деятельности.

На результаты хозяйственной деятельности оказывают влияние многочисленные и разнообразные факторы.  Под факторами в анализе хозяйственной деятельности  понимаются  условия,  необходимые для совершения хозяйственных процессов и   причины,  влияющие на результаты этих процессов и изменения этих результатов. Эти факторы выражают причинно-следственные связи в анализируемом объекте, которые по существу рассмотрены ранее. Для измерения их величины влияния вначале создаются факторные системы (модели), а затем подбираются более реальный инструмент (прием или частный метод) для расчета размера влияния каждого фактора на результативный показатель.

Рассмотрим связь факторов с таким результативным показателем как финансовый результат (прибыль или убыток) хозяйственной деятельности на примере   структурно-логической факторной модели анализа финансового результата хозяйственной деятельности (рис. 3.4.1)


В приведенной схеме показана причинно-следственная связь только по одной вертикальной линии одного фактора, влияющего непосредственно на прибыль от реализации продукции - объема реализации. Но также сложные непростые причинно-следственные связи между прибылью и себестоимостью, между прибылью и ценами, прибылью и структурой реализованной продукции. Кроме того, некоторые из этих факторов влияют не только по вертикали, но и по горизонтали, взаимодействуют между собой, в результате усиливая или ослабляя свое влияние на прибыль.

Для изучения тесноты и реальности влияния каждого фактора на результативный показатель рассматриваются еще факторы с точки зрения детерминированной или стохастической связи их с результативным показателем.

Для более полного и глубокого изучения и измерения влияния факторов на анализируемый результативный показатель создаются факторные системы (модели).  Для  этого  вначале исследуется состав факторов в анализируемом объекте по вышеприведенным классификационным признакам, а затем на основании такого исследования устанавливается к какой группе из двух основных относится данная причинно-следственная связь, т.е. связь между фактором, как причиной, и результативным показателем, как следствием. Если эта  связь между факторами и результативным показателем непосредственная, функциональная, строго определенная,  то эта причинно-следственная связь относится к группе детерминированной связи   и выражается соответствующими   детерминированными факторными моделями. Примером такой связи может служить приведенная схема причинно-следственной связи между прибылью от реализации  продукции и четырьмя основными факторами ее образования: объемом, себестоимостью, ценами, и структурой реализованной продукции.

     Если же связь между  факторами и результативным показателем не прямая, не функциональная, а опосредствованная, косвенная,  то эта причинно-следственная связь относится  к группе стохастической связи и выражается  соответствующими стохастическими факторными моделями. Например, связь размера  прибыли от реализации продукции с текучестью рабочей силы или с фондовооруженностью труда.  

   Моделирование детерминированных и стохастических факторных систем позволяет глубже изучить факторы и точнее измерить соответствующими приемами причинно-следственные связи в хозяйственной деятельности, дать им реальную оценку и более реально выявлять внутрихозяйственные резервы повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности. 

Моделирование причинно-следственных связей осуществляется построением структурно-логических, математических и других видов моделей (схем). 

Для обеспечения построения таких моделей, изучения и управления отдельными факторами они классифицируются по следующим основным признакам.

Классификация факторов в анализе хозяйственной деятельности:

1.  По содержанию факторов:

 а) натурально-вещественные факторы, например, технические, химические, биологические, физиологические и другие факторы, которые формируют потребительскую стоимость конкретных продуктов труда;

б) экономические;

в) социальные;

г) психологические;

д) экологические;

е) организационные.

2. По степени своего влияния на результативный показатель:

а) основные, оказывающие решающее влияние;

б) второстепенные.

3.По времени или сроку действия:

а) постоянные, т.е. непрерывно действующие на результаты хозяйственной деятельности;

б) временные, т.е. действующие определенный срок

4. По месту возникновения и действия:

а) внутренние;

б) внешние.

5.По широте своего влияния на результаты хозяйственной деятельности:

а)  общие, которые имеются во всех отраслях и видах хозяйственной деятельности;

б) специфические, которые присущи только определенным отраслям или видам хозяйственной деятельности

6. По характеру своего действия на результаты хозяйственной деятельности:

а) экстенсивные, которые влияют на результаты своим  количественным изменением;
б) интенсивные, которые влияют на результаты своими качественным изменением.
7. По тесноте связи с  результативным показателем:

а) состоящие в прямой  функциональной, непосредственной связи;

б) состоящие в косвенной, опосредствованной связи 
8.По зависимости от работы конкретного трудового коллектива;

а) субъективные, т.е зависящие от работников;

б) объективные, т.е. не зависящие от работников

9.По уровню соподчинения своего влияния на результативный показатель:

а) факторы  I порядка;

б) факторы II порядка;

              и т.д.

10. По возможности количественного измерения размера своего влияния на результативный показатель:

а) измеряемые имеющимися методами и средствами;

б) пока неподдающиеся точному измерению.

Тема 5.  ИНСТРУМЕНТАРИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЙ В АНАЛИЗЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

5.1. Приемы (частные методы или способы), используемые в анализе хозяйственной деятельности для  выявления, измерения и обобщения влияния факторов на анализируемый показатель и их классификация.

Важной составной частью методики анализа хозяйственной деятельности, как ранее было указано, являются приемы, частные методы  или способы, используемые в анализе для выявления направления (+, -) и измерения величины влияния различных факторов на анализируемый показатель, для изучения первопричин, порождающих эти факторы, а также для выработки или выбора оптимального управленческого решения из вариантов предложений по результатам проведенного анализа. 

На результаты хозяйственной деятельности, как ранее было рассмотрено, влияет множество разнообразных факторов, находящихся в детерминированной и стохастической связях с результативным анализируемым показателем. Чтобы правильно, полно и точно измерить их влияние необходимо выбрать и использовать наиболее эффективный прием или метод из имеющегося в настоящее время большого арсенала методов (приемов), созданных математикой, статистикой, кибернетикой и  другими науками. 
Например, к ним относятся: сравнение, детализации, группировки, цепные подстановки, способы абсолютных  и относительных разниц, индексный метод, средние, абсолютные и относительные величины, интегральный метод, корреляционно-регрессионный  метод, логарифмический метод, способ долевого участия, балансовый метод,  сальдовый прием, графические методы, линейное и динамическое программирование в т.ч. симплексный метод, теория игр, теория массового обслуживания, матричные методы анализа, метод наименьших квадратов, транспортная задача, и другие методы естественных и гуманитарные наук, а также методы мозговой атаки и его разновидности - мозгового штурма, синектический метод, методы Дельфы  и 635, метод инверсии, АРИЗ и другие методы коллективного творчества и научной прогностики.
Для быстрейшего выбора необходимого приема или частного метода или приема их целесообразно классифицировать в три основные группы:
1. Базовые  приемы или их еще называют традиционные.
2. Экономико-математические и статистические   методы.
3. Эвристические  методы или методы коллективного творчества и научной прогностики.
В основу такой группировки аналитического инструментария (приемов, методов способов)   анализа  хозяйственной деятельности положены ранее приведенные классификационные признаки деления факторов, их теснота связи с результативным показателем - детерминированная или стохастическая,  а также возможности их количественного измерения.

Принимая во внимание, что многие из перечисленных методов (приемов) детально рассматриваются в специальных учебных дисциплинах, включенных в учебные планы подготовки специалистов по бухгалтерскому учету, анализу и аудиту, имеющих свои учебные программы  и учебную литературу, повторно  излагать их в данном учебнике нецелесообразно.  Это привело бы к необоснованному дублированию и росту количества часов  на это повторение  в ущерб фундаментальному рассмотрению теоретико-методологических основ анализа хозяйственной деятельности, прочно занявшему свое место  в системе экономического управления как одна из основных управляющих его функций.

Поэтому по ряду приемов и методов, полно рассматриваемых в специальных учебных дисциплинах и соответствующей литературе (напр. экономико-математические методы, корреляционный анализ, финансовые вычисления, эвристические методы), рекомендуется их вспомнить или повторить и применять в методиках отдельных видов  анализа хозяйственной деятельности, краткая характеристика которых дана в главе 6 данного учебника.
4.2. Краткая характеристика и область применения базовых (традиционных) приемов  в анализе хозяйственной деятельности
В анализе хозяйственной деятельности для выявления и измерения величины влияния различных факторов часто, широко и давно используются приемы (частные методы или способы), которые по  этим признакам названы базовыми и традиционными.  Например,  с приема сравнения по существу начинается любой  анализ для выявления отклонения или изменения анализируемых показателей,  а затем уже факторов, оказавших влияние на образование этого отклонения от соответствующей базы сравнения.

Эта группа приемов эффективно применяется для измерения причинно-следственных связей  (факторов) в ранее рассмотренных детерминированных факторных системах. В данную группу инструментария, используемого в анализе хозяйственной деятельности для измерения влияния факторов, включены следующие приемы или частные методы: сравнение;  детализация; группировки; средние,  абсолютные и относительные величины; цепные подстановки; способы абсолютных и относительных разниц; индексный метод; балансовый метод и его разновидность - сальдовый прием; способ долевого участия;  интегральный метод;  логарифмический метод.
Сравнение является одним из основных приемов анализа хозяйственной деятельности и неотъемлемым его составным элементом, без которого невозможно дать оценку   любому показателю работы предприятия и выявить резервы улучшения его работы. Было даже такое крылатое ёмкое   изречение - "Там, где нет сравнения, там нет и тени анализа" 

В процессе анализа фактические показатели хозяйственной деятельности  сравниваются:

*с плановыми показателями, нормами и нормативами, заданиями и обязательствами, с проектными данными. Это прежде всего необходимо для оценки выполнения и обоснованности плана или обязательств;

*с фактическими показателями за соответствующие прошлые отчетные периоды  для установления направлений,  темпов и устойчивости, происходящих изменений в хозяйственной деятельности;

* с фактическими показателями аналогичных передовых предприятий как внутри страны, так и за рубежом с целью использования их лучшего передового опыта;

* со средними показателями работы предприятий своего объединения или отрасли для определения в нем места анализируемого предприятия.
В процессе сравнения необходимо соблюдать следующие  основные требования принципа сопоставимости сравниваемых показателей:

1) Если сравниваются количественные  показатели, то необходимо устранить влияние качественного фактора. Например, если объем реализованной продукции за отчетный год сравниваются с прошлым годом или с плановым объемом реализации, то сравниваемые объемы реализации должны   быть  в единых ценах: либо в базовых (т.е. прошлого  года  или плановых), либо в ценах отчетного года.

2) Если сравниваются качественные показатели, то необходимо исключить влияние количественного фактора. Например, чтобы определить влияние изменения цен на себестоимость заготовленных материалов, необходимо сравнить фактическое их количество, пересчитанное в действующих и запланированных ценах.

3) Приведения содержания сравниваемых показателей к однородной структуре. Например, при определении отклонении фактической себестоимости от плановой, последняя пересчитывается на фактический объем и фактическую структуру продукции (изделий, работ и услуг).

4) Соблюдение тожественности периодов, за которые производится сравнение показателей (по количеству рабочих дней, смен или даже часов).

 5) Соблюдения единства метода исчисления сравниваемых          показателей. Например, при сравнении  плановой и фактической     себестоимости должны быть одинаковая база или метод распределения косвенных (накладных  или постоянных) расходов между изделиями или видам работ: либо пропорционально заработной плате производственных рабочих, либо прямых затрат, либо  машино-часам  работы оборудования или другим признакам.
Детализация, как прием также  широко используется в анализе для деления результатов хозяйственной деятельности по месту и времени их  формирования.   Посредством  этого дедуктивного метода   вскрываются   положительные   и  отрицательные действия отдельных факторов, результаты влияния которых, взаимно погашаются в итоговых показателях работы предприятия за отчетный период, особенно за год. Например, в целом по предприятию или объединению план по объему производства  продукции может быть выполнен  при  невыполнении его отдельными цехами  или  участками  и перевыполнении - другими, или при невыполнении плана в первом и втором кварталах и перевыполнении - в четвертом. Детализация показателей по отдельном звеньям предприятия и  по небольшим отрезкам  времени позволяет более полно вскрывать неиспользуемые и вновь появляющиеся резервы.

Группировки как прием позволяют  объединить изучаемое множество факторов в определенные группы по тем или иным признакам и тем самым углубить и облегчить анализ изучаемых показателей, Например, группировка рабочих по профессиям, степени выполнения норм выработки, образованию, стажу работы, квалификацию, возрасту и т.д.

Средние величины (средняя арифметическая простая и взвешенная, средняя геометрическая и др.) как прием используются в анализе хозяйственной деятельности для обобщающей характеристики определенной группы показателей по какому-либо изменяющемуся признаку (фактору). Этот прием  показывает средний уровень этого признака (фактора) в целом по данной группе показателей. Например, средняя выработка одного рабочего или средняя зарплата рабочего. Существенным  недостатком приема средних величин  в анализе хозяйственной деятельности является сглаживание значительных отклонений изучаемого фактора. Например, при средней выработке рабочих 105%, не видно числа рабочих, не выполнивших нормы выработки. Поэтому, в процессе анализа средние величины раскрываются и дополняются другими приемами, например, абсолютными и относительными величинами.

Абсолютные и относительные величины.  Первые  характеризуют абсолютные размеры или величину показателей, а вторые показывают соотношение показателей в виде процентов, коэффициентом и индексов. Относительные величины используются при анализе для дополнения абсолютных величин, для раскрытия содержания средних величин  и для выражения динамики показателей. Например, перерасход топлива в абсолютном  размере, еще не показывает существенности  влияния этого фактора на себестоимость. Если его дополнить относительным показателем, например,  этот перерасход составляет 20% плановой суммы   расхода  топлива и  10% общей суммы  перерасхода себестоимости, то очевидна необходимость  тщательного изучения причин этого перерасхода.
Цепные подстановки, как прием позволяет раздельно измерить влияние каждого из одновременно  действующих факторов на результативный показатель, если с этим показателем существует их прямая функциональная связь, т.e. он применим  во всех типах детерминированных факторных моделей. Сущность этого приема заключается в логически последовательной замене базисной  величины каждого фактора на фактическую их величину,  полученный послe такой замены расчетный или условный результативный  показатель сравнивается с предыдущим результативным показателем, полученным до замены данного фактора; разница между этими сравниваемым  показателями дает величину влияния только  одного заменяемого фактора, так как,  все остальные факторы в сравниваемых показателях  были одинаковые  и их влияние  элиминировалось, т.е.  исключалось. В литературе встречается не совсем правильная замена названия цепных подстановок способом элиминирования, так как здесь главная цель не исключить влияние, а измерить влияние отдельного фактора при одновременном независимом действии других).
Последовательность подстановок, то есть замен факторов в расчетных показателях зависит от характера факторов, их взаимодействия между собой и результативным показателем, а также их соподчиненности. 
Как правило,  вначале заменяются  количественные, первичные и структурные факторы, а  затем качественные, вторичные, производные   от  предыдущих.

Для иллюстрации и упрощенной формулизации содержания приема цепных подстановок и других приемов в детерминированных факторных моделях покажем его на примере  следующих показателей хозяйственной деятельности.

 Производство  продукции за год, как результативный показатель,  обозначим буквой  П (или У) и его два основных общих трудовых факторов: среднегодовая численность рабочих, выражающих трудовой ресурс  Тр (или Х1 ) и среднегодовая выработка одного рабочего ВР (или X2). При этих обозначениях объем продукции выглядит как  П=Tp * ВР или у=х1*  х2 . 
Алгоритм расчета размера влияния отдельных факторов на изменение (отклонение) результативного показателя способом цепных  подстановок  в мультипликативной модели будет следующий, соблюдая его принципы:                                       

Объем продукции по плану, т.е. при плановой численности рабочих и плановой  выработке одного рабочего  ПП= ТрП * ВРП .
 Объем продукции при условии фактической численности рабочих и плановой выработке одного рабочего  IIусл= ТрФ *  ВрП. 

   Объем продукции фактический, т.е, при фактической численности рабочих и фактической выработке одного рабочего    ПФ= ТрФ * ВРФ.
    Влияние изменения численности рабочих на изменение объема продукции  составит:

ΔПтр = Пусл – Пп  или  (Tpф * ВРп) - (Трп * ВРп) = =ВРп*(Трф -  Трп)

   Влияние изменения выработки одного рабочего на изменение объема продукции: 

         ΔПвр= Пф- Пусл или (Tpф * BPф) - (Тpф  * BРп ) =               =Трф * ( ВРф  - ВРп)

При выражении показателей математическими обозначениями этот прием выглядит следующим образом:                                         

Уп = Х1п*Х2п  
Уусл=Х1ф*Х2п

Уф =Х1ф * Х2ф
ΔУХ1 = Уусл  -  Уп            ΔУХ2 = Уф  -  Уусл

При большем числе факторов рассчитывается и больше условных результативных показателей (1,2,3 ...). По мере замены базисной величины следующего фактора на фактическую. Расчет размера влияния этих  факторов находится в той же последовательности, т. е. вычитанием из  результативного условного показателя после замены фактора результативного условного показателя до замены искомого фактора. 
Например, на объем производства продукции (П или У) повлияло четыре трудовых фактора: среднесписочная численность рабочих (Тр или X1), среднее количество дней отработанных одним рабочим ( Д1Р или Х2 ), среднее количество часов в рабочем дне (Ч1Д или X3) и среднечасовая выработка (ВЧ или  X4 ),

П= Тр * Д1Р * Ч1Д * ВЧ  или   У=X1* X2* X3* X4

Алгоритм расчета влияния факторов в практических обозначениях названия показателей их первой прописной буквой будет следующим:

Пп =Трп * Д1Рп * Ч1Дп  * ВЧп
Пусл1= Трф *  Д1Рп  * Ч1Дп  *  ВЧп
Пусл 2= Трф * Д1Рф *  Ч1Дп* ВЧп
Пусл3= Трф *   Д1Pф * Ч1ДФ * ВЧп
ПФ = Трф * Д1Pф * Ч1ДФ * ВЧФ

ΔПтр = Пусл1 - Пп 
     ΔПд1р  =  Пусл2 -Пусл1 

   ΔПч1д =  Пусл3 -Пусл2
  ΔПвч =  ПФ  - Пусл3
При выражении названия показателей математическими обозначениями:

УП =Х1П * Х2П * ХзП * Х4П                 ΔУх1 =  Уусл1  - Уп
Уусл1 =Х1ф * Х2п * Хзп * Х4п               ΔУх2 =  Уусл2  - Уусл1

Уусл2 =Х1ф * Х2ф * Хзп * Х4п         ΔУх3 =  Уусл3  - Уусл2
Уусл3 =Х1ф * Х2ф * Хзф * Х4п         ΔУх4 =  Уф  - Уусл3
  Уф =Х1ф * Х2ф * Хзф*Х4ф
     Аналогичный подход к расчету влияния отдельных факторов методом цепных подстановок сохраняется в кратных и   смешанных факторных детерминированных моделях.  

    Например, в кратных факторных моделях: расчет показателя  фондоотдача (ФО)  зависит от двух основных общих факторов: объема производства продукции (П) и средней стоимости основных производственных фондов (ОСПФ). Цепная подстановка ФО и расчет размера влияния отдельных факторов следующий:
ФОП = ПП / ОСПФП;   

ФОУСЛ   =  ПФ/ ОСПФП;   

ФОФ = ПФ / ОСПФф.
Влияние первого фактора (т.е. изменения производства продукции) на изменение величины фондоотдачи рассчитывается: 
ΔФОП = ФОУСЛ  -  ФОП ,
Влияние второго фактора (т.е. изменение средней  стоимости основных производственных фондов) на изменение величины  фондоотдачи рассчитывается:
ΔФOocпф = ФOФ-ФOУCЛ.

Например, в смешанных факторных моделях на  изменение прибыли oт реализации продукции (ПРрп) повлияли три фактора: количество реализованной продукции (Крп), цены (Црп) и себестоимость реализованной продукции (Срп):   

ПРрпП  = КрпП  *  (ЦрпП – СрпП)                      
ΔПРкрп  = ПРУСЛ1  -  ПРП 

ПРрпУСЛ1  = КрпФ  *  (ЦрпП – СрпП)           
ΔПРц  = ПРУСЛ2  -  ПРУСЛ1
ПРрпУСЛ2  = КрпФ  *  (ЦрпФ – СрпП)           
ΔПРс  = ПРФ  -  ПРУСЛ2
       ПРрпФ  = КрпФ  *  (ЦрпФ – СрпФ)
Способы абсолютных и относительных разниц являются разновидностью способа цепных подстановок. Их основу составляет разница, т.е. отклонение искомого фактора в абсолютной или относительной (%) величине.   

При способе абсолютных разниц размер влияния первого количественного фактора рассчитывается путем умножения его отклонения (т.е. разницы) в абсолютной величине на базовую (плановую) величину второго качественного фактора. В выше приведенном примере цепных подстановок:
 ΔПтр =  (ТрФ  -  ТрП ) * ВPП .  

Размер влияние второго качественного фактора рассчитывается путем умножения его отклонения, (т.е. разницы) в абсолютной величине на фактическую величину первого количественного фактора: 
ΔПвр =  (ВРФ  -  ВРП ) * ТрФ. 
Если число факторов в мультипликативной факторной модели будет больше двух, то абсолютная разница каждого последующего фактора умножается на фактическую величину предыдущих перед ним факторов (те. стоящих слева) и      базисную  (плановую) величину последующих после него  факторов (т.е. справа)

Например,       У =Х1 *Х2 * Хз * Х4

                   ΔУх1 =(Хф1 – Хп1) * Хп2 * Хпз* Хп4

                   ΔУх2 =Хф1 *  (Хф2 – Хп2) * Хпз* Хп 4

                   ΔУх3 =Хф1 * Хф2 * (Хф3 – Хпз)* Хп4

                   ΔУх4 =Хф1 * Хф2 * Хф3 * (Хф4- Хп4)

 При способе относительных разниц размер влияния первого количественного фактора рассчитывается путем умножения базисной (плановой) величины результативного показателя на разность между фактическим процентом выполнения плана первого фактора и 100.                            

В приведенном примере 1/2   
ΔПтр=
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Растет размера влияния второго фактора рассчитывается  путем умножения базисной (плановой) величины результативного показателя на разность между процентами выполнение плана результативного показателя и первою фактора.

ΔПвр=
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   Если число факторов будет больше двух, то размер их влияния рассчитывается последовательно  следующим образом: расчет  первого фактора остается прежним, а второго фактора путем умножения базисной (плановой) величины результативного показателя на     разность между  процентом выполнения плана первым и вторым факторами вместе и процентом выполнения плана первым фактором; третьего фактора - на разность между процентом выполнения плана первым, вторым и третьим факторами вместе и процентом выполнения плана первым и вторым факторами вместе;  четвертого фактора -  на разность в процентах выполнения плана результативного показателя и процентом выполнения плана первым, вторым и третьим факторами вместе и т.д.

Например. У =Х1 * Х2 * Хз * Х4    алгоритм расчета влияния факторов:

ΔУХ1=
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ΔУХ3=
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ΔУХ4=
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  В специальной литературе рекомендуется еще один вариант способа относительных разниц, согласно которому размер влияния каждого последующего фактора рассчитывается путем умножения отклонения от 100 процентов выполнения плана каждым фактором  на плановую величину результативного показателя для первого фактора, а для второго  фактора  на плановую величину результативного показателя плюс  его изменение за счет первого фактора; для третьего фактора - на плановую величину результативного показателя плюс его изменение за счет первого и второго факторов, для четвертою фактора -аналогично третьему фактору  только еще плюс изменение результативного показателя за счет третьего фактора и т.д.

Например:

ΔУХ1=
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ΔУХ3 =
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ΔУХ3 =
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Способы абсолютных и относительных разниц рекомендуется применять в анализе хозяйственной деятельности  в тех случаях, когда имеется  небольшое количество факторов и имеются уже исходные по ним отклонения, а при автоматизированном варианте- и при большом количестве  факторов.

Индексный метод, как прием реже применяется в анализе хозяйственной деятельности, так как он дает те же результаты что и ранее рассмотренные способы, но содержит больше действий и менее восприимчив или нагляден.

Например, общий агрегатный индекс объема  продукции включает влияние двух факторов: количества  продукции и цены этой продукции. Чтобы определить их раздельное влияние необходимо агрегатный индекс товарной продукции представить как произведение двух индексов: индекса количества продукции и индекса цены.
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Путем вычитания знаменателя из числителя находится абсолютная величина влияния на объем  продукции названных факторов: 

фактора количества продукции Σ q1p0 - Σ q0p0; 

фактора цен Σ q1 p1 - Σ q1 p0
Балансовый метод или его еще называют балансовая увязка - это прием, используемый в анализе главным образом для проверки полноты и правильности применяемых способов расчета  влияния отдельных факторов на величину отклонения от базы результативного показателя. Алгебраическая сумма влияния всех  рассчитанных факторов должна быть равна отклонению   (изменению)  результативного показателя в целом.  Как правило, каждый способ расчета размера влияния  отдельных факторов заканчивается данным приемом. 

Разновидностью балансового приема является сальдовый прием, сущность которого состоит в том, что влияние одного неизвестного фактора определяется путем вычитания из обшего  отклонения результативного показателя суммы влияния всех других уже рассчитанных  известных факторов.  Этот прием применяется только в тех случаях, когда расчет какого либо фактора является весьма трудоемким, ибо он скрывает ошибки, если последние допущены при расчете других факторов.
Способ долевого участия также широко используется в анализе хозяйственной деятельности. Для нахождения доли влияния каждого фактора в общем отклонении результативного показателя необходимо: вначале отклонение результативного показателя в абсолютной величине   (ΔП)  разделить на алгебраическую сумму отклонений факторов (Ф)  в процентах          (Δ%Тр + Δ%Вр), а затем  найденную таким путем долю абсолютного отклонения результативного показателя на 1% общего влияния  факторов (
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)  умножить на величину процентов отклонения каждого фактора  в отдельности. В приведенном ранее примере влияния двух трудовых факторов на отклонение объема продукции рассчитывается следующим образом:
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Интегральный метод  используется в анализе хозяйственной деятельности вместо приемов цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц, в которых нераспределенный остаток результативного показателя при расчете каждого фактора по базисной величине других факторов, присоединяется к одному из них в зависимости от порядка постановки их  в уравнении. Интегральный метод является более  точным, если абсолютное изменение факторов  примерно одинаковое.  В нашем примере этот метод в виде «конечных рабочих формул» рекомендуется А.Д.Шереметом использовать во всех типах факторных детерминированных моделях:
Например, мультипликативной модели типа Y= Х
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 или в нашем примере П=Тр*ВР                     

ΔПтр=(Трф - Tpп ) *BPп+  [image: image24.png]ATp .ABP




ΔПвp = (BPФ –ВРп)*Трп +  [image: image26.png]ATp = ABp
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Первые  части формул   дают правильный ход решения нахождения величины влияния количественного и качественного факторов, но их сумма влияния не совпадает с отклонением (приращением или уменьшением) результативного показателя, остается как бы нераспределенный его остаток, который интегральным методом делится пополам между факторами.
Логарифмический метод.  
Рассмотрим  этот  метод на том же примере оформив  исходные данные в таблице:
	Условных обозначений
	Показатели
	План
	Факт
	% выполнения

плана

5:4 *100
	Индекс измене-ния

5 : 4 или

6 : 100
	Абсолют-ное отклоне-ние

5 – 4

	  1
	  2
	          3
	         4
	   5
	    6
	   7
	    8

	У
	  П
	Продукция т.р.
	10000
	10441
	104,4
	1,044
	+441,2

	Х1
	  Тр
	Численность ППП
	  1000
	1003
	100,3
	1,003
	  +3

	Х2
	  Вр
	Среднегодовая выработка 1 работающего т.р.
	  10,0
	10,41
	104,1
	1,041
	  +0,41


   Вспомним, что в данном примере результативным показателем является  продукция (П или У), а факторами - численность работников  (Тр  или Х1) и среднегодовая выработка 1 работающего (ВР  или Х2 ).  Их взаимосвязь мультипликативной модели  следующая:          У = Х1 *Х2    или      П =  Тр * ВР, где  показатели ( У, Х1, Х2) могут быть  выражены абсолютными величинами и относительными (индексами, процентами).

Так:            У    = Х1* Х2 = 1,044= 1,003 х 1,041
Применяя метод логарифмирования к этому уравнению получаем вместо  произведения индексов сумму их логарифмов: lg  У   = lg Х1  +   lg Х2=  lg1,044 =  lg1,003+   lg1,041

Из таблицы логарифмов берутся их значения  и получаем аддитивную зависимость результативного показателя от его данных факторов

                 0,0187 = 0.0013 + 0,0174

Логарифм десятичный, которым мы пользуемся для упрощения, означает степень, в которую нужно возвести 10 чтобы получить  соответственно 1.044,1,003 и 1,041.

Для определения влияния отдельных факторов на результативный показатель  применяются следующие формулы:

                 lg  Х1=0,0013

       ΔУх1  =   lg  у * ΔУ =   0,0187     * 441,2  = 0,0695 * 441,2 = 30,7 т.р.

                 lg Х2 =0,0174

       ΔУх2  =   lg  у * ΔУ =   0,0187     * 441,2  = 0,9305 * 441,2 = 410,5 т.р.

Общее влияние двух факторов = 30,7 + 410,5 = 441,2 (равно абсолютному отклонению результативного показателя).

Особенность логарифмического метода в том, что он  позволяет определить влияние отдельных факторов без предварительного  решения вопроса об установлении очередности факторов-сомножителей     (количественные  или качественные) в  произведении. Приращение результативного показателя сверх влияния отдельных факторов при базисных весах, рассчитанных методом  абсолютных разниц, распределяется при логарифмическом методе пропорционально размерам влияния отдельных факторов (без остатка), выраженного коэффициентами логарифмов изменения показателей. В кратных моделях факторных систем логарифмический метод не дает точных величин влияния факторов.
В специальной экономической литературе предлагается использовать и другие методы или приемы расчета размера влияния факторов.

Например, метод расчета результата взаимодействия факторов для нахождения заданной величины, называемой некоторыми авторами маржинальным анализом как одним из видов анализа хозяйственной деятельности.
Так, с помощью этого метода находятся заданная величина прибыли или точка безубыточности путем изменения фактора объема производства продукции в натуральном выражении и в связи с этим изменения факторов общей суммы затрат и выручки от реализации этой продукции. Рост количества производства продукции ведет к снижению ее себестоимости за счет постоянных затрат. Такой анализ по своей направленности и содержанию схож с корреляционно-регрессивным методом анализа, используемым в инструментарии анализа хозяйственной деятельности.
4.3.1. Экономико-математические методы и статистические методы используются в АХД при изучении сложных многофакторных моделей хозяйственной деятельности предприятий больше в перспективном (долгосрочном) прогнозном анализе и при исследовании стохастических причинно-следственных связей. Они  изучаются в специальных курсах и изложены в соответствующих  учебниках.  Поэтому, как было в начале замечено, необходимо вспомнить (или повторить) основные экономико-математические методы и корреляционно-регрессивный метод анализа и на семинарских занятиях рассмотреть более рациональную область их применения в  процессе анализа хозяйственной деятельности предприятия. В качестве помощника здесь может использоваться Практикум по теории анализа хозяйственной деятельности.
4.3.2. Эвристические методы
в анализе хозяйственной деятельности

Их  еще называют  методами коллективного творчества и научной прогностики. В анализе хозяйственной деятельности  их используют для выявления и измерения  причинно-следственных связей (факторов), неподдающиеся измерению методами 1-ой и 2-ой групп аналитического  инструментария, в основном в стахостических факторных моделях исследуемых объектов.
             Основу этих методов составляет профессиональный опыт и интуиция разных специалистов, реализуемых в индивидуальных и коллективных суждениях. Одним из сложных этапов подготовки к использованию в анализе хозяйственной деятельности эвристических методов является формирование участников и группы экспертов. При этом применяются как формальные , так и психологические методы их отбора, в частности: специальность, стаж 
работы, способность к творческому мышлению, самооценка своих возможностей в части уровня квалификации, аналитичности и конструктивности мышления, способности адаптироваться к определенным ситуациям и тому подобное, оценки их специалистами аналогичного профиля, потребителями продукции, работниками, выполняющими решения экспертов. 
 В перечень эвристических методов входят следующие более применяемые в анализе хозяйственной деятельности методы, с которыми студенты специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» уже были в определенной мере знакомы из других курсов, например, в кратце:

1. Метод мозговой атаки (группа из  25  разных специалистов, заседают по несколько раз, продолжительностью по  45 минут и выдвигают идеи решения задачи),  и его разновидность мозговой штурм (наличие группы экспертов).

2. Синектический метод (прогнозирование по аналогам других явлений, например, прямой аналогии природы: птицы и самолеты).

3. Метод Дельфы (заочный опрос группы изолированных экспертов по движущейся анкете).

4. Метод инверсии (решение задач обратным ходом).

5. Метод 635 (6 участников выдвигают по 3 идеи и обсуждают остальных 5 кроме себя)

6. Морфологический метод(максимально возможное сочетание идей, применяют матрицы).

7. АРИЗ – алгоритм решения изобретательских задач (последовательное шаговое решение  подзадач с перебором разных вариантов).

8. Другие методы, как и предыдущий, больше для решения научных и инженерных задач.
  М.И. Баканов в коллективном учебнике «Теория экономического анализа» выделяет оценочные и оценочно-поисковые эвристические методы и приводит следующую их классификацию, используя работу Л.А.Горшковой «Анализ организации управления. Аналитический инструментарий». - М.: Финансы и статистика,2003. 
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    Далее эти методы раскрываются и  показываются возможности их применения в анализе хозяйственной деятельности.

Тема 6.   Методологические основы анализа резервов повышения кономической эффективности хозяйственной деятельности

6.1. Понятие и экономическая сущность резервов в анализе хозяйственной деятельности и их классификация

Слово "Резерв" происходит от латинского "сберегаю" и выражается в двух значениях: 

- как запас чего-либо на случай  надобности, например Государственные резервы топлива, зерна и т.п. и 

- как источник новых средств, силы или дополнительных возможностей. В бухгалтерском учете под резервом понимается создаваемый запас или источник средств для покрытия предстоящих расходов, например, расходов на отпуска, капитальные ремонты.

В анализе хозяйственной деятельности используется понятие "резерв", как дополнительного источника средств или условий, возможностей, необходимых для обеспечения нормального функционирования какого-либо объекта хозяйственной деятельности, если в его действии появляются отрицательные отклонения, или для перевода данного объекта на более эффективный режим его работы. 

Экономическая сущность резервов, выявляемых посредством анализе хозяйственной деятельности, в узком понимании выражается в возможности повышения   экономической эффективности  хозяйственной деятельности, т.е. в большем росте стоимостных показателей, выражающих  результаты хозяйственной деятельности по сравнению с затратами материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Например, резерв роста прибыли, резерв роста производительности труда, резерв снижения себестоимости продукции,  трудоемкости и материалоемкости продукции, повышение рентабельности продукции.

В условиях конкурентной среды рыночных отношений поиск таких резервов и своевременное их использование является важнейшим условием  выживания и развития субъекта хозяйствования.

Резервы повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности многочисленны и разнообразны по видам и формам своего проявления.

Для облегчения их поиска, измерения и обобщения, а также понимания их содержания и механизма использования они классифицируются по следующим признакам:

1. по видам  используемых ресурсов в хозяйственной деятельности:

- трудовые (численность работников, их рабочее время, производительность труда)

- материальные (количество, ассортимент,  качество и эффективность их использования)

- основные средства (количество, структура и  эффективность их использования)

- финансовые (денежные) ресурсы

2. по своему характеру воздействия на результаты хозяйственной деятельности: 
- интенсивные,   направленные на повышение качественных показателей результатов хозяйственной деятельности

- экстенсивные, направленные на увеличение количественных показателей хозяйственной деятельности

3. по месту их образования и нахождения:
- внутренние (у субъекта хозяйствования)

- внешние ( в основном независимые от субъекта хозяйствования: тарифы, налоги)

4. по времени возникновения и сохранения (использования):
- краткосрочные (внутри  месяца - ежедневные, еженедельные, декадные)

- среднесрочные (ежемесячные, внутри года)

- долгосрочные (  ежегодные)

5. по стадиям жизненного цикла изделий:
- предпроизводственные (НИОКР - научно-исследовательская и опытно-конструкторские работы по созданию новых и совершенствованию действующих изделий)

- производственные (возможности сокращения потерь производственных ресурсов и повышения эффекта их использования)

-эксплуатационные ( в процессе потребления продукции: расходы на ремонт, топливо, в т.ч. электроэнергию, газ и т.д.)

-утилизационные (возможности сокращения расходов на утилизацию изделия, возможности вторичного использования утилизационных материалов или их продажи).

6. по содержанию или сущностной основы резервов:
- технические, технологические и др. производственные резервы

- финансовые

- психологические

- организационно-управленческие и др.

В специальной литературе встречаются и другие признаки классификации резервов. Они заслуживают внимания, если способствуют более полному выявлению и использованию резервов. Например, в учебном пособии по теории анализа хозяйственной деятельности Г.В. Савицкой приведена следующая классификация резервов в анализе хозяйственной деятельности: [31 с.214]
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Разные классификации резервов заслуживают внимание, если они способствуют более полному выявлению и использованию резервов.
6.2.  Источники резервов и принципы их поиска, способы измерения, обобщения и обоснования величины резервов

      Основными источниками образования  (или возникновения) резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности являются:

1. достижения научно-технического прогресса (НТП), которые  многогранно влияют на хозяйственную деятельность: на содержание и структуру ее продукции (изделий, работ и услуг), технологию производства  и эксплуатацию этой продукции, ее потребление и утилизацию,  на организацию производства и  труда и т.д.

    Результаты НТП зависят от постановки и эффективности научно-исследовательской и опытно-конструкторской работы (НИОКР) и  своевременности использования ее результатов. Это существенный и перспективный инновационный источник резервов.

2. совершенствование организации хозяйствования деятельности: всех ее видов,  их содержание и структуры, включая организацию самого производства, использование трудовых и другие производственные ресурсы.

3. совершенствование системы управления  хозяйственной деятельности на всех уровнях и во всех ее звеньях как объекта, так и субъекта (органа) управления.

4. достижения в области социальных и психологических наук, которые существенно влияют на  поведенческие факторы работников, в частности на их творческое и активное отношение к своему труду.

Главным и общим принципом поиска резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности  являются изыскание возможности экономии затрат живого и овеществленного труда на всех стадиях жизненного цикла изделия или  стадиях  хозяйственной деятельности (предпроектной, проектно-конструкторской, производственной, эксплутационной и утилизационной) при сохранении или улучшении качественных параметров продукции (изделий, работ, услуг).

 При этом следует различать резервы по возможности их использования:

- как максимально возможные источники повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности (их еще называют потенциальными резервами );
- как уже упущенные возможности, но при создании определенных условий эти упущенные возможности  не повторятся в будущем.  Здесь имеются в виду  выявленные анализом факторы, которые отрицательно повлияли на результаты хозяйственной деятельности.  Если их не устранить, они будут  сохраняться и тормозить использование запланированных резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности в будущем отчетном периоде.
 Способы измерения резервов и их обобщение осуществляются посредством аналитического инструментария, который ранее рассмотрен. Это и базовые, экономико-математические и даже эвристические методы. Порядок выявления, измерения и обобщения резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности в конкретном виде или области  хозяйственной деятельности рассматривается в отраслевых курсах анализа хозяйственной деятельности.

Здесь следует  отметить, что есть  различия в таких понятиях как измерение резервов, то есть расчет величины по каждому их виду, и оценки  реальной их величины для практического использования, то есть определение  сбалансированной их величины с учетом реальных возможностей их использования в данной организации. Для этого из общей суммы резервов исключаются  величина дублирования каждого вида резервов,  если они действуют одновременно, в тесной взаимосвязи в получении  единого общего прироста результата хозяйственной деятельности, например, резерв роста объема продукции может быть за счет сокращения или ликвидации потерь рабочего времени (трудовой ресурс), тоже машинного времени (производственного оборудования) и за счет экономии  материальных ресурсов.

Здесь сбалансированной суммой резерва роста объема продукции явится наименьшая величина одного из трех факторов, так как они только вместе одновременно могут производить продукцию, при этом на сумму не более меньшего из них фактора. 
6.3. Формы и методы мобилизации выявленных  анализом резервов.
 Как методы, так и формы мобилизации выявленных  анализом резервов могут быть различными. Они зависят,  прежде всего, от эффективности действующих на предприятии систем управления хозяйственной деятельностью: оперативной (краткосрочной), текущей (среднесрочной) и перспективной (долгосрочной). В управляющей подсистеме этих систем, как было показано на рис.1.1, имеется четыре основных функции:  планирование, учет, анализ  и регулирование, каждая из которых выполняет свою роль в тесной взаимосвязи с другими функциями по обеспечению цели и решения задач системы управления в целом. Если ее объектом является использование конкретного вида резервов, то функция планирования обеспечивает  прогнозирование максимально возможного реального использования данного  резерва, функция учета - отражение фактического реального результата использования резервов, функция анализа обеспечивает выявление факторов, вызвавших  недоиспользование запланированных резервов,  и  факторов образования   новых резервов, а функция регулирования – выработку и принятие оптимальных управленческих решений по своевременному и полному использованию результатов анализа. 
Эти решения реализуются через  приказы, планы организационно-технических мероприятий, бизнес-планы, тематические семинары, повышения квалификации и т.п. 

Тема 7. 
Виды анализа хозяйственной деятельности 

7.1. Основные классификационные признаки видов анализа хозяйственной деятельности.

В связи с многогранностью и сложностью хозяйственной деятельности как объекта управления  и соответственно объекта анализа как его управляющей функции, а также   различием целей и задач управления этим объектом созданы соответствующие методики анализа, которые получили названия отдельных видов анализа хозяйственной деятельности.

Чтобы их более рационально и эффективно использовать для решения соответствующих задач анализа, все виды анализа хозяйственной деятельности целесообразно  подразделить по следующим основным классификационным признакам:
1. По циклам или видам систем управления хозяйственной деятельностью;

2. По объектам управления (отдельным его видам и процессом  или во взаимосвязи с другими процессами (например, с экономическими));

3. По уровням управления;

4. По целям управления и преимущественном использовании  методов  измерения влияния факторов;

5. По общественному функционально-профессиональному разделению труда;
6. По времени совершения хозяйственных процессов.

В соответствии с этими классификационными признаками существуют и появляются новые следующие виды анализа хозяйственной деятельности.

По признаку  цикла управления хозяйственной деятельностью или видов систем управления, в которых анализ находится в составе основных управляющих функций, выделяют: 

· Оперативный (краткосрочный) анализ;

· Текущий (среднесрочный) анализ;

· Перспективный (долгосрочный) анализ.

По основным  объектам управления хозяйственной деятельностью. Если объектом анализа является вся хозяйственная деятельность, то такой  анализ хозяйственной деятельности называется комплексным. Если же объектом анализа являются отдельные части (процессы) хозяйственной деятельности, рассмотренные ранее, то это будут уже другие виды анализа хозяйственной деятельности по названию этих частей (отдельных групп процессов) хозяйственной деятельности, а именно:  

· Функциональный анализ – анализ функций, то есть потребительских свойств продукции  (изделий, работ, услуг);

· Технический анализ – анализ натурально-вещественных процессов хозяйственной деятельности по созданию продукции с уже заданными функциями (потребительскими свойствами);

· Экономический анализ – анализ экономических процессов хозяйственной деятельности по созданию, распределению и перераспределению стоимости продукции в денежной форме;

·  Социальный анализ  – анализ социальных процессов хозяйственной деятельности, т.е. социальной сферы трудового коллектива;

· Экологический анализ – анализ экологических процессов хозяйственной деятельности по обеспечению нормального баланса жизнедеятельности трудового коллектива и жизнедеятельности окружающей природной среды.

Для исследования результатов экономических процессов во взаимосвязи с другими процессами хозяйственной деятельности выделяются следующие виды анализа хозяйственной деятельности:

· Функционально-экономический анализ или функционально-стоимостной анализ (ФСА);

· Технико-экономический анализ;

· Социально-экономический анализ ;

· Экономико-экологический анализ .

По уровням и масштабам управления выделяются:

- на микроуровне:

· Внутрихозяйственный или внутрифирменный анализ – анализ хозяйственной деятельности предприятий, организаций, учреждений и их структурных подразделений;

· отраслевой анализ – анализ хозяйственной деятельности концернов, союзов и других объединений по однородному натурально-вещественному признаку (т.е. отраслевой специфике).

- на макроуровне:

·  региональный или межотраслевой анализ – анализ хозяйственной деятельности предприятий разных отраслей, находящихся на территории определенного региона;

· народнохозяйственный анализ – анализ хозяйственной деятельности страны в целом.

По целям управления и преимущественным методам анализа выделяют:

· программно-целевой анализ;

· сравнительный (межхозяйственный) анализ;
· корреляционно-регрессивный анализ 
· и другие.

По общественному функционально-профессиональному разделению труда или относительно обособившемуся отраслевому виду хозяйственной деятельности выделились:

· анализ промышленной деятельности, который называют «Анализ хозяйственной деятельности в промышленности»;

· анализ сельскохозяйственной деятельности, который также называют «Анализ хозяйственной деятельности в сельском хозяйстве» и т.п.;

· анализ торговой деятельности;

· анализ транспортной деятельности 
· и т.п.

· виды анализа хозяйственной деятельности, которые по своей широкой специфике близки к отраслевым видам анализа, а по узкой специфике или технологии хозяйственной деятельности близки к анализу обособившихся отдельных объектов анализа хозяйственной деятельности, например, анализ хозяйственной деятельности снабжения, сбыта, производства, финансовой деятельности и т.д.

По времени совершения хозяйственных процессов:

· предварительный;

· последующий;

· прогнозный;

В специальной литературе по анализу хозяйственной деятельности встречаются  и другие виды анализа хозяйственной деятельности, которые в разных вариантах либо сочетают (связывают), либо детализируют вышеприведенные классификационные признаки, например, управленческий анализ, финансовый анализ, маркетинговый анализ, маржинальный анализ, бухгалтерский анализ и т.п.

Учитывая множество видов анализа хозяйственной деятельности далее рассматриваются те из них, которые  наиболее широко применяются в хозяйственном управлении на микроуровне с участием специалистов экономического профиля,  в частности бухгалтеров-аналитиков, и имеющие свою теоретико-методологическую основу.

7.2. Краткая характеристика видов анализа хозяйственной деятельности. 

Краткая характеристика определенного вида анализа хозяйственной деятельности заключается в рассмотрении наиболее существенных признаков его теоретико-методологической основы, а именно, его объект, предмет, цель  (или основная задача), основные особенности его методики, а также соответствия названия данного вида анализа основному его содержанию. Эти основополагающие признаки дают право на относительно самостоятельное существование определенного вида анализа хозяйственной деятельности.

7.2.1 Оперативный (краткосрочный) анализ хозяйственной деятельности.

Название оперативного анализа вытекает из названия оперативной системы управления, где он выполняет одну из управляющих функций.

Объектом оперативного анализа является хозяйственная деятельности в оперативной системе управления на разных его уровнях (предприятие, объединение, отрасль, регион, страна).

Предметом оперативного анализа являются краткосрочные причинно-следственные связи (факторы), которые формируют показатели хозяйственной деятельности в оперативной системе управления.

Основной задачей оперативного анализа является своевременное обеспечение руководства разных уровней оперативного управления необходимой аналитической информацией для осуществления оперативного управления факторами формирования показателей хозяйственной деятельности в данной системе управления.

Основными особенностями методики оперативного анализа являются следующие:

1. Он применяется только в оперативной системе управления, т.е. внутри месяца (за декаду, неделю, сутки, смену), в которой действуют положительные и отрицательные краткосрочные факторы, размер влияние которых еще взаимно не погашен в обобщающей месячной отчетности.

2. Обеспечивается своевременность получения необходимой аналитической информации для принятия оперативных управленческих решений. Под своевременностью в оперативном анализе  понимается тот отрезок времени, в котором проводится анализ и по его результатам принимаются решения по регулированию еще действующих краткосрочных причин (факторов). Пропуск этого временного цикла приводит к бесполезности даже глубокого анализа, потому что  хозяйственная ситуация уже изменилась, исчезли старые и появились новые краткосрочные факторы с новыми своими результатами действия.

3. Выявляются и измеряются не все, а только основные решающие факторы формирования показателей в данной оперативной системе управления. Это связано с необходимостью обеспечения своевременности получения наиболее существенной, основной экономической информации и частично невозможностью и нецелесообразностью исследования отдельных факторов. Например, ежемесячное начисление амортизации в формировании себестоимости продукции.

4. Используются пределы допустимых отклонений по анализируемым факторам, превышение которых говорит о необходимости более полного анализа данного фактора.

5. Преимущественное применение индуктивного метода исследования, т.е. в начале выявляются и измеряются  отдельные факторы,  первичные причины, а затем (если возникает в этом необходимость) можно размер их влияния суммировать и показать их долю в общем отклонении анализируемого показателя.

Такой подход вызван отсутствием бухгалтерской отчетности и требованиями своевременности принятия управленческих решений. 

6. Основным источником информации для оперативного анализа  являются первичные документы и непосредственное аналитическое наблюдение участников хозяйственного процесса.

7. Широко используются натуральные показатели, которые часто выражают первичные факторы, связанные с технологией конкретного объекта анализа.

8.  Оперативный анализ тесно связан с другими функциями оперативной управляющей подсистемы: оперативным планированием, оперативным учетом, оперативным регулированием.
7.2.2 Текущий (среднесрочный)  анализ хозяйственной деятельности.
Название данного вида анализа хозяйственной деятельности вытекает также из своей текущей системы управления, где он выполняет свою управляющую функцию.

 Объектом текущего анализа является хозяйственная деятельность в текущей (среднесрочной) системе управления, т.е.  хозяйственная деятельность за месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев и год.

Предметом текущего анализа – среднесрочные причинно-следственные связи (факторы) в этом объекте управления, которые влияют на формирование показателей хозяйственной деятельности в данной текущей системе управления. 

Основные задачи текущего анализа:

1. Детальное изучение выполнения программы или плана по установленным текущим плановым и отчетным периодам с целью выявления и устранения отрицательных среднесрочных факторов, а также с целью выявления и использования текущих внутрихозяйственных резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности.

2. Объективная оценка результатов хозяйственно-расчетной деятельности отдельных трудовых коллективов.

Основными особенностями методики текущего анализа являются:

1. Преимущественное использование дедуктивного метода исследования, т.е. анализ начинается с разложения общего отклонения от плана (программы) результативных показателей на среднесрочные  факторы первого порядка связи с результативным показателем, затем на факторы второго порядка связи и т.д. до уровня, обеспечивающего решение поставленной задачи анализа;

2. Преимущественное использование разной отчетности: бухгалтерской, статистической и др.

3. Более широкое применение комплексного подхода, т.е. максимально возможное  исследование и использование всех факторов, влияющих на результативный показатель: технологии, организации производства и труда, социального порядка, психологические, экологические и т.п.;

4. Этот анализ используется для объективной оценки результатов хозяйственной деятельности отдельных трудовых коллективов путем раздельного выявления и измерения как зависящих, так и независящих факторов от данного коллектива, что позволяет объективно оценить их работу и объективно обеспечить справедливое стимулирование их трудовой деятельности;

5. Текущий анализ по сравнению с оперативным имеет один существенный недостаток: он исследует уже прошедшие хозяйственные процессы за относительно длительный отчетный период. Выявленные при этом резервы зачастую являются уже потерянными возможностями улучшения работы для данного отчетного периода. Однако для будущих отчетных периодов устранение выявленных и еще продолжающих действовать отрицательных среднесрочных факторов позволяет исключить их негативное влияние на результаты хозяйственной деятельности в предстоящих плановых периодах.

7.2.3 Перспективный (долгосрочный) анализ хозяйственной деятельности.

Название данного вида анализа хозяйственной деятельности вытекает также из соответствующей перспективной системы управления, в которой он занимает свое место и выполняет свою роль.

Объектом перспективного анализа является хозяйственная деятельность  в перспективной долгосрочной системе управления. 

Предметом перспективного анализа являются долгосрочные причинно-следственные связи (факторы) в перспективной системе управления хозяйственной деятельностью, влияющие на формирование соответствующих  показателей в данной системе.

Основной задачей его является обеспечение соответствующих органов управления необходимой аналитической информацией для:

1. Обоснования прогнозируемых результатов хозяйственной деятельности с целью разработки научно-обоснованных долгосрочных, перспективных программ или планов на 5, 10, 15 и более лет;

2. Для оценки ожидаемого фактического выполнения этих планов, программ;

3. Для изыскания долгосрочных резервов повышения эффективности хозяйственной деятельности в данной системе управления.

Основные особенности методики перспективного анализа хозяйственной деятельности: 

· На уровне предприятия такой анализ является необходимым инструментом разработки и содействия выполнению научно-обоснованных долгосрочных планов по основным количественным и качественным показателям хозяйственной деятельности;

· Главное внимание уделяется детальному изучению долгосрочных причинно-следственных связей (факторов), которые действовали в прошлых отчетных долгосрочных периодах и которые еще будут оказывать существенное влияние на результаты хозяйственной деятельности  в будущих отчетных долгосрочных периодах;

· Такой анализ производится до совершения хозяйственных процессов, т.е. предварительно и его методика тесно связана с прогнозированием долгосрочной перспективы хозяйственного развития.

· С помощью этого анализа обеспечивается оценка ожидаемого выполнения перспективных планов. Она базируется на результатах изучения фактически действующих факторов формирования показателей за истекшую часть планового периода и прогнозирование их действия на оставшуюся часть планового периода, такой анализ нередко называют анализом ожидаемого выполнения плана и выделяют в самостоятельный вид.

7.2.4. Функционально-стоимостной анализ. 

По названию функционально-стоимостной анализ (ФСА)– это анализ одновременного исследования функций и стоимости функций объекта.

Объектом функционально-стоимостного анализа являются две составные части хозяйственной деятельности:

1.  Функции или потребительские свойства конкретного вида  продукции (изделия, работы, услуги), выражающие качественные характеристики этого объекта, которые еще называются потребительной стоимостью продукции.

Эти функции подразделяются на:

· Главную функцию, выражающую назначение объекта;

· Основные функции, которые обеспечивают главную;

· Вспомогательные функции, обеспечивающие основные;

· Излишние и ненужные функции;

· Вредные функции.

2. Стоимость этих функций – затраты живого и овеществленного труда на создание и действие этих функций, то есть затраты трудовых, материальных и денежных ресурсов.

Предметом функционально-стоимостного анализа являются причинно-следственные связи (факторы), влияющие на потребительские свойства (функции) объекта и стоимость этих функций (затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов).

Основная цель функционально-стоимостного анализа – изыскание оптимального соотношения между функциями данного объекта и стоимостью этих функций или между потребительскими свойствами продукции и ее себестоимостью (затратами).

Эта цель достигается по следующим основным направлениям их взаимодействия:

1. Потребительские свойства продукции (ПС), то есть ее функции, повышаются, а затраты (З) на объект снижаются. ПС
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2. С увеличением потребительских свойств затраты остаются неизменными. ПС
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 З__. Это происходит при устранении излишних, ненужных и вредных функций объекта.
3. Потребительские свойства продукции (ее функции) увеличиваются гораздо быстрее, чем затраты на объект. ПС
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4. Потребительские свойства (функции) не изменяются, а затраты снижаются. ПС_ З
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5. Потребительские свойства продукции (функции) снижаются медленнее, чем затраты, но не ниже уровня главной функции. ПС
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.Это происходит за счет совершенствования отдельных элементов (узлов) объекта в направлении уменьшения их срока службы до главной функции и стоимости этих элементов.
Для достижение цели функционально-стоимостного анализа используются следующие принципы:
1. Функциональный подход – внимание исследователя направлено не на объект и не на его отдельные элементы, а на функции, абстрагируясь при этом от объекта;

2. Соединение функционального и экономического подходов, когда решаются  вместе одновременно две задачи: повышение потребительских свойств (качества) продукции и снижение затрат на ее производство;

3. Соединение инженерного и экономического подходов, когда с помощью инженерных методов устраняются ненужные и вредные функции, за счет чего снижаются затраты на объект;

4. Своевременная минимизация будущих затрат, например, устранение излишних, вредных функций при создании новой продукции исключает набор специалистов соответствующей квалификации, при приобретении специального оборудования и материалов для выполнения этих ликвидируемых функций объекта (изделий, работ, услуг) до начала их производства;

5. Широкое применение системного подхода: как при классификации функций, так и при определении затрат на эти функции;

6. Универсальность функционально-стоимостного анализа, т.е. возможность его применения  везде, где создаются конкретные продукты труда (изделия, работы, услуги) и затрачиваются материальные, трудовые и денежные ресурсы.

Особенности методики функционально-стоимостного анализа.
Реализация перечисленных  принципов и достижение цели  функционально-стоимостного анализа обеспечивается его методикой, включающей следующие основные этапы:

1. Подготовительный, на котором производится выбор объекта функционально-стоимостного анализа, определяется цель функционально-стоимостного анализа, формируются группы специалистов с обязательным участием бухгалтера, составление рабочего плана, издание приказа на проведение функционально-стоимостного анализа.

2. Информационный – сбор и систематизация максимально возможной информации об объекте функционально-стоимостного анализа и его аналогах, а также изучение технических и экономических характеристик объекта по собранной информации.

3. Аналитический – осуществляется в трех стадиях:

- четкое формулирование всех функций объекта, их группировка по значимости, оценка значимости каждой функции в проценте к главной;

- определении затрат по каждой функции, их удельного веса в процентах к общей сумме затрат объекта;

- определение коэффициента соотношения затрат и функций по их процентам и выявление дорогостоящих функций, а также формулирование задач по совершенствованию данного объекта функционально-стоимостного анализа. Учитывая активное участие бухгалтеров в данном этапе ФСА, он показан на примере из практики использования ФСА на одном машиностроительном заводе (рис. 6.2.4).

4. Творческий, на котором вырабатываются предложения по решению задач, сформулированных на аналитическом этапе, максимально используя методы коллективного творчества и научной прогностики.

5. Исследовательский этап, на котором осуществляется исследование, оценка и отбор лучших предложений, сделанных на предыдущем этапе.

6. Рекомендательный, на котором рассматриваются заключения и отзывы разных служб и специалистов по отобранным на исследовательском этапе предложениям, их обсуждение и окончательное решение о принятии их к внедрению, а также оформление рекомендаций по результатам функционально-стоимостного анализа.

7. Внедренческий этап, на котором осуществляется утверждение плана- графика внедрения рекомендаций и осуществление работы по его выполнению.

Практика применения функционально-стоимостного анализа особенно за рубежом показала, что наибольший эффект функционально-стоимостной анализ дает на предпроектной и проектной стадиях жизненного цикла продукции. На остальных стадиях его эффективность ниже, но не меньше по сравнению с технико-экономическим анализом, который является его логическим
продолжением.
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  7.2.5. Технико-экономический анализ. 

Название данного вида анализа хозяйственной деятельности вытекает из содержания его объекта.

Объектом технико-экономического анализа являются натуральные (технические) процессы по созданию конкретного вида  продукции с уже заданными функциями и экономические стоимостные процессы, связанные с затратами живого и овеществленного труда на создание этого конкретного вида продукции (какого-то изделия, или вида работы, или вида определенной услуги), т.е. с затратами материальных, трудовых и финансовых ресурсов в денежном измерителе.

Предметом технико-экономического анализа являются причинно-следственные связи (факторы) в технико-экономических процессах,  влияющие на формирование соответствующих технико-экономических показателей.

Основная цель технико-экономического анализа – изыскание оптимальных форм, структуры и способов создания конкретного вида продукции с уже заданными функциями и с наименьшими затратами живого и овеществленного труда. 

Основные особенности методики технико-экономического анализа. 

Они заключаются в применении различных приемов (способов) для выявления и измерения влияния  причинно- следственных связей (факторов),  выражающих действие различных технических, химических, биологических и других видов натуральных процессов на экономические стоимостные процессы и их  результаты. 

Принципиальное отличие  технико-экономического анализа от функционально-стоимостного анализа заключается в  том, что функционально-стоимостной анализ изучает объект для  изменения или улучшения его сущности и содержания, то есть его функций и их стоимости, а технико-экономического анализа изучает форму и способы создания этого объекта с уже заданными функциями, а также затраты на осуществление этих способов. В этом их различия и тесная связь, показывающие целесообразность их последовательного совместного использования.

7.2.6. Социально-экономический анализ.

Название данного вида анализа хозяйственной деятельности вытекает из содержания его объекта.

Объектом социально-экономического анализа являются социальные процессы хозяйственной деятельности и связанные с ними затраты материальных, трудовых и финансовых ресурсов в денежном измерителе.

Предметом социально-экономического анализа являются  причинно-следственные связи (факторы) в социально-экономических процессах, влияющие и определяющие их результаты и изменение этих результатов.

Основная цель социально-экономического анализа – изыскание резервов развития социально-экономических условий для улучшения жизнедеятельности трудового коллектива и содействие повышению экономической эффективности управления социальной сферой.

Основные особенности методики социально-экономического анализа.

Они заключаются в использовании разных приемов (способов) выявления и измерения влияния специфических факторов на результаты социальных  и экономических процессов в их тесной взаимосвязи. 
Так, увеличение строительства жилья, детских дошкольных учреждений, оздоровительных лагерей, санаториев-профилакториев, домов и баз отдыха и тому подобное и справедливое обеспечение ими работников своего коллектива требует определенных затрат трудовых,  материальных и денежных ресурсов, источником которых является получаемая этим коллективом прибыль от своей хозяйственной деятельности. 

Увеличение расходов на социальные цели, то есть затрат производственных ресурсов на улучшение условий труда, отдыха, быта, сохранения и улучшения физического и духовного здоровья коллектива, с одной стороны, положительно влияет на экономические показатели через человеческий фактор, в частности, на рост производительности труда, повышение качества продукции, снижение ее себестоимости и увеличение прибыли. 

С другой же стороны, увеличение этих расходов на перечисленные социальные цели может отрицательно повлиять на эффективность производства, так как сокращается доля прибыли, идущая на реконструкцию и модернизацию  производства. Отставание же производства от современного уровня хозяйственного развития отрицательно сказывается на тех же экономических показателях производства и реализации товарной продукции, а отсюда и на прибыли, которой уже будет меньше и для развития социальной сферы.

В то же время, уменьшение расходов на социальные цели вызывает отставание социальной сферы от производственной, которое ведет также к ухудшению тех же экономических показателей работы предприятия: увеличивается текучесть работников, повышается заболеваемость, снижается производительность труда и качество продукции, повышается ее себестоимость и уменьшается прибыль. Кроме того, неудовлетворенность условиями работы, отдыха и другими элементами социальной сферы, например, уровнем и своевременностью получения заработной платы снижает трудовую активность работников, порождает у них недовольство условиями труда и жизни, растет политизация и нестабильность трудового коллектива, которая отвлекает их от работы и ведет в конечном итоге к замедлению социально-экономического развития как трудового коллектива, так и общества в целом. 

Поэтому содержание методик социально-экономического анализа должно обеспечивать:

- научное, экономическое и социальное  обоснование оптимального плана социально-экономического развития трудового коллектива;

- содействие его выполнению путем своевременного глубокого и полного выявления, прежде всего, внутрихозяйственных резервов стабилизации и развития социально-экономической сферы трудового коллектива предприятия, а это положительно окажет влияние и на социально-экономическое развитие общества в целом.

Для выполнения этой роли необходима разработка более совершенных методик социально-экономического анализа, которые бы полнее учитывали требования стратегического курса социально-экономического развития страны и экономические возможности трудовых коллективов. В них должны найти отражение не только социально-экономические связи, но и взаимные связи с технико-экономическими, функционально-экономическими процессами, а также с экономико-экологическими процессами хозяйственной деятельности.


7.2.7. Экономико-экологический анализ. 

Название данного вида анализа хозяйственной деятельности вытекает из содержания его объекта.

Объектом экономико-экологического анализа являются экологические и экономические процессы хозяйственной деятельности в тесной взаимосвязи:

- процессы, связанные с сохранением или улучшение баланса взаимодействия  природы и человека, т.е. окружающей природной среды и трудового коллектива;

- затраты живого и овеществленного труда, т.е. затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов, на сохранение или улучшение баланса этих взаимоотношений. 

Предметом экономико-экологического анализа – являются причинно-следственные связи (факторы), определяющие результаты взаимодействия экологических и экономических процессов на результаты  хозяйственной деятельности, и на изменение этих результатов за анализируемый период.

Цель экономико-экологического анализа– изыскание резервов обеспечения и сохранения имеющегося нормального состояния взаимоотношений природы и человека или резервов улучшения этого состояния до нормального уровня с минимальными затратами материальных,   трудовых и денежных ресурсов.

Особенности методики экономико-экологического анализа включают различные приемы (способы) измерения причинно-следственных связей (факторов) в этом сложном объекте анализа. 

Сложность этого объекта требует системного и комплексного подхода к построению его структурно-логических факторных моделей и выбора наиболее эффективных методов (приемов или способов) измерения влияния различных еще недостаточно изученных факторов.

7.2.8. Виды анализа по уровням и масштабам управления хозяйственной деятельностью.

В эту группу видов анализа хозяйственной деятельности включены: 

1. Внутрихозяйственный или внутрифирменный анализ (на микрохозяйственном уровне управления) – это анализ, исследующий хозяйственную деятельность объединения, концерна, предприятия, производства, цеха, участка, бригады или бюджетных учреждений, научно-исследовательских институтов  и лабораторий, организаций и учреждений непроизводственной сферы и их структурных подразделений;

2. Отраслевой анализ, исследующий хозяйственную деятельность отрасли и ее подотраслей;

3. Региональный анализ, исследующий хозяйственную деятельность комплекса отраслей, находящихся в одном регионе: города, района, области, края;

4. Народнохозяйственный анализ, изучающий хозяйственную деятельность всей страны.

Основная особенность данного признака деления видов  анализа хозяйственной деятельности по уровням и масштабам управления заключается в том, что эти виды анализа включают в себя все ранее рассмотренные виды анализа. Так, на любом уровне управления в составе анализа хозяйственной деятельности имеются оперативный, текущий и перспективный вид анализа, а внутри их – технический, экономический, социальный и экологический анализ в отдельности или чаще объединенные по два или три вида анализа вместе.

Объектами видов анализа хозяйственной деятельности по уровням и масштабам управления являются все ранее рассмотренные составные части хозяйственной деятельности, в большей или меньшей степени присущие и выраженные на соответствующем уровне. На низших уровнях управления они более детализированы и дифференцированы по разным звеньям управления, а на высших – больше синтезированы, обобщены. 

Аналогично объекту характеризуются их предметы, цели и задачи анализа с учетом специфики деятельности этих звеньев на соответствующем уровне управления.

Например, на уровне предприятия предметом анализа хозяйственной деятельности выступают причинно-следственные связи (факторы) в хозяйственных процессах, формирующих результаты хозяйственной деятельности в оперативной, текущей и перспективной системах управления хозяйственной деятельностью предприятия. Эти причинно-следственные связи (факторы) содержаться в процессах совершенствования потребительских свойств объекта, то есть в функциональной сфере хозяйственной деятельности, а также в технических, социальных, экологических и экономических процессах, которые изучаются либо отдельно, либо вместе, что более рационально и эффективно. Но это уже переход к комплексному анализу хозяйственной деятельности. Общая схема анализа хозяйственной деятельности на уровне предприятия представлена на рис. (7.2.8.1).

Объектом  отраслевого анализа хозяйственной деятельности является вся хозяйственная деятельность данной отрасли, а его предметом  являются причинно-следственные связи, формирующие результаты хозяйственной деятельности отрасли и их изменение. 

 Его целью является содействие успешному решению отраслевых задач, в первую очередь решению основной ее задачи – наиболее полного удовлетворения потребностей государства в высококачественной продукции данной отрасли с наименьшими затратами материальных, трудовых  и финансовых ресурсов.

Объектом регионального анализа хозяйственной деятельности является вся хозяйственная деятельность в данном регионе, а его предметом в отличие от отраслевого выступают причинно-следственные связи, формирующие совокупные результаты хозяйственной деятельности нескольких отраслей, расположенных в одном регионе.
 Основной целью такого анализа является содействие решению задач данного конкретного региона.

Аналогичные характеристики имеет и народнохозяйственный анализ, объектом которого выступает хозяйственная деятельность всех отраслей народного хозяйства  страны, а предметом – факторы, формирующие и изменяющие ее результаты.

Рассмотренная классификация видов анализа хозяйственной деятельности, в системе управления хозяйственной деятельностью представлена на схеме (рис. 6.2.8.2.), а на уровне предприятия на рис. 6.2.8.1.





Рис. 6.2.8.1 Общая схема видов анализа хозяйственной деятельности и их взаимосвязи с экономическим направлением на уровне предприятия
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Рис. 6.2.8.2 Классификация видов анализа в системе управления хозяйственной деятельности.

7.2.9. Комплексный анализ хозяйственной деятельности.
Если охватить анализом все составные части хозяйственной деятельности с их устойчивыми причинно-следственными связями (факторами), то такой анализ будет называться комплексным анализом хозяйственной деятельности.

Цель его создания – это методологическое и методические объединения всех ранее рассмотренных видов анализа хозяйственной деятельности, различающихся своими объектами, предметами и задачами и вместе с тем имеющие единый общий объект – хозяйственную деятельность и конечную общую цель – сохранение и повышение эффективности хозяйственной деятельности в целом.

Для создания такого анализа необходимы следующие предпосылки (или условия): 

– его объектом должна быть вся хозяйственная деятельность, со всеми ее взаимосвязанными составными частями (процессами) (функциональной, натуральной, экономической, социальной, экологической и др.);

– его предметом должны быть все причинно-следственные связи (факторы), имеющиеся и различающиеся во всех частях и  во всей хозяйственной деятельности в целом.

С учетом этих особенностей и общей цели – повышения эффективности всей хозяйственной деятельности должна быть разработана и методика комплексного анализа хозяйственной деятельности.

Основные направления создания такого комплексного анализа хозяйственной деятельности могут быть следующие.  

·   Вначале создание отдельных видов анализа хозяйственной деятельности и потом их объединение; 

·   Разработка одновременно комплексного анализа хозяйственной деятельности на своем уровне управления хозяйственной деятельностью. Цель такого анализа должна выражать потребности развития хозяйственной деятельности в целом, т.е. необходимо развивать и повышать эффективность функционирования не отдельных ее частей, например, только  экономических – больше прибыли  сегодня, сейчас (в оперативной цикле). Это может затормозить развитие других частей хозяйственной деятельности, например, технической, социальной или экологической сторон хозяйственной деятельности. Поэтому необходимо увязать потребности всех частей хозяйственной деятельности и выразить их в  одной общей интегративной потребности долгосрочного развития объекта в целом, то есть хозяйственной деятельности.

· Сейчас наблюдается такое направление создания комплексного анализа хозяйственной деятельности, когда каждый вид анализа, глубоко исследующий свою часть хозяйственной деятельности все больше включает другие составляющие части хозяйственной деятельности и постепенно превращается в комплексный анализ, позволяющий вырабатывать и принимать более комплексные эффективные управленческие решения. 

Хозяйственная деятельность весьма сложная и многогранная. Выделенные и рассмотренные ранее пять ее основных групп процессов (функциональные, натуральные,  экономические, социальные и экологические) содержат или включают  внутри себя многие непростые специфические процессы со своими микро устойчивыми причинно-следственными связями. Познание их сущности, содержания, выражение их результатов в соответствующих показателях позволяет с помощью планирования, учета, анализа и регулирования управлять этими процессами. Поэтому правомерно развивать анализ хозяйственной деятельности внутри рассмотренных основных процессов хозяйственной деятельности. Например, внутри экономического анализа хозяйственной деятельности, объектом которого является вся стоимость, возникли и развиваются виды анализа, объектом которых выступают отдельные составные части стоимости: 

– прибыль, ее формирование и распределение, состояние и изменение стоимости хозяйственных средств и их источников – финансовый анализ 

– себестоимости на разных стадиях создания продукции – соответствующие виды анализа себестоимости

– отдельных элементов себестоимости в виде затрат материальных и трудовых ресурсов – также соответствующие виды анализа  и так далее.

В практике хозяйственной жизни и специальной экономической литературе имеются еще и другие виды анализа хозяйственной деятельности. Одни из них выделились и получили название по преимущественному применению какого-либо метода исследования, другие по названию части объекта исследования, а третьи – по целевому назначению или основному направлению анализа.

Так, по широкому и углубленному применению в анализе метода сравнения для выявления и использования передового опыта в хозяйственной деятельности других предприятий этот вид анализа назван сравнительным межхозяйственным или межзаводским анализом, который по существу находит свое отражение в региональном анализе приведенной здесь классификации.

По специальному изучению отдельных составных частей экономического объекта управления (то есть стоимости) выделились другие виды анализа хозяйственной деятельности, например, финансовый анализ, исследующий финансы предприятия; маржинальный анализ. 

Относительно времени совершения хозяйственных процессов выделяют предварительный или прогнозный анализ, т.е. до их совершения, и последующий или периодический текущий анализ  после их совершения.

Выделяют виды анализа хозяйственной деятельности и по составным этапам или стадиям хозяйственной деятельности: 

- маркетинговый анализ, объектом которого выступают процессы рынка сбыта продукции и рынки обеспечения производственными ресурсами; 

- инвестиционный анализ, объектом которого  являются инвестиции;

-  и другие виды анализа, содержащиеся в общем анализе хозяйственной деятельности. Если они имеют ранее названные четыре основных признака (объект, предмет, цель и особенности своей методики анализа), то они правомерно относятся к отдельным видам анализа хозяйственной деятельности.

В заключении следует подчеркнуть, что  знание сущности, содержания и особенностей разных видов анализа хозяйственной деятельности, овладение их методиками при изучении отраслевых курсов анализа хозяйственной деятельности и полное их применение в практике управления хозяйственной деятельностью на разных его уровнях и в разных его звеньях будет способствовать ускорению и углублению интенсификации производства, систематическому повышению эффективности хозяйственной деятельности, быстрейшему решению стратегических задач, стабилизации и ускорению социально-экономического развития трудовых коллективов и страны в целом, а также решению возникающих экологических проблем .

Тема 8. Организация анализа хозяйственной деятельности

8.1 Планирование аналитической работы

Эффективность  анализа хозяйственной деятельности зависит не только от правильно разработанной методики, но и от правильной его организации. Важное место в рациональной организации анализа занимает планирование аналитической работы.  

Оно заключается в составлении двух видов плана: плана организации аналитической работы и плана проведения анализа по той или иной теме, то есть программы анализа. 
В плане организации аналитической работы, который составляется, как правило, на год указывается:

· какие подразделения  организации проводят анализ. Внутренний анализ хозяйственной деятельности в зависимости от размеров и структуры предприятия и его управления осуществляют:

-служба главного экономиста или заместителя директора по экономической работе;

- экономические лаборатории;

- функциональные отделы:

· планово-экономический отдел;

· бухгалтерия;

· финансовый отдел;

· отдел труда и заработной платы;

· материально-технический; отдел маркетинга;

· отделы главного конструктора, технолога, механика, энергетика и другие, а также цеховые службы управления.

· в каком объеме  осуществляется анализ, то есть по каким показателям хозяйственной деятельности своего подразделения или предприятия в целом. Например, бухгалтерия анализирует себестоимость продукции и  финансовые результаты организации.

· периодичность анализа: либо по истечении отчетных периодов: года, квартала, месяца, либо внутри месяца, т.е. ежедневно или за неделю, декаду;
· ответственные лица за проведение данного вида анализа. Как правило, ими являются руководители соответствующих служб и наиболее квалифицированные их сотрудники (специалисты).

В программе анализа предусматривается:

- наименование объекта анализа, выражающегося в одном или нескольких показателях данного подразделения или предприятия в целом;

- цель анализа: либо для оценки результатов хозрасчетной деятельности, либо для разработки и обоснования плана  хозяйственной деятельности, либо для контроля за ходом его выполнения, либо для изыскания внутренних резервов, либо для устранения так называемых «узких мест» в работе;

- источники информации или перечень материалов, используемых для анализа;

- последовательность проведения анализа;

- сроки выполнения аналитической работы в целом и по отдельным ее этапам, то есть график аналитической работы;

- лица, привлекаемые для анализа и распределение между ними объема аналитической работы.

Положительные результаты анализа достигаются, как правило, совместными усилиями работников разной профессии (экономистов, технологов, техников, конструкторов и др.), обладающими разными знаниями и разным профессиональным опытом работы. 

По глобальным проблемам, требующим углубленного анализа, составляются тематические планы, примерно с таким же перечнем разделов, что и в программе анализа.

8.2.Информационно-методическое обеспечение анализа хозяйственной деятельности.
 Для обеспечения полного и глубокого анализа привлекаются следующие информационные материалы:

- плановая: бизнес-план (в прошлом техпромфинплан), нормы, нормативы использования материалов, энергии, рабочего времени, контракты и т.п.;

- директивная: законы государства, указы Президента страны, постановления Правительства, приказы вышестоящих органов; акты обследований, проверок и ревизий; приказы и распоряжения данного предприятия; решения собраний акционеров, совета директоров и т.п.;

- учетная: данные бухгалтерского, статистического, оперативного  и других видов учета и отчетности, а в отдельных случаях и первичные документы;

- данные специальных обследований: хронометража, фотографирование рабочего дня, а также личного наблюдения;

- техническая и технологическая документация;

- информация лучшего опыта отечественных и зарубежных родственных предприятий;

- информация общественного характера: решения общих собраний трудовых коллективов предприятия и его подразделений, протоколы производственных совещаний, материалы разных органов контроля и материалы периодической  печати, реклама и другие;

- информация о состоянии рынков товаров, материальных и трудовых ресурсов, капитала, фондового рынка.

Перечень и объем используемой информации зависит от конкретных задач, поставленных перед данным видом анализа. Например, при оперативном анализе больше используется текущая оперативная информация, содержащиеся в первичных документах и учетных регистрах, а при периодическом анализе , наоборот,  материалы отчетности.

Ценность и правильность результатов анализа во многом определяется не только количеством собранного информационного материала, но и качеством  используемой информации. 

Поэтому подобранная информация подвергается проверке с точки зрения ее достоверности и полноты соответствия установленным требованиям и положениям. Эта проверка подразделяется на техническую, которую иногда выделяют в самостоятельную и называют счетной, и проверку по существу.
При технической или счетной проверке, например, отчетных данных,  устанавливается:

- полнота и правильность оформления отчета (наличие установленных форм отчетности и подписей на них соответствующих лиц);

- правильность арифметических подсчетов и итогов в таблицах;

- правильность плановых показателей с учетом всех имевших место в отчетном периоде изменений плана и правильность приведенных данных за предшествующие периоды;

- согласованность показателей в  разных формах отчетности и их преемственность.  (Некоторые  показатели отражаются в разных таблицах отчетности и при правильном составлении отчета их величины совпадают. Для сверки  же других показателей производятся сложения или вычитания отдельных сумм).  Для этого целесообразно использовать «таблицы увязок по формам годового отчета».

При проверке по существу определяется доброкачественность информации, соответствие ее реальной действительности. Для этого может проверяться состояние и правильность ведения учета и состояние отчетности, своевременность, полнота и правильность проведения инвентаризации и списание ее результатов и т.д.

На предварительном этапе производится также начальная обработка информации. Например, округление цифровых данных без ущерба точности исследования, подготовка аналитических таблиц. На этом этапе, если раньше не было сделано, обеспечивается также сопоставимость сравниваемой информации: по объектам исследования, периоду времени, методологии исчисления показателей и др. признакам.

Объем и перечень информации должен быть оптимальным, т.е. достаточным для анализа (без  ее излишков и недостатков).

8.3. Аналитическая обработка информации, обобщение и оформление результатов анализа.
Подобранная и проверенная информация подвергается аналитической обработке по методике соответствующего вида анализа хозяйственной деятельности, которые ранее здесь рассмотрены. 

Согласно общей методики  анализа хозяйственной деятельности аналитическая обработка информации осуществляется в определенной последовательности. Вначале  фактические показатели сравниваются с базовыми: плановыми или показателями прошлых периодов, определяется степень выполнения плана, их динамика, отклонения в абсолютных и относительных величинах. Затем устанавливаются факторы, оказавшие то или иное влияние на эти отклонения, их взаимосвязь между собой и анализируемым показателем, пользование соответствующим инструментарием количественно измеряется величина их влияния, вскрываются и изучаются первопричины образования этих факторов.  При этом широко используются таблицы, как для аналитических расчетов, так и для иллюстрации выводов, полученных по результатам анализа. При их построении требуется, чтобы они по возможности были несложными и легко читаемыми. Как универсализация таблиц, охватывающих большое количество показателей и разных признаков, так и чрезмерное количество мелких таблиц снижает положительную их  роль в анализе.  

После аналитической обработки информации приступают к исследованию характера выявленных резервов и их обобщению. В частности, устанавливается, какие из них являются переходящими с прошлого отчетного периода, какие автономными, оказывающими прямое независимое от других факторов влияние на анализируемый показатель,  какие параллельно действующие и зависимы от других резервов и т.д. В зависимости от этого определяется реальная величина резервов улучшения хозяйственной деятельности предприятия, и делаются соответствующие выводы и предложения.

Для приведения в действие выявленных резервов по результатам  анализа разрабатываются необходимые организационно-технические мероприятия по их использованию.  При этом  учитывается, что для использования одних резервов, например, переходящих, не требуется никаких капиталовложений, для других же – необходимы определенные затраты материальных, трудовых и финансовых ресурсов. С целью более полного использования вскрытых анализом резервов в выработке мероприятий по их внедрению принимают участие разные специалисты предприятия. 

Разработанные организационно-технические мероприятия оформляются либо в виде таблиц, либо в виде конкретных предложений по улучшению производственно-финансовой деятельности предприятия. При этом каждое предложение должно быть не только конкретным, но и реальным с точки зрения его выполнения, с указанием  сроков и методов его выполнения, и ответственных за это лиц.

Если анализ систематически повторяется по одной программе и охватывает одни и те же объекты, то для отражения его результатов применяются постоянные макеты аналитических таблиц, называемых в одних организациях и отраслях паспортами, в других – заключением.  Как правило, такое оформление результатов анализа по предприятиям производится вышестоящими или контролирующими органами (министерство, ведомство, банки и т.д.). В паспорте или заключении содержатся: общие сведения о предприятии, характеристика выполнения плана по основным показателям, результаты анализа отдельных сторон деятельности предприятия, выводы и предложения. 

Если предприятия сами производят такой периодический анализ, то его результаты оформляются пояснительной или объяснительной запиской, которая  по сравнению с заключением не содержит первого раздела и более подробно отражает специфику работы данного предприятия и его подразделений, особенно действия и причины отрицательных факторов.

Результаты анализа могут быть представлены также в виде графиков, диаграмм, таблиц, которые обеспечивают большую наглядность хода выполнения плана или динамики основных показателей.  При оперативном повседневном анализе вместо объяснительной записки  ведутся журналы учета принятых и выполненных мероприятий (предложений) по результатам такого анализа.

Для снижения трудоемкости аналитической работы, повышения оперативности, глубины и комплексности анализа начали широко использоваться современные информационные технологии, позволяющие  автоматизировать аналитическую обработку информации. Этому способствует наличие современной организационно-вычислительной техники: ПЭВМ, АРМы, единые вычислительные сети, программное обеспечение,  а также рост квалификации аналитиков. 

Тема 9. Перспективы развития анализа хозяйственной деятельности.

9.1. Современное состояние анализа хозяйственной деятельности и краткая история его развития.

Состояние анализа хозяйственной деятельности, как и других управляющих функций в системе управления хозяйственной деятельностью, например, планирования, учета, характеризуется следующими тремя основными признаками:
· качественным уровнем теоретико-методологической основы анализа хозяйственной деятельности, выражающемся в однозначном, четком и аргументированном определении сущности данного анализа, его цели, объекта, предмета, места и роли в системе управления хозяйственной деятельностью, а также научно-обоснованной классификацией его видов;

· качественным уровнем методик анализа хозяйственной деятельности, выражающемся:

    − в постановке основных задач анализа по достижению заранее поставленной цели;

    − в структурно-логической факторной модели анализируемого объекта в соответствующих показателях и наиболее полно раскрывающих причинно-следственные связи (факторы) формирования анализируемого показателя;

    − в использовании наиболее эффективных приемов или способов измерения величины влияния факторов;

   − в оптимизации необходимой информации для анализа;

   − в обобщении результатов анализа для выработки конкретных управленческих решений по устранению отрицательных факторов и закреплению положительных или для оценки полученных результатов хозяйственной деятельности.

· качественной организацией анализа хозяйственной деятельности, обеспечивающей эффективное его использование в практике современного хозяйствования.

По этим основным признакам современное состояние анализа хозяйственной деятельности можно оценить как активно развивающееся.
Оно, то есть состояние и развитие анализа хозяйственной деятельности, отражается в следующих видах публикаций специальной экономической литературе.

·   Так, теорико-методологический уровень развития анализа хозяйственной деятельности – в учебниках для вузов, в научных статьях, тезисах и  докладах на научных и научно-практических конференциях и  в монографиях по теории экономического анализа или теории анализа хозяйственной деятельности.

· развитие методик анализа хозяйственной деятельности излагается в основном в учебниках или учебных пособиях под разными названиями:

     − в отраслевом разрезе: анализ хозяйственной деятельности в промышленности, анализ хозяйственной деятельности в сельском хозяйстве, анализ хозяйственной деятельности в торговле и так далее;

    − анализ в целом экономического объекта хозяйственной деятельности и по его частям: комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, анализ себестоимости продукции, финансовый анализ, технико-экономический,  функционально-стоимостной  анализ и другие;

   − по целевой направленности анализа хозяйственной деятельности: управленческий анализ, программно-целевой анализ;

   − по периодам (отрезкам времени) совершения хозяйственных процессов (операций): оперативный (краткосрочный), текущий (среднесрочный) и перспективный (долгосрочный) виды анализа хозяйственной деятельности;

   − а также по другим смешанным признакам.

Краткую историю  развития анализа хозяйственной деятельности рассмотрим по выше перечисленным основным его признакам, в основе которых действуют свои законы развития науки, потребности практики, вызываемые многосторонним развитием жизнедеятельности страны. 
В специальной литературе встречается разное выделение этапов (периодов) развития анализа хозяйственной деятельности. 
Например, М.И.Баканов ввел следующую периодизацию истории развития экономического анализа :
-состояние анализа в царской России;

- его развитие в послереволюционный период;

- анализ в период перехода к рыночным отношениям [3,c.478]     
  М.В.Мельник выделила девять этапов развития экономического анализа [5,c.218-237].                             

1. Период формирования науки (средние века − 1918 г.);

2. Послереволюционный период (1918 − 1929 гг.);

3. Предвоенный период (1924 − 1941 гг.); 

4. Период Великой отечественной войны и послевоенного восстановления разрушенной войной экономики (1941 − 1953 гг.);

5. Период создания системы комплексного экономического анализа деятельности хозяйствующего субъекта, развития отдельных видов экономического анализа (1954 − 1963 гг.);

6. Период распространения во всех отраслях народного хозяйства СССР общественных форм экономического анализа (1963 − 1968 гг.);

7. Период обоснования важнейших концептуальных основ теории экономического анализа и его выделения в качестве самостоятельной учебной дисциплины (1969 − 1983 гг.);

8. Доперестроечный период развития экономического анализа (1983 − 1989 гг.);

9. Период развития экономического анализа в условиях формирования рыночной экономики в России (1990 − настоящее время) [5, c.218-237].

Характеристика особенностей каждого из названных этапов и изданные работы по экономическому анализу на этих этапах была представлена в виде таблицы на девяти страницах мелким шрифтом. Такая детальная периодизация истории развития экономического анализа заслуживает анализа, хотя она и небесспорная.

Научно обоснованная периодизация истории развития  анализа хозяйственной деятельности возможно только на основе специального  глубокого фундаментального исследования по заранее научно установленным критериям его периодизации.

Общественное разделение труда, процессы специализации и кооперации в хозяйственной деятельности, развитие рыночных отношений, требующих создание конкурентно способной и рентабельной продукции, и другие объективные причины общественного развития страны, включая формы собственности на средства производства (частная или государственная) вызывали и вызывают потребность в создании и развитии эффективной системы управления хозяйственной деятельностью и соответственно его управляющих функций, в том числе анализа хозяйственной деятельности. 
Так как экономические (стоимостные) результаты хозяйственной деятельности отражаются в бухгалтерском учете, то в его составе и начал формироваться экономический анализ хозяйственной деятельности в виде анализа  финансового положения предприятия и его финансовых результатов. 

Появились специальные работы по анализу бухгалтерского баланса: Аринушкин Н. Балансы акционерных предприятий, (1912 г.); Худяков П.Н. Анализ баланса. –(1920 г.); Вейцман Н.Р. Счетный анализ. –(1924 г.);  Н.А.Кипарисов «Анализ баланса» (1925 г.); .А. Афанасьев «Кругооборот капитала в предприятии» (1929 г.); А.Я. Локшин «Анализ отчета» (1933 г.).

Началась публикация статей  по вопросам анализа баланса в журнале “Счетоводство”.
Анализ хозяйственной деятельности вначале преимущественно сводился к оценке статей актива и пассива баланса и анализу ликвидности задолженности. Далее его объект расширялся за счет показателей, выражающих финансовые результаты хозяйственной деятельности.

С переходом к новой экономической политике (НЭП) в СССР, заменой административных командных методов хозяйственного руководства на гибкие экономические методы управления экономикой, в частности, перевод промышленных предприятий на хозяйственный (коммерческий) расчет, потребовалась более полная учетно-аналитическая информация для принятия оперативных, тактических и стратегических управленческих решений.

Центральная бухгалтерия ВСНХ все больше внимания начала уделять обобщению опыта постановки учета, контроля и анализа баланса. Наряду с анализом баланса указывалось на необходимость всестороннего анализа  деятельности промышленного предприятия. Ею были изданы “Руководящие указания по анализу балансов и отчетов хозорганов” (1927 г.), в которых дополнительно были включены вопросы кругооборота капитала и его оборачиваемости. В 1926 г. была опубликована книга А.Я. Усачева “Экономический анализ баланса”, в которой излагались и вопросы анализа промышленного производства. В ней впервые к анализу добавлено слово “экономический” без объяснения сущности и значимости такого более точного названия.

В этот период также активно велись аналитические разработки в сфере потребительской кооперации и в направлении расширения и углубления анализа показателей производства и реализации продукции, не ослабляя внимания к анализу баланса. Например, были изданы книги А.М. Яковлева «Анализ баланса кооператива» (1925 г.), А.Я. Михеева «Руководство к анализу балансов потребительских обществ» (1926 г.), Н.Р. Вейцмана «Счетный анализ (методы исследования деятельности торгового предприятия по данным его бухгалтерии)» (1924 г.), переводные книги: Иоганна Щера «Калькуляция и статистика в хозяйстве потребительских обществ» и «Бухгалтерия и баланс» (1919, 1925 гг.), Пауля Герстнера «Анализ баланса» (1926 г.), Джеймса Блисса «Показатели хозяйственной деятельности предприятий» (1930 г.), Н.Е. Колосов «Основы экономического анализа себестоимости предприятий» (1934 г.) и др.
Продолжалось расширение, углубление и дифференциация анализа показателей хозяйственной деятельности в 30-е и последующие послевоенные годы, когда средства производства стали в основном государственной собственностью, развивалось централизованное государственное планирование хозяйственной деятельности, усиливался государственный контроль за выполнением плановых показателей, внедрялись социалистические принципы  и методы хозяйственного руководства и управления.

Анализ хозяйственной деятельности промышленных предприятий стал более логически и методологически последовательным, охватывал производственную и финансовую деятельности. Наркомфин СССР в 1938 г. издал Методические указания по проверке и анализу финансовыми органами балансов и годовых отчетов предприятий, а в 1940 г. – сборник  «Консультации по вопросам проверки и анализа годовых отчетов и балансов хозорганизаций». В этом же году была опубликована книга С.К. Татура «Анализ хозяйственной деятельности промышленных предприятий», которая достаточно полно освещала теоретические и практические разработки экономического анализа деятельности промышленных предприятий, а также его работа «Основы анализа экономики предприятия» (1956 г.). 

В это  время издавались работы по анализу хозяйственной деятельности предприятия отдельных отраслей народного хозяйства, в которых на базе общей методики анализа разрабатывались отраслевые методики со своей спецификой. Например, книга С.И. Кобызева «Анализ хозяйственной деятельности совхозов и МТС по бухгалтерскому отчету и балансу» (1937 г.); Д.П. Андрианова «Анализ хозяйственной деятельности торгового предприятия» (1932 г.); С.Б. Барнгольц «Анализ финансовой деятельности промысловай артели» (1938 г.); М.Ф. Дъячкова «Анализ баланса и отчета в строительстве» (1939 г.); С.И. Неделина «Анализ хозяйственной деятельности совхозов» (1955 г.); Л.Е. Сыркина-Шкловского «Методика анализа производственных резервов машиностроительного завода» (1956 г.); Г.Г. Бро «Анализ баланса промышленного предприятия (1957 г.) и другие. 

В связи с расширением и углублением хозрасчетных принципов в хозяйственном управлении появилась потребность в разработке методик анализа для системы хозрасчета предприятий и их структурных подразделений (внутрихозяйственного расчета). Ибо нельзя дать объективную оценку вклада каждого трудового коллектива в общие результаты хозяйственной деятельности без анализа выявления и измерения величины влияния факторов, отдельно зависящих и независящих от их работы, а также вскрывать и своевременно использовать свои внутрихозяйственные резервы.

Появилось несколько работ для этих целей, среди которых Н.Г. Чумаченко «Внутризаводской экономический анализ» (1968 г.); В.И. Стражев, А.С. Сантарович, А.М. Конавалов «Управление хозрасчетной деятельностью – главное звено хозяйственного механизма» (1986 г.), где анализ вместе с другими функциями управления решают задачу оценки и стимулирования хозрасчетной деятельности бригад машиностроительных предприятий. 
Это направление в развитии анализа остается актуальным и в настоящее время. Здесь много проблем, связанных с отраслевой, производственной и организационной спецификой хозяйственной деятельности, и также с многоуровневой управленческой деятельностью трудовых коллективов. 

Дальнейшая разработка более полных и качественных методик анализа, удовлетворяющих разные потребности хозяйственного управления, все больше зависела от уровня развития теоретико-методологической базы анализа хозяйственной деятельности. Существенное влияние на это развитие оказали и оказывают монографии, диссертационные работы, научные и научно-практические конференции, учебники и учебные пособия для высшей школы.

К основным из них можно отнести следующие работы: М.З. Рубинов «Основы экономического анализа работы предприятий» (1962 г.); И.И. Поклад «Теоретические основы экономического анализа» (1969 г.); Н.Г. Чумаченко «Экономический анализ и управление производством» (1969 г.); А.Д. Шеремет «Развитие теории экономического анализа в условиях хозяйственной реформы» (1971 г.); Н.В. Дембинский «Вопросы теории экономического анализа» (1973 г.); М.И. Баканов, А.Н. Кошаев, А.Д. Шеремет «Экономический анализ: теория, история, современное состояние, перспективы» (1976 г.); М.И. Баканов,  А.Д. Шеремет «Теория экономического анализа» (1981 г. и последующие их издания с дополнениями и изменениями, а 2008 г. с участием М.В. Мельник); С.Б. Барногольц «Экономический анализ хозяйственной деятельности на современном этапе развития» (1984 г.); и Барнгольц С.Б., Мельник М.В. Методология экономического анализа хозяйствующего субъекта (2003); В.В. Осмоловский, В.И. Стражев, Л.И. Кравченко и др. «Теория анализа хозяйственной деятельности» под редакцией В.В. Осмоловского (1989 г.); И.И. Каракоз, В.И. Самборский «Теория экономического анализа» (1989 г.); Г.В. Савицкая ,А.А. Миссуна «Теория анализа хозяйственной деятельности» (1993 г.); Г.В. Савицкая «Теория анализа хозяйственной деятельности» (1996, 2008 г.); «Теория анализа хозяйственной деятельности» под редакцией Л.И. Кравченко (2005 г.); В.И. Стражев «Теоретико-методологические основы развития бухгалтерского учета, анализа и контроля: состояние, проблемы и основные направления их решения» (2006 г.); В.И. Стражев «Теоретико-методологический аспект развития экономического анализа» (2010 г.) и др.

Приведенный список теоретических работ отечественных авторов свидетельствует о понимании необходимости и большой значимости развития теоретико-методологической основы анализа хозяйственной деятельности для повышения его эффективности. В то же время «За многие десятки лет – пишет М.И. Баканов, - нам не встречались самостоятельные публикации авторов капиталистических стран, посвященные собственно экономическому анализу (теории, методологии, методам и приемам)» [3,к.416]

Конечно, не во всех работах наших авторов глубоко и научно-обоснованно рассматриваются вопросы теории, методологии и организации анализа хозяйственной деятельности с целью совершенствования его методик в системе управления хозяйственной деятельностью. 

В качестве примера это можно видеть в монографии С.Б. Барнгольц «Экономический анализ хозяйственной деятельности на современном этапе» [5], где автор провел исследование состояния и развития его основных категорий. В перечисленных работах освящаются достигнутые результаты по исследованию объекта,  предмета, метода, методологии и методик анализа хозяйственной деятельности, его целей и основных задач, его места и роли в системе экономического управления, а также классификации его видов.

Естественно, что эти результаты неоднозначны, глубина исследования и научное их обоснование разное. Ценно то, что эта научная работа активно продолжается. Расширяется и углубляется тематика научно-практических и научно-теоретических конференций, диссертационных работ и монографий. В вузовских учебниках по анализу хозяйственной деятельности усиливается научное обоснование излагаемых учебных программных положений, приводятся точки зрения других авторов аналогичных учебников и краткая научная дискуссия, что способствует развитию у студентов творческого критического осмысления изучаемого материала.

Из видов анализа хозяйственной деятельности получили наибольшее развитие оперативный (краткосрочный) и текущий (среднесрочный) анализ хозяйственной деятельности и меньше-перспективный (долгосрочный анализ).

Так, результаты разработки теории и методик оперативного анализа нашли отражение в следующих основных опубликованных работах: М.Х. Жебрак «Оперативный анализ себестоимости» (1934 г.), И.И. Каракоз «Организация ежедневного экономического анализа на промышленном предприятии» (1962 г.) и «Оперативный экономический анализ работы промышленного предприятия» (1965 г.), В.И. Стражев «Ежедневный анализ себестоимости продукции на текстильных предприятиях» (1963 г.), «Ежедневный экономический анализ работы цехов» (1966 г.), «Основы оперативного экономического анализа работы  промышленных предприятий» (1970 г.), «Оперативное управление предприятием, проблемы учета и анализа» (1973 г.), «Развитие оперативного экономического анализа» в сборнике научных трудов издательства МГУ (1975 г.), «Оперативный анализ» в Белорусской энциклопедии (1996 г.), «Развитие теории и методологии оперативного экономического анализа» в Межвузовском научном сборнике «Проблемы формирования рыночной экономики» (Киев, КНЭУ, 2002 г.),А.Ф. Аксененко «Оперативный анализ работы предприятий» (1968 г.), С.И. Шкарабан «Основы оперативного экономического анализа» (1988 г.) и другие авторы.

По текущему (среднесрочному), часто называемому периодическим анализом, было много опубликовано и продолжается активное издание методик анализа хозяйственной деятельности предприятий разных отраслей народного хозяйства: промышленности, а внутри – по отдельным видам ее отраслей; аналогично в сельском хозяйстве, торговле, транспорте и связи и так далее в виде учебной литературы и практических пособий. Их очень много и они широко известны. В них все больше расширяется и углубляется объект анализа хозяйственной деятельности. Наряду с анализом основных показателей хозяйственной деятельности включаются в сферу анализа показатели инвестиционных и инновационных процессов, глобализации и интеграции, внешнеэкономических связей и других рыночных и регулируемых государством социально-ориентированных отношений. Перечислить все их в данном учебнике в виде краткой истории анализа хозяйственной деятельности вряд ли будет целесообразно. 
Отметим лишь некоторые работы в такой сложной области развития анализа как комплексный подход к исследованию хозяйственной деятельности в целом, стремлением охватить анализом все ее составляющие. Среди них А.Д.Шеремет «Комплексный экономический анализ деятельности предприятия (вопросы методологии)» (1974 г.) и «Комплексный анализ хозяйственной деятельности» (2008 г.), Т.В. Шишкова «Экономический анализ в системе управления предприятием»(1978 г.), В.Г. Чая «Комплексный экономический анализ в торговле – в условиях порестройки» (1989 г.), Д.А.Ендовицкий «Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности» (2006 г.),  Л.Т. Гиляровская и др.  члены авторского коллектива «Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности» (2006 г.), Г.В. Савицкая «Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности» (2007 г.) и другие авторы. 
Идея необходимости комплексного анализа всех сторон хозяйственной деятельности предприятия в их взаимосвязи и взаимодействии на основе исследования всех источников информации  была высказана еще в 1924 г. Н.Р.Вейцманом. Однако в связи со сложностью  объекта комплексного анализа хозяйственной деятельности, а именно – самой хозяйственной деятельности, в которой совершаются различные процессы по своим законам, кратко рассмотренные здесь в параграфе 2.2, пока не удается создать такой полный комплексный анализ хозяйственной деятельности. Чаще он ограничивается анализом экономических показателей с включением некоторых технических и социальных показателей, а в последние годы – и экологических.

9.2. Основные направления (проблемы) развития теории анализа хозяйственной деятельности.
Из выше рассмотренной краткой истории развития анализа хозяйственной деятельности видна заметная положительная динамика в его развитии. Однако качественный уровень теоретико-методологических основ, а отсюда и методик такого анализа как в специальной экономической литературе, так и в практике управления хозяйственной деятельностью еще отстает от современных требований обеспечения управления необходимой аналитической информацией для эффективного его функционирования в рыночных условиях хозяйствования.

До сих пор нет единства в понимании сущности, содержания, соотношения, принципиального различия и взаимосвязи таких фундаментальных основополагающих категорий, как объект и предмет анализа хозяйственной деятельности. С.Б. Барнгольц, рассматривая “основные принципиальные расхождения в понимании предмета разными авторами ”, убедительно и справедливо заключает “в необходимости дальнейшего уточнения предмета − краеугольного камня всей теории анализа хозяйственной деятельности” (подчеркнуто В.И. Стражевым) [6, с. 43].

Эта проблема номер один в развитии такого анализа, так как от ее решения зависит  решение и других последующих проблем, в частности: 

· его место и роль в системе управления хозяйственной деятельностью;

· его деление на отдельные виды в данной системе управления с выделением своего объекта и предмета;

· цель и основные задачи анализа хозяйственной деятельности в целом и отдельных его видов;

· особенности методик разных видов анализа хозяйственной деятельности, обеспечивающих решение своих задач и выражающихся в особенностях факторных моделей своего объекта, специфическом инструментарии выявления и измерения влияния факторов на анализируемый показатель, а также в информационном и техническом обеспечении всей технологии и организации данного вида анализа хозяйственной деятельности;

· особенности организации анализа хозяйственной деятельности в практике управления хозяйственной деятельностью на микро-, мезо- и макроуровнях хозяйственного руководства, как более широкого понятия,  включающего управление, контроль и стратегию социально-экономического развития.

Решению этих проблем прежде всего предшествует четкое понимание сущности анализа хозяйственной деятельности, как категории. Его происхождение от греческого слова analysis − разложение. Он выражает разбор, рассмотрение чего-либо или реальное или мысленное расчленение объекта на элементы для изучения.

Заметим, что согласно диалектике и других основ философии, все человеческие понятия не неподвижны, не вечно устоявшиеся, они развиваются и уточняются вместе с живой развивающейся жизнью. Сформулированные много веков назад понятия не могут полностью выражать современную жизнь, ее сложную развившуюся практику и научные достижения. Поэтому в современных словарях их составители стараются раскрыть понятия в нескольких значениях.

В настоящее время анализ выражается в трех основных значениях.
Первое, как качественный анализ явлений природы и общества, путем изучения  их признаков, свойств и других характеристик для раскрытия их сущности, их законов, получения новых знаний. Например, в экономической теории − для выявления экономических законов, действующих в разных общественных формациях. В бухгалтерском учете он используется для совершенствования Плана счетов бухгалтерского учета путем выявления однородных качественных признаков хозяйственных средств и их источников для объединения их в отдельные группы с присвоением им соответствующего названия и номера синтетического счета.

Второе значение понятия анализа выражается как количественный анализ, который используется для деления, разложения целого на отдельные части, и их измерение.  Например, химический анализ разных веществ. Или в бухгалтерском учете синтетические счета делятся на определенное количество субсчетов и аналитических счетов для отражения состояния и изменения отдельных видов имущества организации в детальном разрезе.

Третье значение анализа выражается в управленческой целенаправленности, то есть в использовании его качественной и количественной сторон для выявления и измерения факторов (причин), вызвавших  или вызывающих отклонение (изменение) фактических результатов хозяйственной деятельности от запланированных для принятия обоснованных оптимальных управленческих решений по достижению заранее поставленной цели.

В учебной литературе под названием “Анализ хозяйственной деятельности”, «Экономический анализ» и тому подобное рассматривается в основном третье понятие анализа с целью формирования у бухгалтеров-аналитиков и  других специалистов экономической профессии знания и умения по выявлению резервов повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности, объективной оценки ее результатов и финансового состояния организации.

Анализ вместе с синтезом выступают как взаимообусловленные процессы, отвечающие общим требованиям диалектического метода и широко используется в теоретико-познавательных исследованиях и в практике управления разными сферами жизнедеятельности людей.

Сформировавшийся современный анализ хозяйственной деятельности стал неотъемлемым составным  элементом системы управления хозяйственной деятельностью. Он занял там прочное место в управляющей подсистеме и выполняет свою роль по созданию аналитической информации для принятия оптимальных управленческих решений, детально рассмотренный ранее (рис.1.2.1.) Основой его становления и функционирования является сущность объекта и предмета анализа хозяйственной деятельности, как основополагающих его категорий.

Ранее они детально исследованы, определены и обоснованы, опираясь при этом на теорию научного познания методологического раздела философии. Напомним, объектом анализа хозяйственной деятельности является вся хозяйственная деятельность, а его предметом − причинно-следственные связи (факторы), формирующие и изменяющие ее результаты.

Хозяйственная деятельность, как управляемая подсистема или объект управления, еще недостаточно теоретически и практически раскрыта, из каких элементов она состоит, какова их сущность содержание и взаимосвязь. В литературе и практике структура и содержание хозяйственной деятельности понимается по-разному. Она чаще рассматривается как совокупность процессов материального производства: научно-исследовательская деятельность, материальное, техническое и трудовое обеспечение, производство и реализация продукции. Например, Муравьев А.И. дает следующее определение этому понятию: “ хозяйственная деятельность представляет собой совокупность процессов, направленных на выполнение целевой функции объекта в соответствии с его местом в системе общественного разделения труда”, и далее: “хозяйственная деятельность предприятия включает научно-исследовательскую деятельность, производство, реализацию продукции, материально-техническое обеспечение, финансово-экономическое обеспечение, социальное развитие коллектива” [26 с. 78].

Большое внимание понятию хозяйственной деятельности уделил Соколов Я.В. Ее структуру он рассматривает как “факт хозяйственной жизни”, уподобленный ядру, покрытому несколькими слоями, а именно: натурально-вещественный, финансовый, вещно-правовой, обязательственно-правовой, административно-правовой, информационный (в битах), временной и др. [с. 93]. Из пояснения содержания этих слоев видно, что только первые два слоя выражают действие объективных законов хозяйственной деятельности. Три юридических слоя (3,4,5) не могут изменить в факте хозяйственной жизни объективно действующие естественные, экономические, социальные и экологические законы, которые существуют независимо от светских законов. Эти юридические нормы в процессе анализа могут быть выявлены как факторы субъективного характера, нередко мешающие реально отразить этот объект в бухгалтерском учете и анализе хозяйственной деятельности.

А.Д. Шеремет отождествляет понятие хозяйственной деятельности, как совокупности разных процессов, совершающихся по своим объективным законам, с понятием экономической деятельности. Он согласен с древнегреческим понятием, сформировавшимся много веков назад на том уровне развития наук и практике управления: «Следует отметить, что в переводе с греческого понятие «хозяйственная» равнозначно понятию «экономическая», поэтому, чтобы не допускать тавтологии, целесообразно говорить либо о комплексном экономическом анализе, либо о комплексном анализе хозяйственной деятельности» [43, с. 8].

Трудно также согласиться с выводом А.Д. Шеремета «Таким образом комплексный анализ есть как бы продвинутый курс управленческого учета и его правомерно называть комплексным управленческим анализом», а перед этим «Содержание курса «Управленческий учет» охватывает большой объем аналитических методов обработки информации  и является базой принятия как текущих, так и стратегических управленческих решений». В связи с этим возникает вопрос, нужен ли «комплексный управленческий анализ», который тоже «важен» «для принятия стратегических решений» и чем они отличаются. [43, с. 8].

В результате проведенного нами исследования в хозяйственной деятельности были выделены наиболее существенные основные группы процессов, действующие по своим объективным законам и выражаемые своими показателями, в частности:  функциональные, натуральные, экономические, социальные и экологические процессы, с раскрытием их сущности и содержания. 

Эти составные части общего объекта анализа хозяйственной деятельности явились обоснованием объектов отдельных видов анализа хозяйственной деятельности и обоснованием для их классификации по этому важному признаку.

Далее, исходя из положения, что анализ хозяйственной деятельности является одной из основных управляющих функций системы управления, логично вытекает его основная цель − служить своей системе управления по достижению ее цели и установлению соответствующих этому его основных задач.

После определения сущности анализа хозяйственной деятельности, его объекта и предмета, места и роли в системе управления хозяйственной деятельностью возможно более реальное решение следующих проблем повышения его эффективности. Среди них центральное место занимает методика анализа хозяйственной деятельности, которая выступает как бы его рабочим инструментом, включающем все элементы и последовательные этапы проведения анализа, и строится по своей методологии.

Первым актуальным направлением повышения эффективности методики является ее объект анализа, выраженный в определенных показателях.

Если анализ в системе экономического управления, то часто  его объект ограничивается экономическими показателями, например, себестоимостью, реализацией продукции, производительностью труда, фондоотдачей, прибылью или другими стоимостными показателями. В процессе их анализа включаются некоторые натуральные (технические) показатели и меньше всего социальные, экологические и другие показатели, которые отражают результаты действия всех взаимосвязанных частей хозяйственной деятельности.

Эта проблема комплексности анализа хозяйственной деятельности остается до сих пор актуальной. Наиболее положительные результаты ее решения, как отмечалось раньше, получены А.Д.Шереметом, который исследовал ее вопросы методологии в монографии 1974 г. «Комплексный экономический анализ деятельности предприятия» и изложил в учебнике 2008 г. «Комплексный анализ хозяйственной деятельности». Исследование комплексности анализа хозяйственной деятельности содержится в работах Чая В.Т., Любушина Н.П., Гилеровской Л.Т., Еновицкого Д.А.  и других авторов. 

Сложность полного решения проблемы комплексности анализа хозяйственной деятельности кроется в структурно-элементарной сложности самой хозяйственной деятельности, исследование которой продолжается разными науками. В связи с этим при анализе отдельных процессов хозяйственной деятельности, например, экономических (стоимостных), необходимо по возможности максимально использовать уже имеющиеся результаты научных исследований других процессов хозяйственной деятельности. Это должно найти отражение в структурно-логических факторных моделях анализируемого объекта хозяйственной деятельности путем включения в них все большего количества действующих факторов хозяйственной деятельности. Например, Муравьев А.И. в своей монографии «Теория экономического анализа» выделил специальную главу (очерк 13), в которой рассматривает рекомендуемую им методику анализа выполнения плана по показателям социального развития коллективов объединений. Приведенные в ней расчетные формулы определения влияния факторов на динамику разных социальных и экономических показателей сохраняют свою ценность и в настоящее время. А.Д.Шеремет в учебнике «Комплексный анализ хозяйственной деятельности» также правомерно уделил внимание анализу социальных условий и природоохранной деятельности, выделив для этого специальные параграфы, [43, с 118-135].

Здесь актуальным направлением в развитии анализа хозяйственной деятельности является отражение в методиках анализа влияния разных факторов научно-технического прогресса на социальные показатели трудового коллектива и, наоборот, влияние социального прогресса на технико-экономические показатели, особенно на производительность труда, качество и конкурентоспособность продукции.

В социальной составляющей  хозяйственной деятельности не малую долю занимает духовное (мировоззренческое) состояние трудового коллектива, которое проявляется в поведенческом его факторе, существенно влияющем на экономические и другие показатели хозяйственной деятельности, на стабильность и устойчивость развития организации. Первичным здесь является разработка показателей, наиболее полно отражающих результаты этих социальных процессов и факторов их формирования. Такое направление не менее актуальным остается и для экологической составляющей хозяйственной деятельности.

Действующие показатели экономических и технико-экономических процессов хозяйственной деятельности также нуждаются в их существенном совершенствовании и развитии в направлении более полного и точного отражения результатов выражаемых ими процессов и глубинных факторов (первопричин) их изменения. Например, фондоотдача, материалоотдача, производительность труда и другие общие показатели эффективности использования всех ресурсов организации.

Актуальным направлением повышения методики анализа хозяйственной деятельности являлось и остается выбор наиболее точного приема, способа или частного метода измерения (расчета) величины влияния факторов на изменение и динамику результативных (анализируемых) показателей. Это связано с тем, что арсенал этих приемов (способов) пополняется и улучшается за счет развития математических, статистических, экономических и других наук, а также информационных технологий.

Этому выбору должен предшествовать глубокий качественный анализ причинно-следственных связей (факторов) в анализируемом объекте, их непосредственная (функциональная, прямая) или опосредованная (косвенная) связь с анализируемым показателем. Результаты такого исследования выражаются в структурно-логических факторных моделях объекта конкретного вида анализа хозяйственной деятельности. Чем полнее и качественнее построены эти модели, тем легче выбрать необходимый инструментарий анализа и тем выше будет качество результатов анализа.

В числе проблем повышения эффективности анализа хозяйственной деятельности в специальной литературе нередко называют проблему обеспечения сопоставимости сравниваемых показателей.Эта проблема и ее решение зависит от цели сравнения (для выявления резервов повышения эффективности хозяйственной деятельности или  для оценки хозяйственной деятельности данного предприятия в определении его места в иерархии по определенному показателю), а также от вида анализа (внутренний или внешний). Так, для выявления внутрихозяйственных резервов повышения эффективности хозяйственной деятельности сравнение показателей одного наименования, например, объема реализации продукции, не приведенного к сопоставимости, в процессе анализа признаки несопоставимости будут выявлены  в виде отдельных факторов. В данном примере это: изменение продажных цен, изменение ассортимента и структуры реализованной продукции, изменение ее качества. Выявление и изучение причин их образования может рассматриваться как источник резервов роста объема реализации (одного обобщающего экономического показателя хозяйственной деятельности) и как корректирующие величины приведения к сопоставимости динамики чистого объема реализации, то есть его количественной стороны.

Приведенный набор признаков сопоставимости при сравнениях в таблице монографии А.Н. Муравьева заслуживает внимания и дальнейшего развития. (Например, тождество объема и качества производимой продукции).[26, с. 32]

К другим актуальным направлениям развития теории анализа хозяйственной деятельности можно отнести научно обоснованную классификацию видов анализа хозяйственной деятельности, определение для каждого из них своего конкретного объекта и предмета, цели или основной задачи, особенности методики, места и роли в системе управления конкретным объектом хозяйственной деятельности, либо в системе хозяйственного руководства, которое шире понятия управления и  включает разработку стратегии социально-экономического развития, функцию государственного контроля и другие государственные функции регулирования хозяйственной деятельности.

Публикуется много литературы с разными названиями видов анализа хозяйственной деятельности без достаточного их обоснования. Видимо следует определить основные признаки, характеризующие относительную самостоятельность отдельного вида анализа хозяйственной деятельности. По нашему мнению такими признаками могут быть: название анализа отражает основное его содержание, объект данного вида анализа, его предмет, цель или основная его задача, особенности его методики. По этим признакам в главе 6 нами дана классификация видов анализа хозяйственной деятельности. По другим признакам анализ используется уже не как самостоятельный вид, а как вспомогательное средство или специфический метод  (прием, способ) для выполнения своей роли в других видах анализа хозяйственной деятельности и других  функциях управления: планировании, регулировании, организации, контроле и тому подобное. Например, некоторые авторы выделяют маржинальный анализ, который по своей сути является приемом или способом измерения влияния на прибыль изменения трех взаимосвязанных показателей: количества (объема) выпуска изделий, выручки от их реализации и себестоимости (за счет постоянных расходов).  Понятие моржа (англ. margin – нижний предел) прибыль, разница между покупной и продажной ценой, например, валюты в обменном пункте. Или как предельная полезность. Этот называемой вид анализа подобен корреляционно- регрессивному методу, числящемуся с инструментарии анализа хозяйственной деятельности.
На конечные результаты анализа определенное влияние оказывает также его организация на предприятии или в учреждении. Здесь ряд вопросов, связанных с размером и структурой производства и управления, количеством и квалификацией работников в сфере управления на разных его уровнях и в разных его звеньях (отделах, цехах, участках, бригадах), обеспеченностью и рациональным использованием вычислительной (электронной) и организационной техники.

Если в публикуемых разных видах анализа есть выше перечисленные основные признаки, то есть свой объект и предмет, цель или основная задача, направленная на повышение эффективности , а также имеются особенности в своей методике, то такой вид анализа, по нашему мнению, имеет право на самостоятельное существование и дальнейшее развитие. Практика его внедрения и широкого использования подтвердят выше приведенную оценку самостоятельности такого вида анализа хозяйственной деятельности. Отсутствие же таких основных характеристик в называемом и рекомендуемом виде анализа свидетельствует о том, что он больше относится к качественному или количественному направлению видов анализа или же к развитию приемов, способов или частных методов, которые используются в методиках анализа хозяйственной деятельности. Как ранее было отмечено,  примером такого анализа может быть «маржинальный анализ», где с помощью алгебраического или графического или корреляционно-регрессивного анализа или селективного методов рассчитывается зависимость постоянных и переменных расходов в денежном измерителе от объема производства продукции в натуральном измерителе и находится «точка безубыточности  и варианты увеличения «зоны прибыли» за счет использования этой зависимости в разных хозяйственных ситуациях: в выборе варианта покупки оборудования, покупать или производить комплектующие детали и т.п. Этот метод или прием полезно использовать в методиках вышерассмотренных видах анализа хозяйственной деятельности при решении отдельных видов задач. Он наиболее полно изложен Г.В.Савицкой в учебном пособии «Теория анализа хозяйственной деятельности» [ 31,с.249-289] 

Все выше рассмотренные направления (проблемы) развития теории анализа хозяйственной деятельности являются предметом многолетней оживленной дискуссии. Поэтому наши рекомендации по их решению, конечно, тоже небесспорны. Их следует понимать как возможные варианты и пути дальнейшего совершенствования анализа хозяйственной деятельности, являющегося одним из основных звеньев в системе управления хозяйственной деятельностью. Без повышения эффективности такого анализа не может быть и повышения эффективности управления хозяйственной деятельностью в целом. 
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