
мельнага рынку набывае асабл1вае значэнне, пакольк! дазваляе увя- 
заць зямельную  палггыку дзяржавы з размяшчэннем вытворчых ш  i 
развщцём сацыяльна-эканашчных працэсау на асобных тэрыторыях 
крашы, выпрацаваць рацыянальную, навукова абгрунтаваную рэпя- 
нальную зямельную палггыку дзяржавы. У  цяперашн! час рэпёны 
дзяржавы становяцца галоуным! аб’ектам! эканам!чных i палггычных 
адноош, i вельм ! важна у гэтай сггуацьп вызначыць спецыфшу i пры- 
ярытэты фарм1равання рэпянальнай зямельнай палггык!, заснаванай 
на параунальных перавагах таго ц ! iH H ia r a  рэг!ёну, асабл1васцях яго ric- 
тарычнага i культурнага развщця. Мэтай рэпянальнага планавання 
выкарыстання i аховы зямельных рэсурсау з ’ яуляецца забеспячэнне 
найболын эфектыуных напрамкау выкарыстання зямельных рэсурсау, 
як!я павшны грунтавацца на прынцыпах уваж л1вага улш у стану i ды- 
намш1 зямельных рэсурсау рэпёну, стварэння умоу для найбольш 
эфектыунага выкарыстання зямельных рэсурсау у рэпёне, актыунай 
рэйл1зйцы! рэпянальных штарэсау у галш е зямельнай n a n iT b iK i .  У  ас- 
нове рэпянальнай зямельнай палггык! ляж ыць улш  спецыфш! рэгь 
ёнау у маштабе кра1ны, перанос асноуных напрамкау зямельнай рэфор- 
мы на рэпянальны  узровень, рашэнне 1снуючых унутры рэпёнау пра- 
блем землекарыстання i забеспячэнне рацыянальнага выкарыстання 
зямельных рэсурсау. Рэпянальны  узровень планавання землекарыс
тання становища ключавым ва усёй с1стэме планавання выкарыстання
i аховы зямель. Распрацоука i ажыццяуленне гнуткай рэпянальнай зя
мельнай n a n iT b iK i ,  распрацаванай з улш ам асабл1васцяу кожнага рэгь 
ёну, розных узроуняу зямельна-рэсурснага патэнцыялу, экалапчнага 
становш ча i прыродных умоу, з ’яуляецца бясспрэчнай неабходнасцю 
для дасягненняу мэтау устойл1вага развщця Рэспублш ! Беларусь.
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ФАКТОРЫ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
АКЦИОНЕРНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ

Управление экономикой на любом организационном уровне означа
ет осуществление хозяйственной деятельности согласно экономичес



ким законам. Одним из базовых экономических законов является закон 
возвышения потребностей, который является инструментом динамич
ного качественного развития экономики, обеспечивая научно-техни- 
ческий прогресс.

Общественное разделение труда эволюционно привело к созданию 
множества предприятий, взаимосвязанных со всеми элементами эконо
мической системы.

Д ля эффективного хозяйствования предприятий экономическая на
ука создала соответствующий хозяйственный механизм, который по 
своей сути является своеобразным инструментом использования на 
практике экономических законов.

Под хозяйственным механизмом предприятия понимается совокуп
ность форм и методов хозяйствования, адекватных выбранной форме 
собственности. Мы считаем, что специфика формы собственности опре
деляет хозяйственный механизм предприятия.

В период перехода к рыночной системе хозяйствования изменение 
формы собственности уже существующего предприятия, в частности на 
акционерную, объективно предполагает и изменение концепции хозяй
ственного механизма предприятия, так как меняется баланс интересов 
субъектов собственности.

Хозяйственный механизм акционерного предприятия предполагает 
наличие в нем следующих элементов: соответствующей организацион
ной структуры, структуры акционерного капитала, планирования (в 
том числе стратегического), стимулирования, дивиденда и акции как 
неотъемлемых элементов хозяйственного механизма.

В рамках общего процесса реформирования государственных пред
приятий особое место и роль принадлежат акционерной форме хозяйство
вания. Не случайно на Западе корпоративный сектор экономики занимает 
около 90 % в совокупном объеме продаж товаров и услуг [1, с. 15].

В странах со сложившейся рыночной экономикой, где время от вре
мени реализуются приватизационные проекты, акционирование сво
дится к простой передаче прав собственности от государства частному 
сектору. Сами же права достаточно четко установлены и закреплены 
правовыми нормами и организационными мерами, что обеспечивает их 
четкую реализацию. В этих странах отмечается уже процесс смены при
оритетов финансирования корпоративного сектора [2, с. 69]. Истори
чески сложившаяся структура собственности в развитых странах опре
деляет и специфику способа ее управления.

В трансформационной экономике вопрос эффективного управления 
акционерными компаниями является чрезвычайно актуальной пробле
мой, и на ее решение оказывают влияние многие факторы, среди кото
рых целесообразно выделить следующие: организационную структуру; 
структуру акционерного капитала; распределение прибыли; степень 
конкуренции; развитие фондового рынка и др.

Степень стимулирующего воздействия товарного и фондового рын
ков на деятельность акционерной компании существенным образом за
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висит от структуры акционерного капитала. В мировой практике выде
ляю т две основные модели структуры акционерного капитала: анг- 
ло-американскую (модель «аутсайдеров») и немецкую (модель «инсай
деров»). В формировании системы управления акционерными компа
ниями в восточноевропейских странах существенную роль играл выбор 
программы приватизации. Например, вследствие широкомасштабных 
программ массовой приватизации, основанных на бесплатном распре
делении части государственной собственности, среди населения слож и
лась размытая структура капитала (Чехия, Словакия, Россия).

На уровне национальной экономики в рамках акционерной формы 
хозяйствования, прежде всего, должно происходить изменение струк
туры управления, так как предприятие приобретает экономическую са
мостоятельность.

В существовании на практике нескольких моделей структуры ак
ционерного капитала и соответственно им моделей управления акцио
нерными компаниями немаловажную роль играют национальные осо
бенности. Возникновение и развитие систем корпоративного управле
ния являлось естественной реакцией на эволюционное развитие рынка. 
Вместе с тем импортированная в Японию после Второй мировой войны 
американская модель корпоративного устройства была существенно из
менена и адаптирована к японским условиям. При использовании опы
та функционирования акционерных компаний в национальной эконо
мике определяющее значение приобретает совокупность факторов, при
сущ их конкретной модели экономической системы.
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ВЛИЯНИЕ МИРОВОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА 
НА ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Год, отмеченный пришествием в Республику Беларусь мирового эко
номического кризиса, уже позади. Итоги 2009 г. в версии Националь
ного банка уже известны. Внутренний валовой продукт (ВВП) за 2009 г. 
в сопоставимых ценах вырос на 0,2 % по сравнению с 2008 г. —  до 
136,8 трлн бел. р. [6]. По данным Национального статистического коми
тета Республики Беларусь, динамика производства ВВП в Беларуси в
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