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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ В ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА И ТРУДА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ 

КОМПЛЕКСЕ 
 

Инновации охватывают все фазы воспроизводственного процесса. 

Обзор экономической литературы показывает, что понятие «инновация» 

могут: отождествлять с нововведением, новшеством; рассматривать как 

процесс создания новой продукции, технологии, новых подходов в сфере 

организации производства и труда, экономики и управления, качествен-

но отличных от предшествующего аналога. 

Инновационный процесс в АПК имеет свою специфику, обусловлен-

ную особенностями входящей в него основной составляющей — сельского 

хозяйства. Применительно к агропромышленному комплексу инновации 

представляют собой конечный результат, позволяющий прямо или кос-

венно улучшить процесс агропромышленного производства, воздейство-

вать на рост производства, снижение затрат, решение социальных про-

блем. Сложность и особенности агропромышленного производства предо-

пределяют своеобразие подходов и методов его инновационного развития, 

сочетание различных типов инноваций, усиление роли государства в 

стимулировании инноваций. 

Особую значимость приобретают механизмы государственной под-

держки инновационной сферы. Как показывает практика развитых 

стран, существует прямая взаимосвязь между размером средств, выде-

ляемых различными странами на инновационное развитие, и темпами 

роста ВВП в этих странах. Среди мер, активно воздействующих на инно-

вационную деятельность, следует отметить следующие: 

 налоговые льготы как одно из приоритетных направлений, при-

меняемых в развитых странах; 

 мониторинг, государственная экспертиза инновационных проектов 

по нововведениям и их эффективности; 

 создание в АПК службы аграрного консультирования в качестве 

проводника и носителя передового опыта и инновационных идей, кото-

рая может быть связующим передаточным звеном инновационной систе-

мы АПК, доводящей нововведения до конкретного товаропроизводителя, 

повышая этим его потенциальную конкурентоспособность; 

 создание и функционирование трудового агрохолдинга. 

Одним из направлений инновационной деятельности в сфере орга-

низации производства и труда в АПК является создание и функциони-

рование трудового агрохолдинга. Основное отличие этой формы холдин-

га от частнособственнического состоит в том, что собственником уставно-
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го капитала управляющей компании холдинга является трудовой кол-

лектив дочерней компании, которая владеет, пользуется и распоряжает-

ся им на праве общей (совместной) собственности. Кроме того, его устав-

ной капитал не делится на доли или пакеты акций, вследствие чего 

членам трудового коллектива принадлежит вся сумма дивидендов, ко-

торая является их общей (совместной) собственностью. В результате 

трудовой коллектив дочерних компаний холдинга решает все важней-

шие вопросы деятельности холдинга, в том числе определяет порядок 

распределения прибыли. При этом работники агрохолдинга заинтересо-

ваны в том, чтобы прибыль, которая предназначена на выплату диви-

дендов, распределялась в зависимости от качества и количества вло-

женного в производство труда. 

 

 
И.И. Станкевич, ст. преподаватель 
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АНАЛИЗ МОЛОЧНЫХ ХОЛДИНГОВ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Активизация инновационного развития предприятий, а также от-

раслей и экономики в целом является одним из главных направлений 

реального экономического роста в Республике Беларусь. Данный подход 

нашел свое отражение в Программе инновационного сотрудничества 

стран — участниц СНГ до 2020 года, Государственной программе инно-

вационного развития Республики Беларусь на 2011–2015 годы, Про-

грамме социально-экономического развития Республики Беларусь на 

2011–2015 годы, Стратегии технологического развития Республики Бе-

ларусь на период до 2015 года. 

Инновационный тип развития вызывает появление различных 

форм территориальной организации экономической деятельности. В Рес-

публике Беларусь для управления инновационной деятельностью ис-

пользуется отраслевой подход, который не способствует инновационному 

обновлению национальной экономики. Поэтому необходимо искать новые 

подходы к организации и управлению инновационной деятельностью. 

В мировой практике как один из наиболее эффективных способов 

управления инновациями зарекомендовал себя кластерный подход. 

Процесс кластеризации — объективный процесс, обусловленный глоба-

лизацией. Он развивается во всем мире и способствует ускорению разви-

тия инновационных процессов в национальных экономиках. В Республи-

ке Беларусь кластерный подход к развитию экономики нашел отражение 

в программных документах, согласно которым предусмотрено создать 

7 кластеров к 2015 г. 
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