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Основные усилил служб безопасности в текущий период, а также служб кредитного 
мониторинга нужно направить именно на предварительную стадию - работу с кредито­

получателями. 

Работу по сокращению объемов задолженности нужно начинать с оценки платеже­
способности кредитополучателя - до того момента, когда банк начнет выдавать кредит. 

Начинать реагировать на возникновение задолженности у кредитополучателей необхо­

димо как можно раньше. Мониторинг выдаваемых кредитов должен быть усилен и ви­

доизменен. Сейчас недостаточно раз в квартал проверять залоги, собирать и анализиро­
вать квартальные балансы предприятия. Необходим ежемесячный и даже еженедель­

ный мониторинг. Следует заново рассмотреть бизнес-модель клиента: как прогнозиру­
ется изменение структуры спроса на производимые предприятием товары и услуги; ка­

кие конкуренты выживут, какова себестоимость продукции должника; не нужно ли ви ­

доизменить ассортимент проду1щии. Требуется более глубокое погружение в бизнес 

клиента, что в настоящих условиях оправданно . 

Для соответствующей организации мониторинга финансового состояния кредитооо­

лучателя и проблемной задолженности необходимо внести изменения в законодательст­

во о кредитных историях, позволяющих Национальному банку собрать всю поступаю­

щую в них информацию . При этом чтобы получить доступную реальную картину ситуа­

ции с проблемными кредитами, надо обязать банки предоставлять в бюро информации 

не только сведения о существующей кредитной задолженности, но и о той, которая про­

лонгирована· . 
В действительности при нарастающей задолженности у банков, как правило, недо­

статочно ресурсов для того, чтобы компенсировать высокие темпы роста просрочки. Как 

свидетельствует зарубежный опыт работы с просроченной задолженностью, наиболее ре­

зультативна собственная работа в период до 30-60 дней и затем дальнейшая передача 
внешнему агентству, которое выполняет взыскание по полному циклу по своим мето­

дикам [4). Продажа просроченной задолженности - это тот инструмент, который банк 

может использовать для улучшения своей ликвидности путем сокращения резервов под 

просроченные долги. 

Продажа долгов - это кардинальные меры по спасению. Главное при проведении 

этой сделки - предложить такие условия, чтобы она была выгодна как продавцу, так и 

покупателю. Оnыт российской практики работы с проблемными долгами представляет 
интерес, так как он может быть использован для сокращения банковской просрочки. 

В России имеют место два варианта решения: I'осподдержка в форме рекапитализации 

банков через инструменты ОФЗ и субординированных кредитов и создание банка/фон­

да, который сможет аккумулировать •плохие• долги [4]. 
В нашей республике также будет осуществляется государственная поддержка бан­

ков. Так, на этапе рассмотрения находится проект Указа Президента •О создании специ­

ализированного финансового Агентства· ··, которое будет приобретать активы банков 
Республики Беларусь, возникшие в результате финансирования государственных про­

грамм, на сумму одновременно возвращаемых ос•rатков средств республиканского бюд­

жета, размещенных в депозиты ба'Нков. 
Приемлемость российского опыта по созданию фонда, который сможет аккумули­

ровать •плохие• долги, пока только на стадии дискуссии. Опыт ближнего зарубежья 
по созданию кредитных паевых инвес•rиционных фондов - вполне цивилизованный, 
контролируемый и прозрачный механизм с возможностью получения текущей прибы­

ли [4]. 

• В стат1>е б •Сведения, входящие в состав кредитной истории• Закона Республики Беларусь от 
10.11.2008 г. № 44-3 •О кредитных историях• не содержатся сведеяи.я о пролонгированных кредитах, а толь· 
ко суммы просроqеяных 11латсжей по возврату (погашению) кредита . 

•• Со статусом республиканского унитарного предприятия. 
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Законодательство нашей республ.ики допускает возможность создания кредитных 

инвестициониых фондов как небанковских финансовых организаций, развитие кото­

рых также необходимо для полноценного функционирования банковской системы рес­

публики, особенно в условиях возрастания проблемной задолженности. С новой инфра­
структурой, инструментами коллективных инвестиций для нашей республики (кредит­

ными паевыми иавестиционными фондами) возможно решение задач проблемных акти­
вов. Деятельность кредитвых фондов является разновидностью деятельности паевых 

инвестиционных фондов (ПИФ). Практика работы ПИФ в России показала, что ПИФы 
стали, по сути, инструментом реализации защиты nрав инвестора, одним из наиболее 

прозрачных и детально прописанных в плане защиты инвесторов инструментов. Схема 

функционирования кредитных фондов хорошо подходит для решения вопроса очистки 

банковских балансов от просрочки. Суть их сводится к следующему. Взамен передачи 
проблемных задолженностей в состав активов кредитного фонда банк получает на ба­

ланс паи фонда, оценивает их по текущей справедливой стоимости. Банк освобождается 
от необходимости формирования резервов по возможным потер.ям по кредитной задол­

женности. Высвобожденные благодаря отсутствию резервирования денежные средства 

дают банку ликвидность для осуществления дальнейшей кредитной деятельности. Кре­

дитный фонд при работе с надежными кредитополучателями, испытывающими времен­

ные трудности, может стать перспективным инвестиционным инструментом с потен­

циально хорошей доходностью. Качество задолженностей в фонде определяет его доход­

ность в будущем. Но в итоге доходы no результатам деятельности фонда все равно полу­
чит банк как держатель паев кредитного фонда. В России сначала 2009 г. создано и за­
регистрировано более десятка кредитных паевых инвестиционных фондов [4]. Переда­

вая проблемную задолженность в кредитный фонд, банк оставляет за собой контроль 

над этими активами и продолжает обслуживать выданные кредиты. Таким образом, он 

несет ответственность по взыскани.ю задолженности независимо от того, работает само­

стоятельно или опосредован.но через привлеченные управляющей компанией фонда 

коллекторские агентства. В данном случае вывод проблемных кредитов с баланса не 

ослабит рыночную дисциплину банка, заинтересованного в получении дохода по про­

центным выплатам. Основной смысл функционирования кредитного фонда - снять на­

пряжение с баланса банка вследствие освобождения от создания резервов и тем самым 

дать некоторую свободу для возобновления его нормальной деятельности. 
Безусловно, имеет смысл проанализировать опыт, накопленный в других странах. 

В Европе и США подобные структуры организовывались еще до нынешнего кризиса и 

сейчас эта практика пользуете.я заслуженным вниманием. К примеру, с марта 2009 г. 
в США стартовала государствевяо-частна.я программа no очистке банковских балансов 
от проблемных кредитных активов, в соответствии с которой банки смогут продать про­
блемные кредитные портфели частно-государственным кредитным фондам [4]. 

В качестве одного из вариантов решения этой задачи для Республики Беларусь я:вл.я ­
етс.я возможность создания структур, призванных выJ<упать и аккумулировать про­

блемные кредиты при страховых организациях, занимающихся страхованием просро­
ченной задолженности. 

В российской и мировой практюсе широко распространена передача просроченной 
задолженности, а также просто задолженности на более ранних стадиях (до момента, 

какова стала безнадежной, в коллекторские агентства). Часто именно специализиро­
ванные компании - коллекторские агентства - показывают более высокую эффектив­
ность в предотвращении неплатежей, особенно когда начинают работу с проблемными 

активами на самых ранних стадиях. 

Поэтому действенным в нынешних условиях являете.я создание системы рефинан­
сирования структуры, занимающейся выкупом проблемных кредитов. Для решения 
этой задачи необходимо активное сотрудничество в этой области Национального банка с 
Министертвом финансов, страховыми организациями, Ассоциацией коммерческих бан­
ков и другими заинтересованными сторонами. 
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Самым действенным элементом и способом оздоровления ситуации в банковской 
системе является создание коллекторских агентств в республике. 

Главная цель внешнего агентства будет состоять в урегулировании задолженности .в 

досудебном порядке. В практике действующих коллекторских аr'ентств России уже су­
ществует отработав.вая процедура (по движи~10;1-1у и недвижимому имуществу) с привле­

чением экспертов, которые производят независимую оценху, поиск совместного реше­

ния, а также источников для погашения задолженности с привлечением потенциаль­

ных покупателей для реализации предмета залога и возврата денежных средств. Воз­

можно с помощью средств коллекторских агентств и организаций по страхованию выку­

пать у кредитных организаций, поuа.вших в сложное положение, проблемные кредиты, 

чтобы освободить баланс таких организаций. В свою очередь коллекторские агентства 
будут работать с данной просроченной задолженностью и возвращать организациям по 

страхованию средства, которые они потратили на ее выкуп. Приемлема для республики 
и практика привлечения коллекторских агенств к процессу ведения мониторинга со­

стояния кредитных портфелей банков. Данная практика в России получила высокую 

оценку [7]. 
Приемлемым для нашей республики является введение процедуры принудительно­

го управления имущественным комплексом и бизнесом должника. Это даст возмож­
ность не распродавать данные активы по заведомо низким ценам, а, например, пере­

дать ведение бизнеса управляющей компании, что позволит быстрее рассчитаться с кре­

дитором. 

Возможен вариант передачи просроченной задолженности в доверительное управле­

ние банку на агентских условиях. Для этого необходимо в действующее законодательст­

во по доверительному управлению внести изменения, касающиеся агентского вида дове­

рительного управления . 

Таким образом, для успешного поступательного развития финансовой сферы в рес­

публике, совершенствования работы с просроченной задолженностью необходимы акти­

визация взаимодействия участников рынка финансовых услуг и оперативные иннова­

ционные решения : 

• всеобъемлющая система по управлению проблемными кредитами в банковской 
системе, прежде всего по созданию системы рефинансирования структуры, занимаю­

щейся выкупом проблемных кредитов; 

• внесение изменений и дополнений в законодательную и нормативную базу (в За­
кон Республики Беларусь •О кредитных историях•, в нормативный документ Нацио­
нального банка по доверительному управлению денежными средствами, принятие За­
кона о коллекторской де.я.тельности и т .д.) . 
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