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П Е Р С П Е К Т И В Ы  ДО Л Г О С РО Ч Н О Г О  П Р О Г Н О З И Р О В А Н И Я  
Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О  Р А З В И Т И Я  РОССИИ,  БЕ Л А РУ С И  

И К А ЗА Х С Т А Н А  В Р А М К А Х  Е Д И Н О Г О  
Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О  П Р О С Т Р А Н С Т В А



моделн, а также по продукции машиностроения, продукцни лес ной 11 

еревообрабатывающей nр омышле 1111 ости . 

ля ра зработки nрог11 оза развития стра11 ЕЭП на период до 201- r . 
были сформирова11ы два сцена рных варианта. Общий :::нрфект акт11в иза 

цни интеrрацнон11ых процессов по стра нам ЕЭП может быть о пределен 

путем со поставлення первого и второго вариантов суммарной велич1111ы 

ВВП трех стран, ис•шсле1111оrо в долла рах США . По двум сuе нар 11ым ва

риантам можно получнть оценку величины интеграционного эффекта 

11 а 20 15 r. 
остаточ н о высокий 11итеграuио1111ый ффект ожидается для Рес

публики Беларусь, где в 20 15 г. ВВП по второму варнанту превышает 

уровень первого вар11а11та по•пи н а 7,3 % . Более высокая ро ь и11тегра 
uион11ого фактора для Беларуси обусловле11 а rем, что ее э кономика су

щественно завнс нт от поставок ресурсов 11з стра н ll Г. 

уммарный интеграцио нный ффект по оце нкам кспертов, измеря 

емый допол 11ителы 1ым ВВП , к 2015 г. составит nрнмер1ю 170 млрд дол., 
или 5,8 % пропюзнруемо го обшеrо уровня ВВП т рех стра н п о первому 
варианту. При еохра 11 е н1111 существующего уровня 11нтеграu11онноrо вза -

11 юдейств ня суммар 11ый ВВП трех cт p a tt возрастет в 1,6 раза . 
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СОВЕРШ НСТВОВАНИ М ТОДОВ УПРАВЛ НИЯ 
Ч.ЕЛОВЕЧ СКИМИ Р СУРСАМИ 

В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА 
НА РЫНКЕ С РОИТ ЛЬНЫХ УСЛУГ 

ледствием возрастающей конкуренции на рынк е строительных 

ус уг является повышение уровня требова 11ий к 11ентов. В таких усло

виях развитие любой комnании, о риент нрованноii на обслуживанне 

большого числа потребителей, о ж11 0 б ыть очень динам ичным . Его 

це ыо является nредоставление услуг, качество и объем которых будут 

соответствовать ож иданиям клиентов. В слож нвших ся условнях строи

тельный рынок прстерnевает существенные стру ктурны е изменения по 

всем секторам, завершая фазу активн ого рас шнрения н роста вступле

ннем в фазу и збыточного пред ожения с присущнм ей замедлением 

темпов развития. егодня строител ьный рын ок и рынок нсдвижнмостн 

нз стабнльного н nрибыль11оrо б нзнеса nр ев р а ща ется в од11у нз самых 

уязв н~1ы х от раслей э кономики. Глав 11 ой особенностью сегодняшн ей 

конъюнктуры на рынке недвижнмости является то, что предложение 

превышает платежеспособный сп рос . 

Сущность парадигмы управления, о рнснтирова нн ой на рынок, за

ключается в том, что быстро ме11яющаяся внешняя среда рассматрива-
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