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РО ЛЬ О П Е Р А Т И В Н О Г О  УЧ ЕТА  И К О Н Т Р О Л Я  
В СИ С ТЕ МЕ У П Р А В Л Е Н И Я  О Р Г А Н И З А Ц И Е Й  

В У С Л О В И Я Х  И Н Н О В А Ц И О Н Н О Й  Э КО НО М И КИ



и зводств11 от кдо н е ния х п утем со поста вле н н я да нных 0 11 ер11т и в н о 1 ·0 уче

та о фа кт ичес ком состоянии объекта упр а вдсния с плановой и норм а

т и в ной инфор ма цией. П р11 это м в ыявл я ет я з н а чим ость и и существен 

н ость откдо н с ни й, прогнозируется воз можност ь выпол н е ния произ вод

ственно й 11р о 1· р 11 ммы без осущест влении корре ктирующи х воздействи й 

н а ход прои зводства . 

Опе рат и вны й к о н троль 11елесообраз н о проводить п о с 1едую щи~1 

та п а м : 

разработ к а 11 уста н овление н орм 11 н о рмати вов; 

опрсдслс 11и с фа кт и ч е с ки х п о казателей дся тсл ы1 ости орга ннза-

ции ; 

с ра вн е 11и е фа кт ичес ки х з н ач ени й ко н т ролируемых п о казателей с 

за п ла нирова нным уров н ем ; 

• о пределение з н ач им о т и ( существенности) откло н е ний в с учае 

И Х ВОЗ НИКНОВе Н ИЯ ; 

в ыя влеи ие пр и чин и в11н о 1н111 ков откло н е ний ; 

• уста новление при'lинн о-следстве нных связей; 

• подготовка а н ал и т и'l ес ко й 111-1 фо рм а ц1111 л и ме н еджеров функци 

о н ал ьных подразделени й. 

Т а ким обра зом , в недре ние о п ерат и в н о й уч ет 11 0 - ко н т рол ьной с исте

мы следует рассматри ва т ь к а к инн о в а цио 1н1ый подход, 11а пр ав;~е 11 иый 

н а приобретение н овых к о нку р ен тных пр еимуществ и получ е иие реаль

н о й э ко 110 миqес ко й отда qи от вложе ниы х в с истему средств. 
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М ОДЫ ОЦ НКИ ИНТ Н ИВНОСТИ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ 

В ко 1п е ксте к о 1rомичес ко l1 rлобал и за нии тех н оло гия я вл я ет ся 

ключевым фа кто ром экон омического роста и ко н курентос пособн ост и 

преднрия т ий и отрасле й . Те 11 з 11 и х, которые явл я ютс я более 11н11 о ва ц11 -

о нными , вводя т н овшеств больше, за нимают н овые рынки и более про

дукт 11 в 1·1 0 ис пользуют достуnt1ые ресур с ы , м огут нредлож ить более вы 

сокое вознагражде ние своим работ ни ка м . л я о це н к и 1111те н е 11 в н ости 

ин11 ова нио 11н о го разв и т ия отрасл и следует и с пол ьзоват ь прш1ые и кос

веииые показатели . В кач ~.: стве пря мого п о казателя и11нова ц11 о нн оет и 

разв и т и я тех и оло п1й отрасл и в ысту н ают расход ы н а н ауч11ы е исследо

ва ния и о пытн о- ко н ст рукто рски е разработк11 R&D ( resea re l1 а пd devel
o pmenl) . л я о не нки н епримоrо н оказател и R& D 11 еобход 11м о учи т ы 
ват ь ин н ова цио нн ыс тех 11 олоr1111 , во площенные в това рах промежуточ

н ого с нроса и средствах нро и з водства, 1 1 риобретенны · н а в н утр еннем 

рын ке ил и импо ртир уемых, п оскольку 111111ова ц11 о н11ы е тех нологии та

ки м образом н ереходит и з од н оl1 отрасл и (11 л 11 одиой стра иы ) в др у rую . 
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