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ность будет приобретать за а•1а обеспс•1ения отраслевых и территори 

альных образований профссс нональными специалистами по риску, 

способным и к масштабным си стем ным оuенкам и прогнозирова нию 

динамики условий, факторов , зон рискообразования в разных сферах 

и в за имосвязанных секторах э кономики. Мировой опыт сви етсльс

твуст: ква ифи1111рованный риск - мене жмент з на•нпельно повыша 

ет экономи'!сскнй потснцна орга ннзаuии и одновременно расширя 

ет се иннова1111онныс возможности. О нако по ряду причнн объектив-

110го 11 субъективного характера этот ресурс до сего времени не в пол
ной мере за сйствован в ра звитии как то р говли, так и э кономики Бе 

ларуси в целом . 

Реш енне 11роблемы обе 11 ече11 ия отрасл н грамотными спецна иста

м11 , способ11ымн реализо ват1, риск-орие111· ирова н ный подхо к управле

н11 ю хозяйстnе1111ым11 про11ессам и , нм еет, н а н а ш вз гляд, д на ас п екта : 

• во-11ервы-к., нсобходнма подготовка квал11ф11цированных торго

вых работников, обла аюших р11ск- ор 11ентированным мышлением, т . е. 

способнос.тыо отслсж11вать и своевремен но реагировать н а рнск би з

нес- процессов, участниками которых он и непос редственно являются; 

• во-вторых, нуж на ра зработка слсци а ьных обучаюш;их программ 

и курсов, ориентирова нных ня формирование профессиональных ко~ше

тснций риск- мене жера с учреж ени ем соответствующего квалификаци 

онного аттестата . 

Практическая реали за ция перво1·0 аспекта требует комплексного 

подхода н до жна после ователы-ю осуществляться на каждо й ступен и 

под готовки с пеu иалистов ля торговли (в рамках среднего спеuиально

го образован ия , первой и второй ступенеil высшего образования) по

средством введения в учебные пла ны дисцип л ин , актуалнзируюших 

проблему риска н рнск - мене жмента. 

адача учебного про цесса состонт в том, чтобы на осно ве по з нания 

логики хозяйстве1н1ых связей 11 грамотн о го подбора стандартного мето -

ического 11нструментяр11я была ра зра ботана неор 11нарная программа 

мер, способная через творческий подхо и новаци и разрешить предло

женную студенту хозяйственную ситуа цию (в худ шем с ·1 учае - при ми 

нима ьных до пол нителы1ых затратах, в лу•1 ш ем - с пр11ростом коно 

мическоrо ффектя) . Кроме того, 11ринцип11ал ьн ое з н ачен11е 11меет о

стижен ие будущим с пени а истом 1юс11р иятия риск - мене жме нта в ка 

•1естве компетенции, которая является частью функц11 0 11а ль 11ы обя 

за нностей работн11ка на любом уровне упривленческой 11 ерярх11и. 

Второй аспект обозначенной проблемы предполагает 11зучение меж-

ународного опыта аттеста ции н а получен и е ква нфикации риск-ме

неджера и вве еюt е в перспективе соотоетствующеii должности в бс о

русскую управ енчсскую практику с ра зработкой ее квал ификац и он

ных характеристик , в том ч11сле должностных обязанностей и квалифи 

кационных требова ний к работннку. При этом к числу важнейших 

условиii ля соискательства квалификации риск-мене жсра следует от

нести нали'lис у прстсн ента: 
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• базо вой :> коном и•rес кой по готовки , предусмотрен ной первой сту

пенью высшего образован ия ; 

• общей сп сциальиой подготовки , полученной в соответствии с 

уqсбными программами освоен ия изб ра нно й :э коном и•1еской специаль

ности ; 

• практиqсск н х н ав ыко в уп рав сния хозяйствен ным н про цесса ми 

в конкретной сфере деятельности . 

цс ью подготовки специал истов к прохож снию аттестации и 

после ующсго повышения квалификации профессиональных риск-ме

не жеров потребуются науч ное обос нова ние и методическое обеспече

ние соотвстству1ощих учеб11ых программ. Такие программы ( н аряду с 

глубокой проработкой вопросов специфики отраслевого ра з вития , пер

с пективных технологий осуществления еятелыюст и) олжны преду

сматр ивать освое1111е со искателями ос нов социологш1 и пс11холоrи11 рис 

ка, теор ни 11 мсто о оrии риск- менеджмента, 1'>'1ето нческого инстру

мент а рия а налнза и модел нр ова ния рнска, процессноrо и проектного 

риск- менеджмента и т . п " а также об я зательное прове е11ие спецналн 

зирова ниых трею1нrов, семии аров и конференций . 

В то же время область з на ни il лрофесс 11011алы1ых риск- меиеджеров 

нс должна замыкаться иа це я х, п ротиворечиях, проблемах виутриот

рас евого масштаба . Она предлола 1'ает п о1н1 ма1н 1 е с п ецн фнки процес

сов в смежных отраслях, в том чис е учет ха р а ктериы для них уров

ней управленческой иерарх ии . В этом случае прив е<1е1н1е иите лекту

ал ьноrо ресурса риск- менеджеров в рамках единой народ н о- озяй 

стве~нюй с нстемы позвол ит с11нх ро 111 1 з ировать регул ирующи е воз ей 

ствия в пото ках «с верху- в1111 з» и «снизу- вверю>, обеспечивая решеt111е 

макро ко11 ом 11 qеск 11 х пробле 1 посре ством акп1в t1 осп1 1н1 мнкро - 11 ме

зоуров иях 11 t1аоборот . Освоеиие си стемtю rо п о ·ода к о рrа t111 зании и 

функщ1 0 11ир о ваt111ю процессов управле ttия риском в итоге будет способ

ствовать м а кс11ми заш1и сон н а ы-1 0 -э ко ном ическоrо ффекта , полу'!а 

емого в масштабах как отрасл и , т а к и всей 11 а ци о t1 алы1ой э ко и ом нкн . 

В. В. Тврвшинв, канд . экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

ЦЕНООБРАЗОВАН ИЕ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛ И ТИКА 

В условиях перехо а Республикн Бела русь к социально орнентиро

ванным рын о'1ным отношениям цены становятся важнейшей областью 

ко но миqсских преоб разований. Совершенствование rocy арствен ного 

регул ирова ния цен должн о обеспечивать п о вышение эффективностн 

прои зводства, конкурентоспособности про и зво и мой продукцин и со

действоват ь п о вышсн11ю жи з ненного у ровня населения . 

В Рес н ублике Беларусь ценовая п олит ика как соста 1тая часть об
ще ко tюмической 11 ол 11 т ик11 реалнзуетсн 11утем 11 ри11ятия но рм ат н в-
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