
Н.С. Шелег, д-р экон. наук, профессор
БГЭУ (Минск)

П Р О Б Л Е М Ы  С Т Р А Т Е Г И И  Р А З В И Т И Я  
П О Т Р Е Б И Т Е Л Ь С К О Г О  Р Ы Н К А  Б Е Л А Р У С И  

С У Ч Е Т О М  Р Е Ф О Р М И Р О В А Н И Я ,  
И Н Т Е Г Р А Ц И И  И Г Л О Б А Л И З А Ц И И



разв11т11и торговой сст11; укрепление нормат11вно - правовой базы ра з в11-

тия торговлн н сферы услуг; создан не единой информацнонной системы 

внутренней торговли. 

редствами решения да нных з::ща ч .\IOIJ'T быть: це rенаправ rенные 
структурные 11 зменсния на потреб11те ьском рынке, способные обеспе­

чить приоритетное ра звнтне отдельных звеньев торго1юй нсте~1ы при 

обшсм соблюдении принuипов рыно11ноrо ра знообраз ия субъектов тор-

1·овой деяте 1ы1 ос.:т н ; стиму rнро вание развнтня ннтеграцнонных нро­

цсссов в торгов;тс; совсршснствован11с с11стсмы государственного кон­

троля безонасностн и качества товаров н ус ryr на прн1111ипах обеспече­
н11я единства прав и ответственност11 производнтелей, поставш11ков и 

нрода вцов; раннона 1н за 11ия снстемы государственного регулиро вания 

торговой сятс ьности; стнму ированис псрсхо а на мсхан11 зм корпо­

ративного управ ения субъектамн торговой еятельности. 

тратсrия устой1111вого ра звития должна решать зада 1111 макснмиза­

цни стоимости нред 11рнятня 11 соответствин с нмеющимнся ресурсным 
потенциалом и рыночной конъюнктурой ; оптимальной пропорциональ­

ности меж у уровнями объема нродаж, прнбыли н приемлемого риска ; 

ннноваuионной активности торговых систем; высокого ка11сства обслу­

живания и культуры торговли; за нитересованности с.: обственннков; дос­

тато11ноrо объема финансовых ресурсов ; постоянного возрастания стои­

мости нред прнятия ; эффективности нроrрамм участня персонала в ко­

не11ных резу;rьтатах работы предприятия . тратегия развития торго­

вых органнзацнй существенно трансформируется в за внсимости от ста­

дии се жизненного цикла. Поскольку каждой стадии соответствуют оп­

ределенные це и и интересы , :это до окно отражаться на тактике пове­

дения органнзаuии на потрсбнтсльском рынке. 

Важным наnра11леннем реформировання экономнки я11ляется дал ь­

нейшая приватиза ция государственной собственности как прсдпосьшка 

·1я развития предпринимательства н торгового бизнеса. Функционнро­

ванне торговоН организации как субъекта рынка связано с определенны­

ми ограничениями, которые онреде rяют рамки его деяте ьностн как 11 
б нжайшсй, так и в отда;rснной перспективе . Таю1ми ограюrqениями 

яв яются: оrраннчення, обуслов rенные ресурсами (затраты материаль­

ных, трудовых 11 фннансовых ресурсов должны быть меньше нли равны 
имеющн.\1ся IJ налнчнн у организащ1и ресурсам); ограннчения, обус юв­

ленныс спросом (объем товарооборота всегда будет меньше и;тн равен 

объему покупате 1ьскоrо снроса); фннансовые ограннчения (де нежные 

расходы должны быть меньше нли равны 11меюш11мся у предприятия 

фондам денежных средст11); временные 01·раннчення (этн оrраннчения 

требуют максимального сокращения сроков обора11ивасмости денежной 

на 1нчносп1 нред 11р11ятия с не rью предотврашения обес11енивання). Прн 

этом в работе торговые организаuи11 сталкиваются с ограю111сниями со 

стороны ноставщиков, конкурентов н свонх работннков . В со11ременных 

условиях рыночной э коно мнки на11болес важным лим11т11рующ11м фак-
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тором являются огра ни<Jсния, обусловленные спросом, и финансовые 

огран и чения . 

Следует также у•штывать мировые процессы . И з вестно, •по з на<Jи ­

телы1ая стенень ед11 11 стuа торr·овн и , нро из 1Jодст1Jа и кре итно-ф1111анс о­

воii сферы промышленно ра звитых стран служит призна ком формнро­

uания мирового хозяйственн ого ком11лекса. И зучение за кономерностей 

форм11рован11я хозяйственных связей 11 перспектив нх ра зв ития пока­
зывает , что 1Jажнейшей те1ще1щиеit ра з 11ития мирового хозяйст1Jа яu;1 я­

стся д вижсннс к созданию единого .мирового рынка капиталов, товаров 

и услуг. Одн ако процесс г11обал11 за 1(1н1 несет 11 отр 1щателы 1ы е нослед­

ствня. К их числу относятся : демографические, эколоп1чсскис, рсги­

оналы1ые нроблемы слабо ра з витых 11 кономическом от ношени и стран. 

Н о глобальная мировая кономика становится уже нс просто внешней 

сферой мнровоrо хозяйства, а 11риобретает черты с и темы. Она ос новы­

ваетея на технико-экономическом ба зисе ннтернационализированного 

прои зводст ва , общих, соrJ1 асова 11иых между м11огим1t странами торго­

вых и валютно-финансовых режимах . Однако глобализация - процесс , 

который еше не 11риобрел 11ла11етариого характера . Это необхо 11мо учи­

тывать в процессе создания единого потребительского рынка интсrра­

нионных об·ьеднненнй с участием Рес11уб11икн Беларусь . 


