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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Цель учебной дисциплины
Основу интернационализации современной мировой экономики 

составляет международный бизнес. От участия в международном разделении 
труда выигрывают все страны. Особенно велико значение международного 
бизнеса для малых стран, к которым относится и Республика Беларусь.

Международные сделки обеспечивают загрузку производственных 
мощностей крупных предприятий, стабильность национальной валюты, 
приток иностранного капитала в страну, технологическое обновление 
производства, насыщение рынка современными качественными товарами. 
Поэтому изучение условий ведения международного бизнеса является 
необходимым этапом подготовки специалистов мировой экономики.

Важное роль в достижении целей на мировом рынке играет знание 
особенностей деловой культуры стран-партнеров по бизнесу.
Цель изучения дисциплины -  получить теоретические знания о сущности и 
условиях развития международного бизнеса с учетом использования деловых 
культур как фактора его конкурентоспособности.

Задачи изучения учебной дисциплины
Основными задачами являются:

- изучение условий ускорения интернационализации производства на 
основе теоретических основ развития международного бизнеса;

- учет национальных особенностей поведения субъектов международного 
бизнеса и специфики их поведенческих реакций в ходе ведения бизнеса 
«через границы»;

- освоение методов оценки конкурентоспособности продукции предприятия 
с учетом нематериальных факторов производства;

- изучение опыта интернационализации бизнеса в стране и за рубежом;
- изучение условий осуществления международных сделок с учетом 

возможностей внедрения моральных предписаний.
- оценка влияния глобализации на национальную экономику с учетом 

особенностей деловой культуры различных стран;
- изучение тактик и стратегий признания моральных предписаний в 

предпринимательской практике;
- оценка эффекта коэволюции деловых культур и международного бизнеса 

в ходе интернационализации бизнеса и его глобализации.

Междисциплинарные связи

Дисциплины: «Международные экономические отношения», «Организация и 
управление внешнеэкономической деятельностью», «Конкурентные 
стратегии».



Учебным планом специальности 7-06-0311-01 «Экономика» 
профилизация «Бизнес и конкуренция» (дневная) предусмотрено всего -  102 
часа, в том числе 42 часа аудиторных занятий (32 лекций, 10 семинара). 
Форма контроля -  экзамен.

Учебным планом специальности 7-06- 0311-01 «Экономика» 
профилизация «Бизнес и конкуренция» (заочная) предусмотрено всего -  10 
часов, в том числе 10 часов аудиторных занятий (6 лекций, 4 семинара). 
Форма контроля -  экзамен.

Учебным планом специальности 7-06-0311-02 «Мировая экономика», 
профилизация «Международный бизнес» предусмотрено всего -  216 часов, в 
том числе 72 часа аудиторных занятий (36 лекций, 36 семинаров). Форма 
контроля -  зачет.

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

РАЗДЕЛ I. Деловые культуры как мотивация человеческого 
поведения

Тема 1. Объект и предмет изучения, определение понятий, задачи 
изучения курса. Мультидисциплинарный подход в изучении

делового поведения

Международный бизнес как порождение потребности индивидов в 
реализации своего потенциала. Эволюция формальных и неформальных 
институтов делового общения. Многообразие потенциальных возможностей 
человека и их реализация в процессе его деловой активности в границах 
мирового рынка как процессе ведения бизнеса «через границы».

Объект и предмет изучения курса «Деловые культуры в международном 
бизнесе». Соотношение понятий «культура» и «деловая культура». 
Принципиальные моменты в определении культуры. Виды культур -  
групповая, региональная, национальная, глобальная. Разновидности культур 
(подсистемы) -  экономическая (деловая или предпринимательская), 
нормативная. Необходимость учета аспектов психологии, социологии, 
антропологии в других наук как мультидисциплинарный подход к изучению 
делового поведения.

Тема 1.2. Субъекты международного бизнеса и мотивация их поведения. 
Факторы (совокупность параметров) деловых культур как 
поведенческой реакции субъектов международного бизнеса

Содержательная сторона личности делового человека. Оценка попыток 
выделить в деловом поведении его сугубо рациональную часть -  отделить



«человека экономического» от «человека неэкономического». Элементы 
корректировки рационального экономического поведения на основе 
экономико-психологического подхода.

Эволюции мирового рынка с точки зрения человека как субъекта 
международного бизнеса. Деловая активность субъектов международного 
бизнеса как движущая сила эволюции общества.

Факторы (совокупность параметров) деловых культур как 
поведенческой реакции субъектов международного бизнеса. Поведение людей 
в качестве структурных единиц управления (в иерархии «начальник» - 
«подчиненный»). Поведение людей под влиянием организационной среды 
(работник центра, филиала и т.д.). Поведение людей под влиянием 
взаимодействия с окружающей средой, частью которой является каждая 
определенная бизнес-организация. Поведение людей под влиянием 
взаимодействия со средой международного бизнеса.

Необходимость расширения зон власти как предпосылка развития деловых 
культур международного бизнеса Воля к власти субъектов международного 
бизнеса. Элементы экономической власти. Расширение зон власти как 
свидетельство успешного ведения дел и умелого использования деловых 
культур на основе выявления и использования еще большего разнообразия 
факторов, чем возможно предположить, исходя их объемов производства и 
других экономических показателей.

РАЗДЕЛ II. Деловые культуры как нематериальный актив 
конкурентоспособности международного бизнеса

Тема 2.1. Структура нематериальных активов и источники их развития

Понятие нематериальных активов. Оценка значимости нематериальных 
активов в ряду активов лидеров мирового рынка. Возможности 
«перекраивания рынка под себя». Варианты реализации усилий по развитию 
нематериальных активов. Структура нематериальных активов и источники их 
развития.

Возможности учета качественных параметров поведения субъектов 
международного бизнеса. Оценка возможностей их поведения в 
экстремальных условиях, условиях риска. Степень успешности достижения 
экономических целей и задач в зависимости от учета культурной 
составляющей делового поведения.

Тема 2.2. Репутационные активы

Имидж (репутация) как элемент, возникающий в сознании и как 
качество или признак деятельности. Многообразие имиджевых характеристик



из-за различия в получаемой информации. Базы данных клиентов как активы 
компаний. Практическая ценность хорошей репутации. Угрозы плохой 
репутации. Критерии ведущих экономических журналов в определении 
рейтинга компаний.

РАЗДЕЛ III. Деловые культуры в международном бизнесе: 
возможности внедрения

Тема 3.1. Возможности учета этических требований экономически.
Феномен потери признания (легитимации) этики 

в предпринимательской практике

Различие точек зрения в восприятии требований этики. Возможности 
внедрения моральных предписаний в процесс международного бизнеса 
посредством индивидуальной этики. Возможности институциональной этики 
в международном бизнесе. Сравнение использования моральных предписаний 
с учетом существования различных подходов и практик восприятии этики.

Условия легитимации этики в экономической деятельности (ее 
легальность и легитимность). Феномен потери легитимации этики в 
предпринимательской практике. Предпринимательская деятельность в поле 
напряжения морали и рентабельности. Возможные последствия потери 
легитимации этики для предприятий.

Тема 3.2. Возможные стратегии внедрения моральных предписаний

Ответственное и успешное управление предприятием в условиях 
двойного требования к действиям: следования этическим и экономическим 
принципам одновременно. Потенциал легитимации этики в 
предпринимательской практике как предпосылка экономического успеха. 
Современные тактики и стратегии признания моральных предписаний в 
международном бизнесе и их значимость.

РАЗДЕЛ VI. Деловые культуры как поведенческая реакция 
активных участников международного бизнеса

Тема 4.1. Транснациональные корпорации (ТНК) и транснациональные 
банки (ТНБ): зоны власти и причины их расширения.

Реализация возможностей экономической власти 
посредством 

оффшорных юрисдикций.



Международный статус ТНК, зоны власти и объекты их влияния. 
Расширение зон власти транснациональными корпорациями. Интеграция 
экономической деятельности -  интеграция культур в рамках ТНК. Оценка 
вклада различных культур и идеологий в практические успехи отдельных 
транснациональных компаний.

Либерализм как наступательная стратегия ТНК. Привлекательность 
либерализма для ТНК. Возможности сокрытия прагматизма действий. 
Позитивные и негативные результаты присутствия ТНК в стране.

Побудительные мотивы транснационализации банковского капитала. 
Эволюция ТНБ. Крупнейшие ТНБ мира по размерам активов и по сферам 
влияния и интеграции культур.

Степени свободы ведения оффшорного бизнеса. Основные условия и 
принципы деятельности оффшорных компаний. Преимущества офшорного 
бизнеса как способа организации предпринимательства для расширения 
экономической власти, в том числе -  локальные преимущества. Оборотная 
сторона преимуществ оффшорного бизнеса.

Тема 4. 2. Деловые культуры в процессе интернационализации 
бизнеса:

Эффект коэволюции.

Предпосылки интернационализации деловых культур. Этапы 
интернационализации хозяйственной жизни -  этапы интернационализации 
делового общения. Современный этап интернационализации деловых культур 
и его компоненты. Позитивные последствия интернационализации деловых 
культур. Негативные последствия интернационализации деловых культур и 
потенциальные опасности (угрозы группам стран). Адаптационные 
возможности субъектов международного бизнеса к процессу глобализации. 
Мотивационный аспект интеграционных стратегий и глобализация.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС И ДЕЛОВЫЕ КУЛЬТУРЫ» 
Специальность: 7-06 0311-02 «Мировая экономика» 
Профилизация «Международный бизнес» (дневная)
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6 Тема 3.2. Возможные стратегии внедрения моральных

предписаний
4 4

[10,11,1
21

Опрос,
дискуссии

РАЗДЕЛ 4. Деловые культуры как поведенческая 
реакция активных участников международного 
бизнеса [10,11,1

21
7 Тема 4.1. Транснациональные корпорации (ТНК) 

транснациональные банки (ТНБ): зоны власти и 
причины их расширения. Реализация 4 4

[10,11,1
2]

Опрос,
примеры

поведения,



возможностей экономической власти 
посредством оффшорных юрисдикций.

диспуты, 
аналитичес 
кие споры

8 Тема 4.2. Деловые культуры в процессе 
интернационализации бизнеса: 

эффект коэволюции.

4 4 [6,7,81

Дискуссии
и

аргументац
И Я

предположе 
ний на 
основе 

примеров
ВСЕГО ПО КУРСУ 36 36 ЗАЧЕТ



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС И ДЕЛОВЫЕ КУЛЬТУРЫ» 

Специальность: 7-06 0311-01 «Экономика» 
Профилизация «Бизнес и конкуренция» (дневная)
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ме

р 
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ел

а,
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мы

Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

И
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е

Фо
рм

а 
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нт
ро

ля
 

зн
ан

ий

Ле
кц

ии

П
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кт
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ес
ки

е
за

ня
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я

Се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

Ла
бо

ра
то

рн
ые

за
ня

ти
я

Ко
ли

че
ст

во
УС

Р

1 2 3 4 5 6 7 8 9
РАЗДЕЛ 1. Деловые культуры как мотивация 

человеческого поведения
[1,2,51

1 Тема 1.1 Объект и предмет изучения, определение 
понятий, задачи изучения курса. 
Мультидисциплинарный подход в изучении 
делового поведения

4 1 [2,31

Опрос,
тестовые
задания

2 Тема 1.2. Субъекты международного бизнеса и 
мотивация их поведения. Факторы 
(совокупность параметров) деловых культур 
как поведенческой реакции субъектов 
международного бизнеса

4 1 [1,5,121

Опрос, 
дискуссии, 
диспуты с 
примерами 
поведения



РАЗДЕЛ 2. Деловые культуры как 
нематериальный

актив конкурентоспособности международного
бизнеса

[10,11,1
2]

3 Тема 2.1. Структура нематериальных активов и 
источники их развития

4 1
[10,11,1

21

Опрос, 
дискуссии, 
контрольны 

е задания
4 Тема 2.2. Репутационные активы

4 2
[10,11,1

2]

Опрос, 
дискуссии с 
примерами 
поведения и 
аналитическ 

ими 
диспутами

РАЗДЕЛ 3. Деловые культуры в международном 
бизнесе: возможности внедрения

5 Тема 3.1. Возможности учета этических требований 
экономически. Феномен потери признания 

(легитимации) этики 
в предпринимательской практике

4 1
[10,11,1

21

Опрос,
анализ

примеров
поведения,

диспуты
6 Тема 3.2. Возможные стратегии внедрения моральных

предписаний
4 2

[10,11,1
-1

Опрос,
дискуссии

РАЗДЕЛ 4. Деловые культуры как поведенческая
реакция активных участников 

международного бизнеса
[10,11,1

21



7 Тема 4.1. Транснациональные корпорации (ТНК)
транснациональные банки (ТНБ): зоны власти 
и причины их расширения. Реализация 
возможностей экономической власти 
посредством оффшорных юрисдикций.

4 1
[10,11,1

21

Опрос, 
примеры 

поведения, 
диспуты, 

аналитичес 
кие споры

8 Тема 4.2. Деловые культуры в процессе 
интернационализации бизнеса: 

эффект коэволюции.

4 1 [6,7,8]

Дискуссии
и

аргументац
И Я

предположе 
ний на 
основе 

примеров
ВСЕГО ПО КУРСУ 32 10 ЗАЧЕТ



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС И ДЕЛОВЫЕ КУЛЬТУРЫ» 

Специальность: 7-06 0311-01 «Экономика» 
Профилизация «Бизнес и конкуренция» (заочная)
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У
С
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
РАЗДЕЛ 1. Деловые культуры как мотивация 
человеческого поведения

[1,2,51
1 Тема 1.1 Объект и предмет изучения, определение 

понятий, задачи изучения курса. 
Мультидисциплинарный подход в изучении делового 
поведения

0,5 0,5 [2-3]

Опрос,
тестовые
задания

2 Тема 1.2. Субъекты международного бизнеса и мотивация 
их поведения. Факторы (совокупность параметров) 
деловых культур как поведенческой реакции субъектов 
международного бизнеса

1 0,5 [1,5,12]

Опрос, 
дискуссии, 
диспуты с 
примерами 
поведения

РАЗДЕЛ 2. Деловые культуры как [10,11,1



нематериальный актив конкурентоспособности 
международного бизнеса

2]

3 Тема 2Л. Структура нематериальных активов и 
источники их развития

0.5 0,5
[10,11,1

2]

Опрос, 
дискуссии, 
контрольны 

е задания
4 Тема 2.2. Репутационные активы

1 0,5
[10,11,1

2]

Опрос, 
дискуссии с 
примерами 
поведения и 
аналитическ 

ими 
диспутами

РАЗДЕЛ 3. Деловые культуры в международном 
бизнесе: возможности внедрения

5 Тема 3.1. Возможности учета этических требований 
экономически. Феномен потери признания 
(легитимации) этики в предпринимательской практике

1 0,5
[10,11,1

2]

Опрос,
анализ

примеров
поведения,

диспуты
6 Тема 3.2. Возможные стратегии внедрения моральных 

предписаний
1 0,5

[10,11,1
2]

Опрос,
дискуссии

РАЗДЕЛ 4. Деловые культуры как поведенческая 
реакция активных участников международного 
бизнеса [10,11,1

2]
7 Тема 4.1. Транснациональные корпорации (ТНК) 

транснациональные банки (ТНБ): зоны власти и 0,5 0,5
[10,11,1

2]
Опрос,

примеры



причины их расширения. Реализация возможностей 
экономической власти посредством оффшорных 
юрисдикций.

поведения, 
диспуты, 

аналитичес 
кие споры

8 Тема 4.2. Деловые культуры в процессе 
интернационализации бизнеса: эффект коэволюции.

0,5 0,5 [ ф ]

Дискуссии
и

аргументац
ия

предположе 
ний на 
основе 

примеров
ВСЕГО ПО КУРСУ 6 4 ЗАЧЕТ
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