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АНТИКРИЗИСНАЯ ЛОГИСТИКА:
ПОНЯТИЕ И ОСОБЕННОСТИ



сом ра зработки ко мплекса мер , направленных на диагностику , устране­

ние и пре отвращение кри зисных ситуаций в отношении еятельности 

пре · 11рю1тия , 11 то м числе и JЮ1'исн1ческо й еятельности . Все это 110-
рож аст выделение п ока малоизученного , но важного и актуального 

11a11pan ения - антикриз ис н ой логистики . 

1 о иятие антикри зисн о й ю1·истики формируется на стыке дuух · ис­
цип ин : антикризисного управ ения и финансовой логистики . 

В целом антикри з исна!~ 0 1 ·истика предста 11лнет собой лоrистичес ­

кую дснтсльносгь в ус о внях уже наступившего кризиса, либо тот вид 

управ ения , который акцентирует внимание на диагност ике кризис ­

ных я11ле1н1й n фина н со1юй оп1стике пре нринтин и их предотвраще­

нии в будушем . 

Цель антикри зисн о й логистики - обес печение устойчивого и :.Jф ­

фектиnноrо фу11к1tио нир о ванин финансовой огистики предприятин 11 
уело виях KJJ изиса . 

З ада ча антикриз исн о й логистики - при по м ощи спецнальных ме­

тодов предвидение будущего состояния управления финансовой логис­

тикой и ко рректировка реально существующего по ожения логисп1-

ческой деяте 1 ы-1 ости JJ ор1·а1-1и з ации. 

Антикри зис ная огистика должна выступать в качестве опре с ен­

но- раз работа нной программы, включающей комплекс ме роприятий 

схем-д вижений , которые следует пред принять 11 качест11е э кстренных 

мер в случае наступ ения или предотвращения кризисного по ожения:. 

Выде11 им оснощ1ые "Iерты, характери3ую 1,цие антикриз исную лоrистику: 

l . Антикриз исная: логистика олжна быть реалистичной, созида­

тельной, ориентированной на устойчивое ра звитие органи зации, иа ис ­

пол ьзоuание новаторских идей и 11ри11J1е"Iение 11 оrистиqескую с ужбу 

персонала, профессионально подготовленного , предприимчивого , с но­

ваторски ми задатками. 

2. Важн ой чертой антикризис н ой логистики я11 яется ее комплек ­

сность, ба зирующаяся на единстве целей , принцип ов и методов рабо-

1' Ы , учи •1· ына10шая ра зличные аспек1·ы ре1· у иро 11ания улра11ленческих 

процессов (э кономические, социальные, финансовые, административ­

ные и др.) . 

3. Финансовая ло 1 ·ис ·rика доJ1жна быть единой для нсей ор1·аниза ­
ции , но в то же время многоуровневой (дочерние фирмы, филиалы , по -
разделения с учетом их реr·и о на 11 ы1ого и территориал ьного ра змеще­

ния) , ох 11атыва10шей nce ло1·истические процессы при ра зличных меха­

ни зма х воздействия на них. 

4 . ущестnе11ной qертой антикри :{ исной Jrогистики я11 яется ее ра­

uиональность и превентивность, носяшие упреждающий характер, 

направленный на прс отвращение кри зисных ситуаций, 

В цеJ!ом а н т икри зисная ло гистика может и должна 11кл ючат 1, следу­

ющие основные аспекты : 

о пределение при оритетных целей финансо11ой 0 01стики пред­

приятия ; 
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• создание необходимых условий для обеспечения и реализации 
факторов, с1юсобных 11рсдотвратить кри ис в логистичсской ;1еяте 1ь-
1-1ости ; 

• регулярное проведение анализа соответствия финансовой логис­
тики стратегии организации в целом, выяв ение критических момен ­

тов и оценка текушего состояния работы огистической службы. 

Д. Б. Рудницкий 
ВПУ (Витебск) 

МАРКЕТИНГ И УПРАВЛЕНИЕ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Одной из актуальнейших задач :жономики Республики Бс арусь яв-

яется повышение эффективности работы субъектов хозяйствования. 

Решение этой задачи зависит главным образом от уровня качества и кон­
курентоспособности выпускаемой предприятиями продукuии и конку­

рентоспособности самих предприятий как на внутреннем, так и на внеш­

нем рынке, что обусловливает необходимость повышения предпринима­

тельской и инновационной активности субъектов хозяйствования. 

Инновационное развитие коно:мики предполагает формирование 

инновационных хозяйственных систем на разл ичных уровнях управле ­

ния, которым до;окны быть присуши рыно'lная ориентированность и 

направленность на интенсивный путь развития. В современных рыноч­
ных ус овиях научно-технологическое развитие становится главным 

средством достижения экономического лидерства, а интеллектуальный 

ресурс становится важнейшим условием экономического роста. В изме­

нении же качества экономического рост-а большая роль отводится высо­

котехнологичному сектору, способному быть стабильной, долговремен­

ной движушей силой развития, наиболее перспективной базой роста бе­

лорусской экономики за счет интенсивных факторов. 

Коренным отJlичием инновационной деятельности в ус овиях рын­
ка является ориентация не на возможности производителя , а на 1<111ро ­

сы потребителя. Основой этой деятельности яв яется цикл «исследова­
ние - разработка - потребление». В настоящее время коммерческий 

успех предприятия на рынке определяется не только и не столько сами­

ми факторами производства, сколько их ффективным применением , 

разнообразием продукции , гибкостью производства, способ1-10С1ЪЮ к 

быстрому учету и удовлетворению индивидуа ьных предпочтений кли­

ентов. о обусловливает необходимость применения маркетинга в уn­

раuлении инновационной деятельностью 1 1ред11риятия. В осноuе марке­

тингового подхода , 0 11редеJlЯюшеrо и регу ируюшеrо позиции субъекта 

па рынке , лежит условие достижения поставленных хозяйствеш1ых за­

дач путем наиболее поm-юг'о удовлетворения рыночных потребностей и 
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