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Р Е С П У Б Л И К И  Б Е Л А Р У С Ь



'!Иями в уровне ра звитня матсриально -тсх1-1и'!сской базы и организа

uни проuссса товародвижения, а также упрощенностью и узким пере

чнем услуг, оказываемых потребителям . Ра звитие кооперативного опта 

с ерживается отсутствием: 

• специализированных программных продуктов и систем, ориенти

рованных на клиента ( RM - Client Relation Ship Managcinent) ; 
• современного холодильного оборудования и средств автоматиза

ции погрузочно-ра згрузочных работ; 

• достато'lных по ра змерам складских плошадсй, современной сис

темы ра змещения товаров на складах и новых подходов к организации 

движения транспорта . 

Поставки с межрайонных оптовых баз за нимают менее 30 % в роз
нично ~t товарообороте обслуживаемых райпо . Во-первых, значитель

ная доля товаров доставляется от прои зводителей непосредственно в 

объекты ро з ничной торговли. Во-вторых , в обстановке обострившейся 

конкуренции оптовые посредники иных форм собственности предла га

ют лучшие условия (отсрочка платежа, собственная доставка, комплек

тование мелких партий , широ'lаi-iший ассортимент, гибкая система 

скидок и др.), при которых райпо более выгодно работать с внесистем

ными посредниками . 

Успех кооперативных организаций в конкурентной борьбе в зна 'lи

тельной мере зависит от степени рационализа ции товароснабжения. 

сйствуюшая модел ь товароснабжения ро зницы пришла в противоре

чие с новой практикой организации предложения товаров в ро зниuе и 

uснтрализацией управления группами мага зинов . Современная снстс

ма товароснабження должна учитывать спещ1фику работы мага зинов и 

особенности их покупателей : широкую номенклатуру товаров (от 5 до 
30 тыс. наименований), универсальный характер ассортимента, необ, о

димость поддержания стабильного ассортимента в течение всего рабо

чего дня. Перспективным является превращение складов и з 1сст физи

ческого хранения и перемещения грузов в uснтры рационали заuии то

варных потоков, где поступающая от поставщиков товарная масса пре

образуется в готовые к рсализаuии дробные ассортиментные позиuии и 

партии товара быстро распределяются по торговым объектам. 

В :ной с11яз11 следует учитывать 011ыт за падных и российских ко м-

11аиий, имеющих urнрокую сеть роз ничных торговых нред нр11ят11й 11 
собственные распределителы1ые 11е11тры , т.е. но сут11 - оптовые нред-

11риятия . 

ля соз а11 ия модел и централ 11 зо на 1111ой унра nляемой орrан 11 за ни11 

и.:обходнмы 11реобразо uа11ия . llep1Joe из них сrтзано с 11недрен11ем tJ тех
но ~огические nро 11ессы 110 скл:щирова1 1 ию и тра11с110ртиро11ке то1Jаро11 

логистнческих схем с носледующей а11томатиза1tией тих нро1.tессов; 

второе - с кономической ффектнв1~остыо . Управляющий орган по

требнтельской кооперани11, нентрализуя за кунку больших 11артиlt то

варов, добивается 11а11болы1111х скидок у 110стаnщ11ков 11 бо ее быстрого 

обновления ассортимента 11 соответстнин с н змененне~1 снроса насе 1е
н11я, что необход 11мо 1я ускорения оборачи11аемост11 то1Jарных запасо в . 
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За с'!ет того достигается оптимизац ия торгово-тсхнолоrи'!сских и 

с кла ск н х о н ера ций , т ран с нортных потоко в , ра боты 11 0 ко н тролю ка 

чества товаров и обес пс<Jивастся цс11тра л 11 зация людей 11 средств , что 

нозволяет сокр атить в н утрихо нйстве 1-1ны е атраты в рганиза нин х 

розничной то рговл и . 

Ка р 11н альн ое и з м е н е н 11 е 11 од.ходов к упра влен 11 ю коо п е ративн ой 

торговой с истемой (в •1аст 11 ости се о птовым звеном) до жно способ

ствоват ь ффект11вности ее фу нк101о нирова н11н и ко нкурентоснособ нос 

ти за с•1ст увсли•1с11ия объемо в деятельности и п ов ышения :>ффектнв

ности 11 с 11О 1, зова ния материал 1,ных, тру овых и фннансо вых ресурсов. 

Т.М. Роэнна, канд. экон. наук, доцент 

БГЭУ (Минск) 

ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ В БЕЛАРУСИ: ИТОГИ РАЗВИТИЯ 

Основные н а врав 1 енин ра звитин 0 1повой тор 1 ·овл и ресцублик11 бы-

11 о нределены в Il porpaммe ра з в11тия внутренней торговл и Рес нубл ики 

Бела рус~, н а 2006-20 1 О 1т. 111 . 
Онубл икова нные статистические да нные о р а з витии онтовой тор

гов;1и за прошедшую 11нтил етку J(а ют воз мож ность 11роа н ал н з 11р овать 

ос новные н о ка затели, отражающие тенден 1 (и11 11 н а правления измене

ний в да нн ой сфере 121 . Необходимо обр1пить вниман11е н а недостаточ
н ость о нубл икова нных данных д;н1 1 ~олно 1(е нноrо а нал и за ситуа11и11 в 

се кторе о птовой торговли , нв J1нющемся важнейшим элеме нто м рыноч

ной ин фраструктуры . П о ин форма1(ии, нредставлен ной в стат11стичес

ком сборнике, сложно о ненить резулыаты ре1uения зада ч , о нределен

ных в указанной нро гра мм е. В усло виях н ов ых тен е нций глобального 

характера отсутствие необходимой информации о состояни11 онтовой 

торговл 11 чревато н е гативными 11 оследств11ям11 . 

Основные выводы, полученные в результате а н ал и за а нных о ра з

в 11 т и11 0 1повой торговли рес нублики, заключаются в с 1 едующем . 

Оненка ин ам 11к11 кол ичества торгующих ор га ни за ций ноказала уве

н 11ч ени е 11х общего чис ; 1 а 1ю рес11убл ике с 11 30 1 в 2000 г . до 12 354 в 

2010 г . , 11 л и н а 9,3 %. Одн а ко 11 0 областям сложились ра зные те н е н1111и . 
таб 11 1ьный прирост о·rме•11u1ся 11 Брестскоi\ области с 477 до 787 

(65,0 % ), а та кже в Минской област11 - с 755 о 1234 (63,4 % ) . Б Минске 
11р11рост за 10 1 ет состав и л 7,9 %, однако о н в ос новно .\1 11рнш елся н а 
11 е р11од после 2005 r. - с 59 15 до 73 10 ( на 23 ,6 % ) . 11 10 лет количество 
торr')'ющих орга н11 зац 11 й со кратилос ь , нрнчем rде-то существенно (в Мо

гилевской област и н а 16,2 %, Гом ел1,с кой - на 11 ,7 % ); а 1де-то н езн а
•111телы10 (в Витебской области 11 11 1,5 % , Гродн е t1 ской - н а 0,9 % ) . Осо
бен но заметн ое уменынение количества торrую щ11х ор ган и защ1 й по рес

публ ике отмечалось к 2005 '" 
J~оля государственн ой формы собственtюсти, в 2000 r . составляв

ш ая 30,7 % в объем е 0 11тово 1'0 то11арооборот11 рес 11у блик11, в 2010 r . с нн -
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