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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИННОВАЦИИ 
В УПРАВЛЕНИИ ПРОИЗВОДСТВОМ КАК ФАКТОР 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ



ных на их основе хозяйственных связей. Поэтому при резком снижении 

спроса на конечную продукцию происходит блокировка вертикали 

рынка по всей производственно-технологической цепочке. Таким обра

зом, для того чтобы в условиях нарастающей турбулентности конъюнк

туры рынков сохранить возможности для экономического развития 

предприятий промышленности, необходимо принятие системных ре

шений. Как свидетельствует мировой опыт, наряду с инновационными 

решениями, направленными на обновление конструкторско-технологи

ческо/:i составляющей производства, приоритетными являются и орга

низационные инновации в управлении производст'вом. Наиболее ре

зультативными в этой связи представляются сетевые организационные 

формы. Сетевой подход к организации управления производством ак

центирует внимание не на максимизации прибыли от совершаемых при 

сбыте производственной продукции трансакций с потребителями, а на 

развитии долгосрочных партнерских отношений со всеми участника

ми, встроенными в конструкционно-технологическо-кооперационную 

цепочку производства продукции. В основе развития сетевой организа

ции лежит принцип специализации. Предприятие-изготовитель конеч

ной продукции должно определить приоритетные сферы исследований 
и разработок, обеспечив сборку и отладку конечной продукции. Во всех 

других сферах оно должно полагаться на своих конкретных стратеги

ческих партнеров, каждый из которых будет специализироваться в той 
или ивой области своей компетенции. 

Такой подход к организации управления производством позволяет 

наиболее оперативно, а главное, результативно реагировать на изменяю

щийся спрос, обновляя модельный ряд выпускаемой продукции, объе
диняя ресурсы (материальные, финансовые и интеллектуальные) и про

изводственно-технологические возможности, минимизируя при этом 

издержки по всем ковструкторско-технологическим, производствен

но-снабженческим и маркетинго-сбытовым цепочкам. В конечном счете 

такие организационные решения позволяют системе управления пред

приятиями промышленного комплекса наиболее гибко реагировать на 

изменения спроса на высокотехнологическую конечную продукцию, 

повышая тем самым экономическую устойчивость самих предприятий. 
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РОЛЬ РЕЙТИНГОВ В СЕКЬЮРИТИ3АЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ 

Последние десятилетия стали периодом появления и быстрого внед

рения в мировую банковскую практику разнообразных финансовых но

вовведений. С их помощью финансовые учреждения смогли предло

жить своим клиентам новые продукты, повысить стандарты обслужи
вания, уменьшить риски . 
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