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УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ СУБЪЕКТОВ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ 

В СФЕРЕ ФИНАНСОВ



мальное внимание. Анализ научных публикаций и практики консал

тинговых компаний постсоветских стран позволяет выделить следую

щие направления деятельности системы управленческого консультиро

вания НИС в сфере финансов: 

• экспресс-анализ финансово-хозяйственной деятельности, позво
ляющий в сжатые сроки определить узлы несовершенства в системе уп
равления финансами субъекта НИС, на основе которого проводится 
комплексный анализ его финансов.о-хозяйственной деятельности (Due 
diligence); 

• оптимизация системы управления финансами хозяйствующего 
субъекта (анализ и структурирование бизнес-процессов; определение 
структуры издержек, определение центров затрат и прибыли; разработ

ка методологии управления издержками и прибылью; разработка мето

дологии анализа финансовой и управленческой отчетности; разработка 

системы сбалансированных показателей для мониторинга и управле
ния эффективностью деятельности; создание системы бюджетирова
ния, позволяющей планировать, оперативно учитывать, контролиро

вать, анализировать и оптимизировать издержки и финансовые потоки; 

интеграция данных бухгалтерского, управленческого и финансового 

учетов); 

• консультирование в сфере бухгалтерского учета; налогов; инвес

тиций; подготовки к кредитованию; выпуска ценных бумаг и пр.; 

• аутсорсинг управления финансами субъектов НИС. 
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИННОВАЦИИ 

В УПРАВЛЕНИИ ПРОИЗВОДСТВОМ КАК ФАКТОР 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

в современных условиях основным фактором, задающим вектор 

развития мировой экономики, выступает глобализация товарных рыв

ков. В условиях глобализации рынки конечной высокотехнологичной 

продукции отличаются высокой турбулентностью , когда быстрый рост 

спроса сменяется таким же быстрым снижением влияния конъюнкту

робразующих факторов. Все это имеет самое непосредственное отноше

ние к развитию промышленного комплекса нашей страны и, прежде 

всего, отраслей, выпускающих сложно-техническую продукцию конеч

ного назначения (автомобилестроение, сельхозмашиностроение, прибо

ростроение, микроэлектроника и др.). Отличительной особенностью 
развития перечисленных отраслей является исключительно высокая 

производственно-технологическая зависимость их предприятий от 

внешних поставщиков. Такая зависимость проявляется в глубине ин
теграции поставляемых компонентов в их производственный процесс и 

доходит до уровня отдельных технологических операций и построен-
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