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П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н Ы Й  УЧЕТ 
КАК ОСНОВА И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Й  СИ СТ ЕМ Ы 

В Н У Т Р Е Н Н Е Й  ОТ ЧЕТН ОСТ И О Р Г А Н И З А Ц И Й  СВ ЯЗИ



ции по сферам расходов при формировании внутренней отчетности. Это 

обусловлено существенным углублением шrверсификации производ

ства. Представлсн11е от<Jстност11 о затратах 11 результатах финансово-хо
зяйственной деятельности в форме конеолидированного от•rста в целом 

по организации обычно нс аст представ ения о деятельности фирмы по 

какой-то услуге или rсоrрафи•1сскому региону . Любое укрупнение ве

дет к потере информации д я заи нтересован ных пользователей, особен

но при соблю ении стандартных требований по представлению внеш

ней ф11на1-1совой отчетности . Сегментная информация в большей стспс

н11 обладает экономиqсской релевантностью, помогает прин11мать лу'I

шие решения относительно инвестирования и кредитования тех 11ли 

иных в11дов дсятельност11, отдельных групп услуг связи в рамках при

нятой детал11зации учета. 

Одним из наиболее сложных вопросов по составлению управлсн'Iсс

кой сегментной: отчетности о расходах является выбор оптимального 

КОЛJl'Iсства и состава сегментов. Существует ря способов идентифика

ции сегментов , критериями которых могут служить образование юри

дического лица, организационная структура, товары и услуги, группы 

потребите ей и географические регионы. Универсального определения 

подотчетного сегмента не существует, так как каждая организация и ее 

деятельность уника ьны и имеют свою специфику. 

Информацию о затратах це есообразно представлять по всем сег

ментам деяте ьности, учитывая признак их управляемости. Таким об

разо м , при выде ении сегментов достаточно воспользоваться организа

ционной и производственной структурой конкретных хозяйствующих 

субъектов. 

ll рименнтельно к орга 11и зац11~1м с11нз и се1· :-.1е11та1~ ию внутренней от

четности о затратах рекомендуется пропо ить п разрезе: 

• видо1J деятельности: 11р оф1 1 ль 11ые и не 11 роф11ль11ые; 

• технологических процессов: основные, вспомогательные 11 управ
ленческие; 

• услуг связн (сегменты услуг): услуги обшедоступной связи, услу

ги другнм операторам связи, универса ьные услугн, прочие . 

• экономичесю1х элементов и статей затрат. 

Сформированные данные сегментной внутренней отчетности о зат

ратах организаций связи позволяют оценить эффективность работы 

каждого сегмента биз неса. 

Результатом распре е ения расхо оп 11 0 сегме11там олжно стать 
сог 1асован11е с соответстuуюшими н о ка ате 1 ями, раскрыты мн п отчет-

11ости 11 не ом по орrани :iа1н1и, так как то о пре еляет основную 11еnь 

представ 1.:111н1 1111формашн1 в разрезе сеrме11тов . Прим е 11.:11и е соответ

ствующ11х форм в11утреннеil сеrме11тной отс1ет 1юсти обес печит на лнд

ное 11редставле11ие расходов JJ анал итич еских ра ре·1ах 110 каждому вы
деленному сегменту 11 в це ом 110 орга низа нии спязн е нелыо формнро
ванин 1111форма11ио11ной базы длн а11а нr за и ко11троля ффектнв11ост11 

деяте ыюст11 каж oro 1 ю отчетно о сегмента. 
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