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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ~ЛllИСК.\ 

Учебная 11роrрам\1а прею-1<нна•1е11а .:1.1я 1пучс1111$1 \.JC\:.11111 :\1е1 

рестру~;1·у1•11Е11(1111 11ре.111р11$1ЛIЯ с l-lL':11.ll) ПOПl.lllll'llll$1 11.-111 l'l1\J•<.lllc'llll}I c'l l1 

K\1111'\f'Clllt\l'llOCO<illOCТll В yC.Юl>llЯ\ 113\ICll'llllIOii 11 llCOllJ>L'.l.C.ICllll\1i·1 lillc'lllllc'il 

срс.11.1 11 роста налой осноне е10 с1ш1\юс111. 

l-k,_16\tЦll\IOClЪ per]юp\Hlj)tH!atl 1 IЯ 1IJJ<.'ДI1рнят11ii t16yc.101J.'ll'l l<.I l IC L' l l1. l l,J;l 1 

uсо6с1111остями трансформационного периода, ско;11,ко сс1сс11>с'11111,1\111 

процессами экономического устаревания пре,т~,приятий в про1кссс 11\ 

фy11Kl[llOllllJ>Ol3a1111я и JX1ЗBllТllЯ. в этоii с11я·>11 \.\ICllllC llJ>t11Jc'Clll 

рсУ1рукг1 р111а111-110 111хдприят11я ,1ля :.ца11та111111 е1 \1 к 11 J\1c11c'llll}l\I 1111' 11•с'1111с·11 

11 1н1c11111ei-i срелы яв.-1ястся профессиона.:1ьныч требова1-111с\1 к с11с'1111:.1.111с·1е1\1-

мс11сджсрам специа:тьностн 1-25.01.07 "'Э1<01ю11111ка 11 у11р:.111.:1с1111с 11е1 

предприял111". 

)_(11сщ1плина "Реструктури:заuия предприяп1й" 1луч:.~ет Т<:.'L1рсл1чсс1;11с. 

методические и прикладные вопросы реструктур1лации прсдприяп1й .·1л1 

оfiеспечен11я их устойчивого ·жоном11ческо1·0 роста. 

ц,~_/1> .'JllCllllПЛllllЫ: 1пуч1лъ \ICXЭlllП\I рсстру1<тур11::.1111111 llJ>C.lllJ•ll}llllil .1.1" 

06сс11счення их устоЙЧ11130ГО ЭKOl-IO\IHЧCCKOl'O ptlCla. 

]mJ{J'lll ~1·зу•1е11ия дисциплины: дап, сту;1е111а;-,,1 IL~,11x·л1'1cL·к11c· :11:.11111}1. 

п1•:.11(ТllЧССК11l' )'\!CllllЯ 11 наныю1 110 IJl'Структу1>11 )<.1111111 llJ'L'_ll1J'll$IЛlll. 

нео6ход1~мые для формирlнш1~ия с11сциа;1иста по с11сц1~алt..11осл1 ""Jн111<1\111i;:1 

и у11равлснис 11а предприятии". 

Н рс·1ул1;гатс ~лучения дисциплины студс~нт .·1,1.11жс11: 

j11тп.: 

1<онuепш1ю, \!е\ан1-пм. на11раш1с11ия 11 op1a111пallllll1 [>cc11•;к·1;p11::.1111111 

11pc;t11p11яп1(1: 

1c.x1io.:io1 ню рюработкн програч\IЫ рсс1ру1<тур11 J:111_1111. 1J1<_11,1'1:.l)I 

диагностику пре;ц1риятия, обоснотшис с1·0 целей н стратегий, 01ха1111 юц1110 

внедрения; 

состонние, 111ю6J1ем1,1 и 11с1к11с1<л1в1.1 рсструктур1-п:.11_11111 IJ l'c'Cll\ ,-, 1111'с' 

~;с_1ар;с1 •. м111ю1юii 0111.п рсструктур1па111111. 
\'\1с·1ъ: 

1~снра6отать про1·ра1'!\1у рсе1рук1ур1л:щ1-111 11рсю1р11нл151. 111•<11'с'с111 с·1,1 

;lllа1·1юсл1ку. обос11овап, uc.111 и ст1х1тсп111, орган11.ювап, BHc'.'lf'L'llllc'~ 

оценить эффективность реструк·1ури·зации 11реJ\11риятия. 

Име·1ъ навыки: 

- <\рп11111·Jа111111 pafioт 110 1<0\111:1ен:1ю~i рсст1•;·1<1ур11 ::1111111 111•с.1.111111\1111:1_ 

(1\IJ:lll,llJШI IJCC CIO фy11Klll·IOllaJl[,!lblC сферы: тс.х11шю1·111<1. l)f'l'<.\1111 ::.11llll1lllll1-

ll[Xll301Юii ста гус, 11\1ушестно, у11раш1ен11е, 11ерсо11:.1.1. собсmс1111ос11,_ ф1111;111с·1,1 

11 .•1руп1е. 

Лш1 ус11с1111ю1с1 ~пучения данной д>~сциплины стуле11ты ,'lo.1;1;i1ы l1L·1ю1111, 

с.1едуюшие курсы: 

''Jконочи~<а (ор1·ш~1паuн11) 11рсдпр11яп1я: 

На:1огоо6ложение; 

1, 11·11tсс-плш1 ирован ис; 

Финансы предприятия; 



t'-,(:1рксл1111: 

t'-,k11с.1жш:11·1: 

()р1·а111пац11я про11 зводспза. 

[keJ\\ '13COIJ ПО ,'LllCILllll.'1111-lt' 60, IП Hll:\ HCCI\\ 'l<lC<\IJ <1~.'llll<'J\111,1'. -~-+. Н 1<1\I 

ЧllCJIC J ~ Ч_ .ICK\l!IH, J (J Ч, 11(\а!ПИЧССКllС "J<111ЯПIЯ. 

Рекомендуемая форма контро.1я - зачет. 

/ lpoгp:11v1\1a .lJICILl·JП.11111ы "Реструктур1па1r1111 11рс.:1пр11ял1ii" 11<111с·.1с11:1 11:1 

110.1учс1111с сово1.;у111юсл1 теоре111ческ11:\ ·111ан1111. 11р:1кл1чсск11\ \ \lc'111111 11 

11<ш1,11.;ов по рсфор~v1нрова111110 предпршпнii J:JIЯ 06с·с·11с•1с11ш1 11\ \СТ<1i.1•1111ю1<> 

'ЭKOllO\lllЧeCK\\l'O рос1а в усю1шях IП\ICllЧIJJIOii 11 11co11pe;1c'JICllll<1i'i IJllL'lllllc'll 

сре;rы. 
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ПривеJtенный примерный ТС!Vtатичсl:киl\ 11.1ан ,t11сш111!111111,1 

"Реструктуризация предприятий" преJ1с·1 авляст соGой ее cтpyr<·ryp1 l<\-
содср;к,1тс.111,11у ro молсJ11,_ 

( '<1. tCi1Ж•lllllc' O•I IOIIOii \i'ICOllOii • 11ро1·1х1\Ш 1,1 ЯH.ililC l l'il (1c'l l<\IIOI 1 . l. lil 

р•1 ;paii<HKll раСiоч11х 11ро1·рачм [[() д11c1111п:1llllL' "l)cc·111: 1;1:-1 1 11 i•lll.llЯ 
"lt " -

прс.•mр11ят1111 • 11рс11ОJtа1шсмои в выс111нх у•1еоных ·1,шедс1111ях .l.lil 11•1 :.111ч111,1\ 

с 11<::1 \11•1:1 ь ностей. 



СОДRРiКАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Ра1,1с .. 1 1. РЛ~ВИТИF: ПРЕДllРИЯТИЯ 11 PF:CTPYl-:TYPIП\Ull}I 

Тема 1.1. Нсобходимосп, рсформиров;шш1 щн:m11ш11111ii 

l lpc:t11p11яп1e 1<ак эко1юм11чсская с11сп:i\1а. l)а·ш1п11с 11pc'.lll\'l1>1111:1 1; 

процессе фу11ющонирования. Пути развития 11редприятия: ".Jксг1а11сня 11 

ДJ\IЗC\JCliф11 Kcll\1151. l ·lе1·:пив11ыс JKOHO\llf 'ICCI;! IC l IOCIC.tc 1 BI IЯ 1i;c11;111c·1111 11 

д111Jс1,с11ф11к;1111111 прсл11рш1п1ii. Рост ч~кt1п:16оп 11pt)ll 11ю.1с·1н;1 11 с·": 1;11111с' 

снерх1<1,:л11ых 11редпрш1т11ii. Ус.rюж11сн11с 11ро1л1юдсл>с'1111оii c'I\'\ 1;1; 1'1·1 1: 

рстуJ11,татс дивсрснфикации. 

Rll\ трс1111се J13ВllOBCCllC 11рсл11р11;1л1;1 1<(11< l!iilll\lllOC c"t'l .l,IL"\)li;lllllL' 

O\J\)aJ)IOLШtX его э;1е:11ентов. Соо1ветспшс ЭJLC\·leHtoLJ 11рс~111р11н111:1 с10 

мисси11, 11ештм, стратегиям, орr·ани·шшюнной кул,туре. J1.нcfi~1.11<11к 

внутре111111х ')Jlei\teнтoв предприят11я [J 11/JOllCCCC Cl'O фy111<llll(\llll\ll\IJ:lllll>I. 

П1)11ч11ны. н1лы11а1011tие ннутренний днсб<~т111с 111'<:'.111р11:1лн1. 1kc'\11111;1,1с·1111с· 

ЖIПI ICI 1111,1 )( 1011;.·юв отдс;11,11ых JjJC\ICll I он, Ofi\)il'J)'IOl l ll I.'-; 11\)С,111\'ШI11 IL'' 

Несо1311а.1сн11с ОПП\\·1алы1ых ра·~\1еров 11ро1л1ю,'1стш1 11:1 р:н.111'111ы-.; ,1;1.111:1\ 

IЛГ\Jl\JIJ.lCllllЯ l(OJIC'!IIOii 11родукц1111. Устра11с1111с 1111y11>CllllL'I \) llll'<1.ll;lllc',I 

ЩJСJ\11рюпия как предпосылка сго·ра·зш1тш1. 

Рэвновесие нрел:приятия с внешней срелой. Внешr-111\i д11сГ>:1.:1;111L· 

прс';111р11ял1я. Пр1.1ч1111ы, 1Jы·зыш11011t11е д11сG:~л:111с 11рс:111р11 ;1111:1 с· 111lc'I1111с·11 

cpcдoii. l /т,1сн•11.шость внешней среды. Л;1:1r1л1н11осл, 111'с':1111'11:1111:1 1;;11,· 

СП\1Сt1Г>110L"IЪ l'C<IГllJJl)[JaТI, на IЛi\ICllellШI IJllCIJlllCll C\)L', 11.1. \'L, l l);lllc'llllL' 

.111с·6а.:1а11са 11рс1111ринтшт с внешней cpcдoii кш;: \'l'ЛtJIHlc' CI'<' \c'l\>ll'llllIOl<1 

pt1CTil. 

'Эконо\шчес1щс устарсuанне пред11риятиii: сущнос1ъ 11 с,1:11·ас1>.11.1с. 

Фи3и•1еское, технологическое и мора.:н,1юе устаревание прсд11р11ял1:1. 

f\kтo.'1111<:1 011е1н;I! степс11и ·жо1юi\111чсского уст:11,с1\а1111я 111>L'1.111,11>1111:1 ш 

tJCllOl>L' .lllCl<l'llТl1p01!'1H\I}\ fiу11ущнх }JOXO,'l011 . 

. \1;1;:1.11,11осл, рсфор'>111рова1111я 11pc;111p11;1111ii l>c'.1,11"c·11 1; 

тр:111сформашюнный период. Оцс11ка состоя 1111я 1rшt1ю11:1.с11,11oii !1;"11\\\1111<11 11 

прсш р 11ял 1 ii 1<ак суби 1.;:·1013 хоз я йствова1111 н. <.·тру 1;·1у1>:1 11;11111\'11;1.11,11'' 11 

экономики и сс соошетствие совре\1сшюму уровню соцн<.1,11,11\\-

экономнчсского развития. Обоснование Н<:'обходнмосп1 11c11L'c·111 c>111;11 

01р:1с.1с'1ю11 с1ру1.;:тур1.1. Ра·щсрн:1я с1руктур<1 ·)1,·с,11,1\1111;11 /;с·.1;11" L'll 11 

11co6\<','llli\1oc1ъ <Се 1вче11с11ия. С1руктура 11ашю11а.11,11"ii )1;,111\1\1111;11 11,, 

фор\1 <1 \1 соГ>слJс 1111осл.1. 1 \со6ходи \1Ос11, рсн1 ocy;lcl рс1·1>е1с1111 \I 11 11р111-;;i 1 11 ;,1111111 

11 1 р:111с·<lюр\1а1t1юнный период. 

Ха1,а1.;т<:'р11сп1ка 11~ю113водствснно1·0 1ютс111111а1:1 111>с'.1111,11\111111 1;;11; 

нервиLню1·0 ·знена эконочики. Про1-рессивность применяе\1ых тех1-1111<11 11 

тсх1ю.юпш. Интеллектуа~1ы1ый и обра·ювательный уровенr, персо11,1т1. c'IP 

1<11:1.,111ф111.;а1111онный 11 вснрастной состсш. С1с11с111, 11c·11l\.11, :l11;;11111}1 

llJ'Oll llIO,]CПJCllllЫX МОЩllОСТеЙ. 'Jффc1.;:тr11Jll()C'IЪ 111'011llJO,ll'l11'1. 1;,l'IL'L' l li\) 11 

ко111,·у1к11юс11осо\>1юс1ъ 11ро1пводнi\юii 11ро, 1ук111111. 



( )11с111;а н;о1ю\111чсс1;01л состоя1111}1 11pe.111p11,1л1ii. Л1111:1\1111;:1 ,1,11.c'\l\\I: 

про11·~1юлсл1;:1 11 11110.1юк продук1LИН. С1;рытая '1с··;11<1'1l1л111,1: \1<1с1111,1'11,1. 111•11•111-

1;ы 11 11ео6хо.'111мос11, .1и1;ви;1;:щ1111. Уроне111, ·1ара6от1юii п.11:п1,1 11 11с1•с11с·1;1111;1,1 

еп.1 1ю1зы111с11ия. Рс11табсл1,1юс1ъ 11рс:111рш1л1ii 11 1ю ;\1с>:1,11<1,· 11, 

самоф11нансировш-1ия инновашюнной и инвестиш ю111 юii ;1с,11с.11,11ос·111. 

Не11ш1·1ежес1юсобность (банкротство) предпрнятнй. 

')1;()11\)\fl.IЧCCKaя IJllClllllЯЯ срс.1 1а 1111ел11рш1111ii IJ ры11с1•1111,1х \ l'. 1<11>11~1\ 

хо·зяikлю1з:11111я. се отлнч11я от в11с11111с11 срс;о,1 в ::1.'t1>111111к111:11111111<1-1;\\\l:111.111,111 

Jl\l11101>111K('. 

Те\1:1 1.2. Тсорсп1чсею1е основы рестру1,:т~ р11 Ja111111 11pl·.111p111111111 

Модернизаuия JKOllOMl1К11: сущ11осп, и 11собхо;111 \юсл" 

Рсс1р\к1у1111·1:11111'1 как инструмен1 ~ю.·1ер111паш111 ·ж,11101,111ю1. 

С) щ1-юс1ъ реструктур1пац11и прсдпр11ятнii. l'сстру1;1: 111п:11tll}I 1<11; 

CT[l<llLTllЯ ]ЮС1а 11ен1-юсти 11ре;щрю1тш1. !(e!·llIOClЪ ПilC;Lllllll}IТll}I: с') lllll<1Cllo 11 

ф:1~;то1)1,1. с'с' опре.1еляющ11е. Раднкалы11.1с 1·1 11ср;1.'1111;;1:11.111.1с' 111\1с·11с·1111:1 11,1 

11рс.111р11ял111 ;[Jl}I 0Gсс11счс11ш1 с1·0 ус1оiiчи1ю1\1 ·JKl111<).\lll'lc'l'H11<1 1•<1с1:1. 

Реструктури-заuия как ко;vшлекс ра.JИЮL1ьных и-зменс1111и 1ю 11сс'>.. 

функщюналыrых сферах предприятия. 

Г [ р1п11ai;11 рсструктур1 пацш1: ко ~1 п;н.~ кс11осл,. р:ц111;д:11.11 ос· 1 1, 11·;"1с11с·111111. 

ох1з;п вссх функциона.111,ных сфер п11с:[11р11,1л1,1. l lc.111 11 ;;11:1'111 

l'Cc'll')Kl)p11·;:1111111. Сош1алыю ол3стс1вс1111;1,1рсс1рук1;1111 ;;:11111J1. 

1)11.'11,1 11сс1руктур1на~11111 11 ·1ав11с11\1осл1 lH у1101зш1 J1;c1110\1111;11. \!:1к1•"- 11 

\111крорстгру1пурн·зация: сущность 11 в·.;;:ш\100Gус.1ю11.1с1111ос 11.. IЗ11.11,1 

реструктуризации в зависимости от экономической ситуации на 

пред11риятин. Упреждающая рсструктур1лац11я как cpC.'lCTBO прс,т<нn1•а111с·1111>1 

1;р11·111и1 11рс.•111рш1л1я. Нс11равш1кнщн1 рес1ру~;ту1•111:11111,1: су11111t1сл, 11 с>'11:1с11. 

J<j1фc·1;111111101«1 11р11мс11с11ия. Ра·ш11ва1011цJ1 реструк1ур1л:11111J1: С\ 11111с1с11. 11 

06.·1ас1ъ 11с110;11;юва1111я пр11 рсфорl\t111ю1щ111111 11ре,11111ш1л1ii. 

G11:1ы рсстру1,туризаш111 IJ ·ыш1с1шосп1 от 0()1,ск1:1 1111с·о\>11:1 :c>1;:1111i;1. 

Пре,ll\tетная 11 орган1ващюнная реструктуризаш1я: сущ1юсл,, 111:111.\1t1c1:,111, 11 

взаимообуслов.1ешюсть. Рсструктур1пация 11рею1риятия и его отдеj1ь11ых 

фу11к1l1ю11ал1,1-1ых сфер: в·1а11мосвю1, и в·зш1\юобус.11ов:1е11нос1ъ. 

!31uы рсст11уктур1вац11н 13 3а1311с11\юсл1 ,"1 11c:1c1юii 11:1111•:11:.1с·1111щ·111 

11рсl1'111ло11:11111 ii. О 11<.;рал 11111~н1 рес1 р)К-1УIЧ1 ·;;:1 l ll I JI: с·у 11111 \1сл, 11 С< 1.' lc'jl;1;c11111 c'. 

Сгр:псп 1•1со.:ая 1хстру~;тур1лац11я: с; 11[11ос 1 r,. 11а11р:ш.1с•11 ш1 11 11,, 111, 1\111 'lc'L" i;~1;1 

(1J ls?l l l\l1. 

РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 
ПРF:ДПРИЯТИЯ 

Tl'\la 2.1. Рl'lтруктуrнпацин <\>~'11ю111011а.11.11 ы:1. l'<\1ep 11 pl·,111р111111111 

Тс·х110.-101 ическш1 рестру1,·1ур1нация: суш11ос11>. 11уп1 11с:1.111 :,1111111 11 11;,1-

l c ~ 

1101'111'1еСКа}1 оцешш. \.ритср1ш OOOCJIOIJallllЯ !I01,1CllKJlal)J11,f 11 :ll'l'OIHll.\1(111:1 



11ро1п1юд111'юl1 про;tук1t1111 11р11 рсструк1ур11·~аш111: 11a:111'lllc' c'lll'''L':I. 111111111;:11111-

он нос 11,, JlL'J пaбc 11,11осп,, доля добавлен нoii с1ш1 мое 1 11 11 .·ч1; 1 11с·. 

Ор1·ани·щционно-правовая реструктур1лац11я ка1; IП\ICI ICI 11111 

ор1·а111лшt1ю111-юi1 стру1-:туры 11 111ч1ю1ю1'<' ст:1лса 1111L'.11111111111111. 

l-lc'(1\i\,( ),'l/ I f\IOL'ТJ, ор1 а! 111·1а ItHO 11110-111х11ю IIO i i рсс· 111: к 1ур11 ::1111111 11 с'с' 

на 1111:ш.1с111151. 

С\ндан 1.1е б1ннсс-сди11нц в про11сссс РL'стру1;т; р11 ::1111111 1111с.111111111 11111. 

Цс11тр1,1 фи11а11совоi1 отвстственностн: су1111юсл, 11 1т;щ. l lc'111p1,1 .L<\'.<1_1,,11. 

11J;tcpжc1,, прllбыли н 1111всстиц11ii: сущ1-юсн., 11,1р5що1\ с'lн)1а1111\1. 1.1с'.:11111 :'1 

функционирования и эффективность. 

Ре<1111а111па1.1ия прс.'lпрнятий: сушнос1ъ 11 вн.·щ. f'<п~1слс1111с' 1111c·_1111111111111·i 

11 L'lн.·1:111нс самостшпс:1ы1ы'. юр11.'lнчес1<11х J11111н111х>11сссс11сс11" 1;1' г11 ::1111111: 

поря.:1ок 11 ·1(jн[J<..'Кт111шос1ъ. Со·цанrrе ф1шналов 11 :l<''lcp1111:\ 1111c·.111111111111i1 1: 

про1кссе рс:стру1<1ур1лаL1ии. Л.irсорсн11г в 1111,111с:ссс 11ес·1р~ 1;1' 1111 ::1111111: 

с·у1шюс1ъ, \IL':\a1-111·з~1 11 co1.111aлыIO-ЭKO!IO'ylll'ICCK:IЯ с111с11к:1. 

Реорганизш111я 11редприятий путе\1 попощення н ст1ш11111: с:у11111,\(.:11,, 

чеханизм и экономиLrеская эффективность. 

Обт.с,11111сн1-1е юридически саl\юстоятс.11,111,1:-.: прс.1п1111яп1ii н 1111,111c'L'l'l' 

11с:с1ру1;1у111пшr1111 1;ак ус.1ов11е нх ·1ффе1-:1111111010 фу111-:11.11с,111111с111:11111". 

Co1.J:11111c: :-.:0.11.111111ов 11r11хн1сссе11сстру1-:тур1п:1111111. 

Рсс1ру1;тури·1:щия у11ра1J,;1с:н11я: сущ1юс1ъ. 11\т11 11с:1_:111 ::1111111 11 

JKOl IO\lll'reo.:aя оценка. Рсинженир11нг 61-1·111сс-1111011сссо11: С\ 11111l\c: 11, 11 

направления реализации. Бюджетирование как 11э 11ра 1;_;1с1111с 

реструктури·шц1111 управления: сущность и мехаrнпм реал111:1111111. 

Ис11ол1_:ю11а1111е и 11форl\1а~r1ю1111ых TL'XI 10.1<,11111 1-::11-: 11:11111:11:.1c·1111L' 

J1L'l'l JlY 1; 1YJ'I1 1:1111111 )1llЫIJ;1c11 IOI. 

l'естру1-:тур1-на11ия персонала: сущ1-юс1ъ, 11у111 11с·:1.1111:1111111. L'l\1111:1.11.11\\­

·)1-:0110\111чсскш1 оценка. Аутстаффин1· как рестру1-:1ур11·::11111>1 11'-'l'L'c\11:1.1.1: 

су1шюсть 11 меха1-11пr.1. Ли·.н1н1 11ерсонала: сущносл, 11 \1e1t\_1111-::1 <'1111e.tc'.ll'l11111 

Jн1зингово1·0 1шатежа. Аренда псрсошL1а: ее характерные ос0Gс111юсл1 11 

'-!СХЮIИЗМ. 

Ф1111а11со11:1>1 рсс1ру1-:тур1п:шш1: су1ш-10с1ъ 11 11c·o\i'.o.111\1<1L·11" '-k\:11111 :\1 

рс:с1рук1ур11·:;щ1111 ,:[ШllOB ll)'TC\I пpe.'IOCT'113JICllllЯ (.Hl'IIO'll\11. l l11c)_[:1ж:1 _[\) lll11: 11 

с11сте\1с рсстру1аур1пш.1но11ных де1'iстш1li. Рес1ру1;1ур11·::1111111 .1.0.11 l\1: 11' ll''I 

o\il\1c11a 1·1:1 акш111. Река~11па.111ла~t11я как состаш1:~я ч:1сл, r[н111:111L'<\l>c\ii 

рсс1 ру1;1 ур1па1111н. 

Реструктуризация имущества. Сущность и нeouxo;111'v1oc 11, 

нчупкственr-юй реструктур1па11и и. Экш-ю"r ическ11е 110с.:1е,;1спн1я со.'1с·р;1,·:11111~1 

llCllClll\.;ll>J)e/.ll\10 111\l)IЦeCTBa 11<1 llj)CJlllj)ll>IТilll. f f:lllJ1:11J.:lc'llll>I 11\1) lllc'L' l IJL'lllll\il 

11с'С1 11у1-: 1ур1л:1ш111. 

Консерваш1я не11спш1ь·<уемо1 ·о иму щсства: осоое111н\СЛ1 1,-, \l 1c·c111 ::111.1111 

llJlL','tllJlШIЛlli 11 lljJOfПIIOJ[CTBCIIIIЬIX \IOШllOCTCif. ( fo1)>l_·101; llJ1011l'.IL'llll>I 

1'\)l ICC[11J:llll l ll. "ЭкоНО\\ИЧеская эффектн JЗНОСIЪ KOl IL'L'[)i3aJ[HI 1. 

Сдача неиспОJ1ь:зуемо1 о имушсства в аренду как шшрав.1е11ие иr..1ущсс 1-

венноif реструктуризации. Су11rность apeHJlЫ и снстема 11«111\юо111l>111с111111 

\tсж:1у а11с11Jюд:1телс'М 11 арс11;1ато11ом. Эко11сJ"111чсск:н1 С\ 11111ос 11, :111c·11.111l\11 

Псlс\ТЫ н се сrш·аемые. Методн'1еск1rе основы 011pL';1c"1e1111;1 1к'.111'111111,1 :111l·111-



ной платы. i\реН/lНЫЙ про1.rент: сущность н мето;р1ка с1·0 011рс.:1с1с1111>1. <)с',,_ 

6е111юс111 опредс':1енш1 аренлюй 11.1аты пр11 :ipc'11;1e :1.'r\1111111стр:п11111щх 11 111,,,_ 

11шо.1с1 венных 1ю\1е111еннii. 06ору!юванш1. 

Отч уж.·1е1111с 11с1-1с1 ю.·11;1\Ci\IOI "<' 11 i\I: 1нес1 11а: с::- 11111 <к· 1 1, 11 \ 1 сх:11111 ; \1. 

Осо6с111 юслt отчуждения разл11ч11ых в1-1;юв госу,:1:11ктвс111101 '' 11 \1' 111с·с· 11>с1 11 

Cl\\1"1 IJCICТIJllll с: действующ11~1 'JilKOIIO:taTc'.ll,CllK1'1. l'ac1111c.1c.lc'llllc' 11 

ис1ю.11;1шш11ие в1,1ручю1 от ре<L1и·;ащ1н 1 <куларс1 ненноr о нму1цсс· 111:1 11 

npo1 rcccc отчуждения. Отчуждение в пре;1с:1;1х o:t1 ioй фо1н11,1 соГ>с11:с·1111<'С 111 11 

со C\ICll<'ii фор\IЫ собствсн1rосл1. f)с·шо·1\1с·ц11ос' 11 l10'l\lc'·;;111\\c' <>1'1\ ж lc'llllc' 

11чу1нссгва. Эко1rо~ш·1еская 1ффскт1ш1 юс1ъ 0Р1уж;1с111151 r;;1 r; с 111 >с'<,, >с1 

11\ly111cc1вен 1 roii реструктур1лаш1н. 

1 ~·1:111 \IOC IJЯ'JI, н l!"lall \Юобус.1юв!1е111 IOCI 1. 11сс 1р; 1.; 1у1•11 ·1;1111111 11:1 :. 111' 1111,1 \ 

Ф: 111.:ш1lн1ал1>1-1ых сфер nредnршпю1. 

Тема 2.2. Приватизации юш: реетру~.:турнзацпн собствt•1пюст11 

l lp11ва111·:а1111 я в с1н:те\1с рес1 рук~ ур1ла111111 111•с.1111111}111111. 111111111111111.1 

нр11ва11 наш111. Способы прнвапла1111 н ПН:) .1е11кл;с1111<11 о 11 \1: 111.с·с· 1 1>:1. 

l lpo:1:1жa 1ro ко11курсу: сущность ·и механ1пм. Ус1овю1 11 r..-р11тс111111 1111,,_1;1;r;11 

001,cr;т\)[J по "онкурсу. Эконоvшческая оuенка продюк~t оi1ьсr..-нн1 1101'<'11":1•с'\ 

как способа приватизаuии. Продажа объектов на аукционе: сущнос 1ъ 11 

чсхаr11Л\1. Аукшюны с ус;ювиячи 11 6е1 ус1овнй. "Aн1.111iicr..-11ii" 11 

"гoт1:111:1cr;r1ii" :1yкr.trrшrы: cy1111rocтr., v1схан11·;,\1 11 <Н.1 111•111>1. · )1'<111l1\111•1c·c·r;;"1 

011с111,·:1 1111<ча;1.;r1 00·1,сктов 11а ау1.:1111<111ах r..-ar..- с11\\с'\10:1 1111111J:1111 ;;1111111. 

(kо'1с111юсп1 11родажи нре;111рш1п1~i - 1rотс1111наС11.111,1х \\а111-:1><11011. 

\lcxa11111v1 преобрюовш1ня у11нтар1юго 11рс:111р11нл1~1 1; .11-:1111,111с·1•11<'с' 

общсслю. IV!oдeJ111 11реобра·юваrrю1 нрелr1рш1п1й в аr;:ш1011с·р11ы,· ,1()111сс11:;1 11 

их экономическая оuенка. Формирование уставного фонда 1ю рюJ1ичн1,r;1 

м<uс:1я~1 акшю11111х111аr111я. О11с11ка 11кла:1<ш vчре.111те:1сй IJ yc·1:111111,1ii <[ll>11.1. 

О11рс.·1с.1с1111с· 11<1ч1111а:1а 11 ко;111чес1ва акш111. '."1pc·;r..-_1c1111c ,11;r1_11011L'f'll<'I ,, 

<Н1111~·с1 ла. 

1\1сха1111л1 1rро;1юк11 ак1111 ii. Г1 рсчажа акL111 li •1•1ена~1 тру:rо 1101 о i;o.-1. 1с r; 1 1111:1. 

Пр,ча;r;а аr.;щ1й 1ютс11L111ал1,11ыv1 111111ссто1х1~1. l lpo.raжa :1r..-1111ii 11с1 ф"111\\н1.1\ 

6нржах. аукшюнах. Методика оnределеш1я нача.-1ыюй це111,1 :11-:111111. 

Реструктури·шция собственности и управление акционерным 06111еспю\1. 

К:1асс1нjнrкаш1я шшно11еров по 1хл.:1нчн1,ш к.:r:1сс11ф11ка111ю11111,1\1 111111 :11:1r;:1v1. 

С 1ратсп1•1ес1.:r1й. д1шидендный 11 rюртфL':1ьныii 11111зсстl111 11 11" ·1r;o11< )\111'1c·L·r..-11c· 

11нтсрссы. Со1;1асоваrrис н111сресов ра1J1нчных rpy1111 :1к1111011с11,>1; 11 

ак111ю11t'р1юм обществе. Наnрав_1с11ия 11 струr..-тура 11с110.11.:011:11111;1 •111c· 1"i·1 

1111111>1.1.:111 ;JKl[IIOllCl)llOl"(J 06111сства IJ ·1a1Н10l\IOCТll от c'Oc'l;llJ;I 11 с11•: i;1:111,1 

аr..-1111l111е1юв. Управ:1ение контролы1ы'\1 пакс;том акш111. (koiic11110L·111 

уnрав_1ен11я акционерным обществом, с<нJщнныv1 в n1ю11t'c'Cc' 

р;пп1суларслс1ен11я 11 11р111шлла1l[111. Пре.с1ст:ш1пс111 Г<1С\ or;1pc·11>:1 1: 

:11..-r11юнс·рных oi1111ecтr>ax. их фунr<ш1н н ·шш1ч11. 



Раце;1 3. ОРГАJ-11·[3АЦИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 
ПРЕДПРllЯТИil 

Тема 3.1. Програ'1'ш рсстру1•т~·р111:1111111 щн·.11111111111111 

С: 1111111с11, 11 1рсоова11ия, nрсдъяшl}IС\IЫС 1; 11р1нр:1\11,1с· рес·11•\ Kl'l'll :;1111111 

11редприятия. Спсцнф11 •11 юс1ъ 11ро1·ра~1:-.1 ы pecтp)kl') р11 ыLt1111 . 1.151 ~;;1;1;ун" 

прею 1риятш1. 

l lp11111111111,1 р<п1ыботк11 nрогра\1\IЫ JlCc"lpyк1·yp1п;1111111. l lp1111111111 

K0\111.ICKCll<KI 11 11 фаl\ТОj)Ы. OO)C.l<'l!.llllJ;llt>lllllc' llc'L1\>'.L1.lll\lt1C 11, c'l <1 

co'1.llL1.LCllllЯ. l lp1111111111 11e1x11eKЛIВllOCТll l<clK )Cl()llllC 11pc'~llJ11.ICllll51 (), 1: 11111\ 

нe,1\>\<'.'\ll\IЫ'. 1п\1ененнй на 11рс.111р1151л111. Пр1111111111 ;11;iy;1.111 :;1111111 

11рогра\1\!Ы. l lpИllllllll ,'l!lllIOlllЧHOCТll. Учасл1с р: K<11IO.'lL'ТIJ;I 11 1''1 :p;iCi\11 i;c 11 

реал 1па111~и программы. 

Содержание, разде.1ы и этаны ра:зработки прог1х1\1\IЫ реструкт:-1·111·::1111111 

11рс.·1п 1•11ял1 я. 

11 J'c'.'111р1151ТI 1 Я. 

llJ'C.ll 11111 ЯТI IЯ. 

Б11·111ес-nла11 

Орга11111а11ш1 

Стру1;1 ур11·1а11ш1 

l(i11,· \ХПДС.'1 11p<11.l'\;l\l\ll,I l'c'Cll" KI\ 1'11 :;1111111 

рса:11паш111 lll'''l /)'1\1\11,1 1•с·с 11'' 1,·1, 1•11 :;1111111 

11роск1а pt:c'JJ)) к·1; 1'11·:;1111111: с·11.1с·11,1,;11111с· 11 

11с1ю.:11>1усчы<: \юдс,111. Дерево "1к.1cii", :1.ерсво "pc111c1111fi" .. 1е1•с·1н1 "1•;11\,11 

суш1юсл,, 01.шчш1 н те:-.нология ра>1х16оп"1. Ор1 аr111·;аш1,11111;151 с 111: i;1y1•:1 

11с1юJ11штелей в снстемс структурированш1 проекта рестру1;1ур11 :а111111. 

Матрица ответственносп1: сушность. ~1етод11к:1 ра·1рабоп.:11 11 11с1111:1•1с'1111с·. 

Се1е11:1н \Ю.1ел1, l(ai; 1111с1·ру\\с11т 1х11t1ю11а:111·::1111111 нш10.111е1111)1 1>;11н11 110 

рсстр; 1;1ур11 пш111 11рсд11р11яп1я rю врече1111. 

С1·11у1;·1,ур:1 ресурсов 11 затрат, нсобхо~111\1ых ;1.•151 ре;1.•1111;1111111 111•"с·к1;1 

рестру1;1ур1лаш111, 

l\.11ан111хшание 11 ф1111а11сиро1ш1111с 11роекта рсс111у1.:1:т'11;;1111111. 1 k11"1111ш1 

срс;tств д,1я финансирования проекта реструктур11·~ашш пред11р11ялt)1 11 11' 

ЭКОНО\1ИЧССКая оценка. 

Фор;111рова1111е 1х1Gоч11\ 1ру1111 ;1л1 реа.111 ;;1111111 11/)()11''1'1'11.1 

рсс1ру i;1yp1пait1111. Генеральный руководящнii 11 н11с·\1с·11111>111 н1\1111с·11,1: 

С<1с1ав. ·1:ца•111. фу11кци11 11 систе\1а 1ла11:-.юолю111с1111ii. }iо1':1:11,11ыс· 1•;1.1'1•111с· 

1·ру11111-,1: ·;,на•111. функнин 11 11а·н1ачснr1с. 

l lt,;11·01oв1'a 11срсш1а.'1а ~ сJ1а1аемос н[1фскл11111,1ii 1•с·;1.111 :;1111111 111>1111•;1\1\11,1 

рее 1 ру ктури3аци н. 

У прав,1ение проекто\I рсструкту111пшrн11 nреJnрняпrя: 1;,111 11•Р.11,. 

\IOllllTOj)llllГ 111х1с1(та. управлс1111с IПi\leHCll!IЯ1'111. ра·ч•е111е1111с· 1;011ф.111Kll11J. 

Тема _,,2, Д11а11юсп1ю1 11рс.1111ш11 п111 

llel1'1\0,JIШOCTb ЛlaJTIOCIIIKll прс;111рш1111>1 ,[ol)I oGoCll<)l;<lllll)I llJ'llll''l\l\11,1 

его реструктур~па~LИи. Су1н110с1ъ, це.1ь и этапы диагностики 11рещ1р11~1·1 ю1. \;:1-



Обоснование продолжительности анализируемого периода при диапю­

стике предприятия. Выбор и особенности анализа базовых параметров в пре­

дыдущем, текущем и прогнозном периодах. 

Общая диагностика предприятия: сущность и задачи. 

Сферы диагностики предприятия: финансы, внешняя макро- и микро­

среда, продукция, внутренняя организация. Особенности диагностирования в 

различных сферах предприятиях. Базовые параметры и их предельные значе­

ния в различных сферах диагностики. Методы диагностирования предпри­

ятия. Диагностика банкротства. 

Обоснование необходимости реструктуризации на основе диагностики 

предприятия. Диагноз предприятия и его влияние на вид и содержание рест­

руктуризации. Кризисная ситуация и кризис: сущность и отличительные осо­

бенности. Стратегии кризисной ситуации и их характеристика. Обоснование 

вида реструктуризации в зависимости от экономического положения пред­

приятия и стадии кризисной ситуации. 

Критерии обоснования целесообразности и необходимости реструктури­

зации. Стратегическая разбежка: сущность и методика определения величи­

ны. Возможность ликвидации стратегической разбежки в процессе реструк­

туризации. Радиус действия результатов смены стратегии. Мотивация персо­

нала и собственников предприятия в уменьшении стратегической разбежки. 

Тема 3.3. Оценка эффективности реструктуризации 

Методические основы оценки эффективности реструктуризации пред­

приятия. Микро- и макроэффективность реструктуризации: сущность и взаи­

мосвязь. 

Методы оценки эффективности реструктуризации. Оценка эффективно­

сти реструктуризации на основе традиционных методик: преимущества, не­

достатки и область применения. 

Оценка эффективности реструктуризации по стоимости бизнеса: пре­

имущества, недостатки и область применения. 

Оценка эффективности реструктуризации по критерию "повышение (со­

хранение) конкурентоспособности предприятия": система показателей и ме­

тодика их расчета. Оценка конкурентоспособности продукции. Эффектив­

ность производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Оценка 

финансового состояния предприятия. Оценка влияния предприятия на его 

внешнюю среду. Конкурентный статус предприятия - обобщающий показа­

тель эффективности реструктуризации. Использование двух- и многофактор­

ных карт рынка для определения конкурентного статуса предприятия. 



Информационно-методическая часть 

Нормативные правовые акты 

1. Гражданский кодекс Республики Беларусь//Консультант Плюс: Бела­
русь. Технология 3000 [Электронный ресурс]/000 «ЮрСпектр», 

Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. - Минск. - 2009. 
2. Об утверждении Инструкции о порядке расчета коэффициентов пла­

тежеспособности и проведения анализа финансового состояния и 

платежеспособности субъектов хозяйствования: постановление Сове­

та Министров Респ. Беларусь, 27 дек. 2011 г., №140/206 //Нац. реестр 

правовых актов Респ. Беларусь. - 2012. - No 3. - 8/24865. 
3. О некоторых вопросах аренды и безвозмездного пользования иму­

ществом. Указ Президента Республики Беларусь от 29 апреля 2012 г. 
№ 150. 

4. О некоторых вопросах преобразования республиканских унитарных 
предприятий в открытые акционерные общества : Указ Президента 
Респ. Беларусь, 5.01.2012 № 7//Нац. реестр правовых актов Респ. 
Беларусь. - 2012. -№ 1/13212. 

5. О некоторых вопросах создания и деятельности холдингов в 

Республике Беларусь: Указ Президента Респ. Беларусь, 28 дек. 2009 
г., № 660 : в ред Указа Президента Респ. Беларусь от 13.10.2011 г.// 

Консультант плюс: Беларусь. Технологи 3000 [Электронный ресурс]/ 
ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. -
Минск, 2011. 

6. О хозяйственных обществах : Закон Респ. Беларусь, 9 дек. 1992 г., № 

2020-ХП : в ред. Закона Респ. Беларусь, 15.07. 2010 г.//Нац. реестр 
правовых актов Респ. Беларусь. - 2006. -№ 18. - 2/1197. 

Основная литература 

1. Белых, Л.П. Реструктуризация предприятия: учебное пособие д.1я 

студ. вузов, обуч. по экон. спец. /Л.П. Белых. - 2-е изд., доп. и пере­

раб. -М.: ЮНИТИ, 2009. - 511 с. 
2. Лобан, Л.А. Реструктуризация предприятия: практикум/ Л.А. Лобан. -

Минск: БГЭУ, 2007. - 151 с. 
3. Мазур, И.И. Реструктуризация предприятий и компаний: Учебное 

пособие для вузов / Под общ. ред. И.И. Мазура / И.И. Мазур, В.Д. 
Шапиро и др. - М.: ЗАО "Издательство Экономика", 2001. - 456 с. 

Дополнительная литература 

1. Баринов, В.А. Организационное проектирование : учебник : учебное 
пособие для слушателей образовательных учреждений, обуч. по 

программе МВА и др. программам подготовки управляющих 

кадров/В. А. Баринов; [науч. ред. совет: В.И. Видяпин (пред.) и др.]; 

Ин-т экономики и финансов "Синергия". - Москва : ИНФРА-М, 
2012. - 383 с. 



1 

' _) . 

4. 

Ь1нюков. ГI.l3. "Зае\lный труд: 110с:.н.зс~ш1я .L.lil 1ы6t\111111;,11: 11.Н. 

1;113юков, F.C. Гсрас11мо1ш, С.А. Саурин.- М.: АНО «lJснтр l°ОILll­

ас1ыю-трудовых nрав», 2012.- 184 с. 
Г;шр11:1с11ко. Л.Л. ")ффскт хо.:1.]11111·:1.:\ .. \. 1·:1111111.1с·111'<>. - \l1111c·i;: 
Т111101·1хн[.J11;11\:!акарова11 К" 2012. 320 с. 
l"анр1иенко, Д.А. У сюн11;1 и факторы повы111сн11н .н[н[н:к 1111J11oc· 111 
'JKCIIOpтa!Jt.A. ] ";шpll.'ICl\KO, l.·:.10. i'ilo11(1'IOIJa : 11<1. l l ICI\ '1. l'c' I. 11.1 · 
ll11к11тснко; НАН Бt>ларуси, Ин-т Эк\)IJО\1111;11. \l1111c·1; : 1111;11;,1 11 
·;кономика. 2009. - 178 с. 

:-i. Голуfiсв. i'Л.П. f'v1стодо.1огия CO'J/ta11и51 ·н!н\1с1;:л-11m1,1х нср1111,·:1.11.11,1 

1111тсгрирова1111ых хо.1дингов : учс6110с 1юсо611с '\•1.11. 1 o.l\\ic·11. - \1.· 
l l11фpa-M. 20 ! О. - 519 с. 

(1. 1·оха11. 11.Л. С.111я11ия. ГЮГЛОЩС/\\[}\ 11 pcc1pyi;:1yp11·1;11111;1 1'<1\lll:lllllil 11. 
Л. l 'oxa11: 11ср. с а111-.1. rл. !llл1анша]. - 3-с 11·1.1. - 1\·1.: .•\.1ы11111:1 \)11 :11с·с· 

Букс, 2007. - 740 с. 
7. 1 ·ританс, Я.М. Орга11и3ациошюс нросктирован ие и рес1 ру ктур1 на1tш1 

( реиюкиниринг) nредnриятий и хол;ншгов: -)[;:01 ю\111'1сс1<11с·. 
у11р:1в:~с11чсскис и 11равон~,1е ас11ек1ы: 1111ак1. 1юсо611с 11,1; 1111:11>.1с·11<1. 11 
ф1111ш1с<шому ко11су:11,т1-1ро1ш11ию/Я.М. l'p111a11c. - l\·l:B<>.11c'l'l" l(.1;1><.т. 

2005. - 205 с. 
8. l.р\1ш11ко, В.10. О11·1им1-1·1а1111я струr;:туры ак111ю11ср11сн'l> к~111111:1.1е1 1;;11; 

фаr,:1ор ПОВЫШСНI[}[ его Jффект11в11осп1 /13.10. ~P\IOIJ/l;o: lll1.l 11L'.l. IJ.I<. 
Драчева. - Гомель: ЦИИР, 2007. - 161 с. 

9. Квас11икова. В.В. Рсструктури·;а~шя 11рс;111рия 1ий на ос1ювс 11а1111с11 

_шагноспtки 1;:р1писной снтуаци11/ 13.В. К1;:н.:1111кш1:1. - Н111с·с\с·к: 

131ТУ. - 2005. -215 с. 
10. К'.'l\1;1кова. Г.А. Реор1·ан1лац1-r11 11 л1-11;т1д:ш11я 1111c:.L111111\1111;1: 1с>11>1>11\1 

,ll1K)'MCIЛЪI к llC\)C,'l<IЧC 1; архнн /Г. А. Ky,'lJ1H1'0IJ<I. - 1\l1111с·к l'c'l llc'll'­
~O 1 1. - 1 1 5 с. : 

11. Моисеева, Н.К. Лутсорсинг в рювитии JLС;юво1 о 11артнерства /Н. К. 

Мо1~сеева, О. Н. Малютина, И. Л. Москвина: 110.L рс·.·1.. 11.1<. 
l\loиc"ccвoii. - М.: Фишшсы 11 статистика: lll IФPЛ-1\1, ~1110. - ~-~7 с·. 

1~. l'с1-111ж11111-1р11н1· б1лнес-11ро11сссс)В: у'1с\i1юс· 11oct1\i11c· .L.1;1 с·лт "' 11>1:. 
lJCJ)"l. по сnсц. ·J1;:0110м11ю111 у11р:ш:rс111111 (0801001'[ . .\.(J. l).11111,11111 .11»1 
: 1ю;; рt>д. А.О. Блинова.~ М.: 1-()ш1п1, 20 ! О. - 341 с. 

13. Табр1л11, ь. Быстрая трансфорl\1сщия. Как реор1ан11юва1ъ 1;с1\111:111111,1 

за 90 дней /Б. Табри-зи ; [пер. с англ. Бабейкиной ДJ\.j. - 1\1. : 
Нср1111111а. 2009. - l96 с. 

14. l1(11тк1111а. И.С. Хо.1дrшп1: п11:11ю1юс 11с·111,_1111101>:11111с· 11 
J;:(1р1юралш1юс у11р:шлс11ис /И.С. 11 (11тк1111а. - !\ 1.: (3,1_ 1тс·11« 1..:.1у11с·1 1 . 
1 lll.I'' х·х·х1\1 "1° , - ()_ - -' _, _, ~ -- () <..:. 

bibl_nz
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.
Belarus State Economic University. Library.
http://www.bseu.by




