
связи западными банками и мировыми рейтинговыми агентствами раз

рабатъmаются и применяются матрицы изменения кредитного рейтин

га, или таблицы миграции рейтинга, т.е. вероятности его перехода с те

чением времени из одной категории в другую. 

В РеспублиJ<е Беларусь ощущается необходимость в независимьLх 

кредитных бюро. Кредитный регистр, созданный в соответствии с Зако

ном Республики Беларусь . о кредитных историях • (2008 г.), представ
ляет собой автоматизированную информационную систему Националь

ного бавJ<а, задача которой ограничена формированием и хранением 

кредитных историй клиентов, а также предоставлением кредитных от

четов пользователям . Присвоение кредитных рейтингов корпоратив

ным клиентам, осуществляемое независимыми агентствами, позволит 

банкам РеспубЛИRи Беларусь более качественно классифицировать кре

диты при исчислении резерва на покрытие возможных потерь по акти 

вам ба.нка, подверженным кредитному риску, и при расчете показате

лей достаточности нормативного капитала. 

Т.А. Верезубова, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

ЦЕЛИ И ПРИНЦИПЫ ОБОСНОВАНИЯ 

ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Глобализация мировой экономики и интеграционные процессы обу

словили существенные изменения в мире капитала.. Произведенный 

продукт преодолевает границы отдельно взятой страны, его объемы 

значительно увеличиваются. Вместе с тем возрастают кризисные явле

ния в экономике . затрагивающие не только всю Европу, но и мировую 

экономику в целом. Субъектам хозяйствования все труднее ограничи

ваться определением заданий на короткий период. В условиях рынка, 

острой конкурентной борьбы закономерно падает рентабельность про

изводимого продУJ<та . Для того чтобы выжить, предприятия должны 

научиться прогнозrrровать свою деятелъность на средне- и долгосроч

ную перспективу. Каждому субъекту хозяйствования нужна стратегия, 

т.е. программа развития в складывающихся экономических условиях. 

Конкурентная борьба на рьm"Ке доводит до банкротства одних 

субъектов хозяйствования и усиливает влиянпе и обогащение других. 

Для того чтобы успешно маневрировать в сложных процессах рьmоч

ной экономики, необходимо четко просчитать все возможные сценарии 

развития событий и держать под постояввым :контролем собственную 

финансовую стабильность. Одним из главнейших звеньев общей страте

гии развития предприятия является финансовая составляющая, кото

рая призвава обеспечить запас прочности при любом развитии событий 

ва рывке. 
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Именно обеспечение финансовой устойч1шости субъекта хозяйство

вания, повышение резулы·ативности его деятельности является цеJIЬЮ 

разрабатываемой менеджерами финансовой стратегии развития пред

приятия. Для ее достижения в по троение финансовой стратегии долж

ны быть заложевы следующие привц11пы: 

• 1Layчftaя обоснова1L1юсть - сбор, группировка анализ финансо

вой информА.Ции для разработки программы дальнейшего раавития 

предприятия должны быть научно обоснованными; 

• всесторонт~й y•tem внеш1tих фа1Сmоров - весьма важно учиты

вать социально-экономическую политику, проводимую государством, 

поскольку она формирует финансовую среду , в которой будет действо

вать субъект хозяйствования, и определяет налоги, которые он будет 

упла•швать; от нее зависит, получит ли предприятие государствен:вую 

поддержку либо столкнется с противодействием, которое приведет к 

значительным затратам финансовых ресурсов. Важной является также 

имеющаяся инфраструктура, которая может обеспечить вьшол:веяие 

поставленных задач, а именно: институциональное развитие, достаточ

ное количество банков, степень спроса и предложения; 

• А~ноговариаит11ость реше1tuй - при разработке финансовой стра 

тегии должны рассм1tтриваться альтернативные варианты развития со

бытий, из которых можно выбрать оптимальный, обеспечивающий 

финансовую безопасность, ликвидность, перспективы роста производ

ственных пара.метров, отвечающий рыночным тенденциям, позволя

ющпii увязать цели финансовой стратегии роста прибыли и качества 

потребительских продуктов . 

Достижение устойчивого функционирования субъекта хозяйство

вания возможно только при учете всех внешних и внутренних фаJ<тО

ров, влияющих на его развитие. Четкм постановка в программном 

документе цели и принципов разработки финансовой стратегии пред

приятия будет способствовать обеспечению его стабильной, финансово 

устойчивой деятельности. 

Н.К. Волочка, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

Контроль является одной из важнейпrих фувнций управления, он 

помогает выявлять скрытые возможности и резервы управляемой сис

темы. 

Финансовый контроль занимает ведущее место в системе контроля, 

так как он связав с управлением финансами - целенаправленным воз

действием с помощью специальных приемов и методов на финансовые 

отношения и соответствующие им виды финмсовых ресурсов. 
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