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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

В условиях развития инновационной экономики, характеризующейся 

высокой степенью риска, устойчивость функционирования производственного 

предприятия завис~tт от того, насколько просчитана его стратегия развития с 

учетом вну·тренних ограничений и воз~1ожных изменений экономической 

конъюнктуры. 'Эта задача эффективно решается с использованием аппарата 

экономико-~1а-rемат11ческого моделирования, что и определяет актуальность 

курса. 

Целью курса является изучение особенностей построения и 

использования прикладных эконом11ко-математическ11х моделей в отраслях 

экономики для целей анализа и прогнозирования экономических процессов в 

данной сфере. 

Основные задачtI курса: 

- изучение отраслей экономики как объекта моделирования с выделеFJием 

основного класса задач, которые не могут быть решены традиционны!\1и 

методами эконоl\1ического анализа и для решения которых привлекаются 

экономико-математические методы; 

- изучение базовых прикладных моделей комплексного анализа и 

прогнозирования показателей и их модификаций при решении задач в 

)'Сложненной постановке; 

- пр1106ретен11е навыков практической реализации моделей на ПЭВМ с 

применением стандартных пакетов прикладных программ; 

пр~-1обретение навыков грамотной экономической интерпретации 

модельных расчетов и на этой основе формирование информационной базы 

пр~-1нятия решений в области управления потокаr-"~и ресурсов в отраслях 

ЭКОНОМИКI1. 

В качестве объекта моделирования выступают материальные, 

финансовые и кредитно-денежные потоки на уровне отрасли, экономические 

показатели на уровне проrv1ышленного предприятия (производственная 

програl\1ма, прибыль, зарплата, 1\1атериальные затраты, численность занятых, 

основные фонды, спрос на промышле11ную продукцию, и др.), цены на 

продукцию. 

При изучении :курса СТ)'денту потребуются знания курсов высшей 

математики, I\1атеl\.1атического програl\1мирования, исследования операций, 

эконометр1-1к11, инсрормационных технолог~1й, экономической теории, 

экономик11 предпр~-1ятий. KpoJ\.1e того, потребуются практические навыки 

пользования ПЭВМ. 

Всего часов по дисuиплине 498 часов, из них всего часов аудиторных 21 О, 
в том числе 82 часов- лекц~1и, 22 часов - практические занятия, 106 часов -
лабораторные занятия. 

Курс читается в 6-9 семестрах. Рекомендуемые формы контроля - за1~~т, 3 
экза11ена, курсовая работа. 

3 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№ Всего 8 TOJ\f tf(-ICЛe 
На1лv1ег1ован11е темы 

Те\!Ы часов Лекци~-1 Практические Лабораторные 

Разде.'! 1. Л.fo()e .. 7u опп111.11ального JL'!aНltfJOвaнuя и деловые игры в прод1ыиLТfеннос1пи 

l Деловые 11гры в 28 - -

1 

28 
пpOJ\·IЫШJieHJiOCTl1 как 

основа изучения 

1 объекта 

\tоде:111оован11я 

2 Ме~'одологическ.ие 2 2 - -
основы разработк11 

пр11кладных моделей 

промь1шленност11 

3 И11литационные !'vtодел11 5 2 2 1 
для оп1rсан11я 

коr.1плексных 

1 
взаJtl\.1освязей в 

ПDОJ\.1ышленности 

4 МодеJ1ь 4 2 l 1 
J\1е>котрасj1евого 

ба11анса как l\.IОдель 

прогнозирования 

отрас.'Iевых 

показате,1ей 

проr.1ышленност~1 

5 Оптиrv1иза1_~:ионные 8 6 l 1 
rv1одели анализа 

хозяйствеt1ной 

деятельности 

проr.1ы1плен11ых 

предприятий 

6 Про11зводственные 5 4 - 1 
функци11 как 

~1нстр)'\1ент r-rзу'чения 

вл11яния факторов 

произво,1ства на 

объеrv1ы 

прО!\1ЫШJ1еJ-IН0ГО 

ПрОИ3ВО)JСТВа 

7 Многокр11тер11а.r1ьные 4 2 2 -
1 J\..IОдели выбора в 

1 проi\tышленности 

8 Итоговая контрольная 2 - - 2 
работа 

Итого 58 18 6 34 
--
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Разде.л 2. ,'~,fодели 011rntL11a_r1ьнo~..,o 11_1а11ировrrнuя и де.1овые игры в АПК 

1. Предмет, 111етод. задачи и 6 6 
содер)кание курса. 

Классисрикация и 

содер1кание эконоf\.tпко-

111атематических l\·tоделей 

2. О11тиf\.1альное 16 8 8 
планирование и 

регулирование в 

сельскохо3яйственных 

предприятиях 

3. Моделирование 6 4 2 
эконо:-.rических 

процессов в отрасли и 

регионе 

4. Деловая игра в АПК 30 30 
Итого 58 18 - 40 

Разdе.'! 3. Моде.1z1 011111z~11а.7ьного 11.1анuровr1нuя и де.човые игры в rjJuнансовой 

деяп1е,'!ьносп1и u п1орговле 
1. Методы ОПТИ!\IJ.ЛЬНОГО 7 4 - 3 

планирования в 

сjJинансовой 

деяте.1ьности и торговле 

2. ТV1етоды прогнози- 5 о 2 J -
рован1rя основных 

показателей в торговле 

3. t-.1арковские процессы и 5 3 - 2 
их использование для 

решения за.1ач в 

торговле 

4. Дискретно-вреl\1енные 4 о l 1 " 
динаr.1ические :-..~одели 

опти11-1ального 

планирования в cjJи-
нансовой деятельности 

5. 1--1 епрер ыв но-вре IVI е н ные 6 3 3 
дина1\1ические r.1одели 

ОПТИf\.!МЬНОГО планиро-

вания в с])инансовой де-

ятельности 

6. Дина:чнческие r.1одели 5 о 2 J -
ОПТИ1\13ЛЬНОГО планиро-

1 
вания в сJJинансовой 

деятельности в условиях 

риска 

7. Итоговая контро.1ьная 2 - 2 -
работа 
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1 

Итого 34 18 6 10 
Разде_тz 4. Моделzt 0111пu:.4с1льно ... ~о планирования и де.'lовые игры в J1огистике и 

л-1арке1пинге 

1. 1-lаучная база 2 о 1 - -
"10ГlICTIIKИ: ЭIЗОЛЮЦllЯ l1 : 
конuепuи11. 

i 
Классиф11кац11я 

1\.1оде.11ей I1 методов 
теор11и JJOГИCTIIKl1 

о Ме1·оды опреде,1ен11я 4 2 - 2 -· 
HOl\feHK.'laT)'PfTЫX rру·пп 

3. Модел~1 расчета 24 10 4 10 
011ТИМ3..'IЬНОГО раз~1ера 

заказа и точки заказа в 

задачах )'Прав;1е1-1r1я 

запаса!\111 

4. Методы расчета 4 2 - 2 
страхового запаса 

5. Моде.'lи транспортной 10 4 4 2 
,'JOГИCTIIKII 

6. Моделирование спроса 12 6 2 4 
7. Инфор!\1аuионно- о 2 - -

технологическое 

обеспечение управления 

11-1атериалы1ы.r-v1и 

ПОТОКЗI'v!И 

8 Контрольная работа о - - 2 
Всего 60 28 10 22 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Раздел 1. Моде.п11оптшtа.7ьного11.г1ан11ровt1ния и де.'lовые 11гры в 11ро.:11ыи1.т1енности 
Тема 1. Деловые игры в nро!\1ышленност11 как основа изучения 

объекта моделирования. 

Виды стратегий применяемых в деловой игре <<Дельта>>. Взаимоотношения 

предприятий в условиях олигополистического характера. Основные 

инструменты маркетинга и их расчет. Экономико-статистические модели 

аналI1за и прогнозирования цен. Стратегическое управление в сфере 

финансирования и логистик~-1. Балансовые методы и модели в анализе и 

расчетах затрат и цен. Анализ полученных результатов, как отдельным 

предприятием, так и все!\1и предприятия!\..1и в целом. Оценv~ 

эффективности деятельности предприятий. Рентабе,'lьность, 

оборачиваемость, ликвидность - основные показатели, предназначенные 

для оценки эффективности промышленного предприятия (индекс 

Альтмана). Подведение итогов и подготовка заключительного отчета 
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производственно-хозяйственной деятельности промышленных 

предприятий в рамках деловой игры. 

Тема 2. Методологическ1-1е основы разработки пр1-1кладных моделей 

промышленности. 

Назначение прикладных моделей промышленности: многовариантные 

комплексные расчеты; количественная оценка последствий принимаемых 

решений; углубление знаний об объекте. Требования, выдвигаемые к 

построению прикладных моделей промышленности: технологичность моделей, 

инфор1\.1ационная обеспеченность, соотношение эндогенных и экзогенных 

переменных. Оценка адекватности 1\.1одели: ошибка прогноза, оценка 

модельных реакций. Этапы построен~1я прикладных моделей: 

1\.1етодологическое и методическое обеспечение моделей, выбор 

математического аппарата, информационное обеспечение модели, 

програl\.1мное обеспечение~ экспериментальные модельные расчеты и оценка 

адекватност11 1\.1одел11. Автоl\.1атизированные системы управления предприятием 

(стандарты MRP-1, MRP-2, CANBAN) и встраивание модельного аппарата как 
развитие аналитической составляющей информационной системы 

планирования. 

Тема 3. Им11тационные модели для оп11сания комплексных взаимосвязей в 
промышленности 

Определение модели, методика их построения. Дискретный вариант модели 

динамики развития проl\.1ышленного предприятия с участ11ем внешних 

инвестиций: постановка задачи, форr-.1ализованное описание модели с 

использованиеrv1 рекурсивной системы уравнений, сценарные модельные 

расчеты по принципу «что б;1дет. если>>. Непрерывный аналог модели 

д11намики 1V1алого предпрliятия с участием внешних инвестиций: постановка 

задачи; представлен11е 1\.1одели в виде дифференциального уравнения, 

имеющего явное решение; формулировка экономических условий, 

обеспечивающих ускорение темпов роста производства со стороны факторов 

производства. Модификац11и 1\.1одели в )'словиях привлечения кредит·rого 

ресурса. 

Тема 4. Модель межотраслевого баланса как модель прогнозирования 
отраслевых показателей промышленности 

Определение модели и метода межотраслевого баланса (МОБ). Методика 

построения базовой модели отчетного МОБ, информационная база модели. 

Модель ттрогноз11рования ценовых пропорцr-1й отраслей промышленности в 

условиях инфляции 1-Iздержек: фор1\.1альное описание модели, сценарные 

варианты реал11заци1-I. Модель прогнозирования объеrv1а и структуры валового 

выпуска промышленности в завис1-trvrости от объема производства в других 

отраслях: формальное описание, сценарные варианты реализации. 

Совреr.1енные направления использования модели МОБ в рамках 

среднесрочного прогнозирован11я развития промышленного комплекса РБ. 

Тема 5. Оптимизационные модел11 анализа хозяйственной деятельн•)СТИ 
промышленных предприятий 
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ОпредеJ1ение модели, методика построения и использования. Базовая модель 

оптимизации производственной программы промышленного предприятия и ее 

модиф1-1кации. МодеJrь задачи на rv1аксимум загрузки промышленного 

оборудования и ее модификации. 
Моде.rrирование в транспортно-распределительной s1огистике: транспортные 

модели и 11х мод11фикации (многоэтапная и мноrопродуктовая транспортные 

задачи), моделr-1 задачи отыскания маршрута дВII)/{ения автомобиля; модели 

определения месторасположения складов, r-.1одели задач11 развития и 

размещения промышленного производства. 

Моделирование в производственной логистике: модели технологической задачи 

оптимального раскроя промышленных материалов, модель задачи на смеси, 

оптимизация тех11ологических маршрутов, модели определения оптимального 

режима производства и хранения. 

Модель формирования оптимальной r-1нвестиционной программы при 

ограничениях бюджета. Статическая модель синхронного инвестиционно

финансового планирования. Одноступенчатая динамическая модель 

оптимизации принятия решений при синхронном инвестиционно-финансовом 

планировании. 

Тема 6. Производственные функции как инструмент изучения вл11яния 
факторов производства на объемы промышленного производства 

Производственная функция Кобба-Дугласа как модель анализа влипния 

факторов производства на темпы развитr-1я предприятия. Условия корректного 

построения производственной функции. Основные характеристики 

производственной функции. Модели проrv1ышленного роста в краткосрочной 

перспективе. Изучение эффективности факторов производства на основе 

функции Кобба-Дугласа. Динамические производственные функции. 

Тема 7. Многокритериальные модели выбора в промышленности 
Задача выбора поставщиков в проrv1ышленности: количественные критерии, 

качественные, релей1-Iые. Приведение показателей в сопоставимый вид. 

Функция желательности Харрингтона. Ранжирование показателей и матрица 

парных сравненr-rй. Метод анапиза иерархий Саати. Методы расчета 

интегральных показателей. 

Раздел 2. Модели опт11.ttального п.г1анирова11ия и де.'lовые иzры в АПК 
Тема 1. Предмет, метод, задач11 11 содержание курса. Классификация и 
содержан11е экономико~математических моделей 

Вопросы совершенствования планирования 1-1 управления сельскохо

зяйственным производством на современноr-.1 этапе. Сущность и значение 

оптимального планирования и управления в рыночных условиях 

хозяйствования. Класс1-1ф11кация экономико-математических моделей. 

Определение понятия «Моделы>. Понятие критерия оптиr-.1альности. 

Функциональные ограничения моделт-1 и их характеристика. Развернутая 

запись условий конкретных эконо11ико-математических зада(_~ (ЭМЗ). 

Унификация символики и записи моделей. Краткая зсtпись услов1-1й ЭМЗ. 
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Содержание и порядок построения матриц ЭМЗ. Типы моделей. Модель 

общей (основной) задачи ЛП. Краткая характеристика конкретных задач, 

решаемых в рамках модели общей задачи Модель транспортной задачи и ее 

характеристика. Видоизменения транспортной задачи. Особенность 

многоиндексной транспортно11 задачи и ее _r...1атематическая модель. 

Содержание и стру'ктура 1\tатрIIЦЫ многоиндексной транспортной задачи. 

Экономико-матеr-..tатическая 1\tодель и структура матрицы 

распределительной (к) задач11 ЛП. Использование l\1Одели для 

оптимального распределения взаимозаменяемых ресурсов. Содержание 

и структура моделей ассортиментной задачи на базе ограничений общей 

задачи. 

Тема 2. Оптимальное nлан~1рование и регуJ1ирование в 

сельскохозяйственных предприят11ях. 

Классификация задач оптиr-.1альноrо планирования в 

сельскохозяйственных предприятиях. Постановка ЭМЗ оптимизации 

отраслевой структуры сельскохозяйственного предприятия. Обоснование 

критерия оптимальности. Систеrv1а переменных и ограничений задачи. 

Содержан11е и порядок построения матрицы задачи. Экономико

rv1атемат~-1ческая т-.тодель задач1-1 опт1-1мизации отраслевой структуры 

сельскохозяйственного предприятия. Приемы математической 

формулировки экономическ11х процессов, используемых в модели 

оптим~-1зац~111 отраслевой структуры сельскохозяйственного предприятия 

Краткая характеристика основных приемов. Использование 

вспомогательной переменной величины для выбора наиболее эффективных: 

схем севооборотов. Метод средневзвешенной величины и его 

использован~1е в планово-экономических расчетах. Метод суммирования 

коэффициентов и порядок его использован11я для опти!\1изации важнейших 

показателей ЭМЗ сочетания отрасле11.. Метод вычитания постоянного 

коэфф11циента и его использованrrе для оптимального распределения 

производственных ресурсов. Постановка и содержание модели для 

оптимального распределения кормовых ресурсов по видам и 

половозрастным группа11 животных. Особенности критерия оптимальности 

задачи, сочетающего максимизацию объемов производства продукции с 

минимизацией затрат, 1-1х приrотовленr1е 11 раздачу. Содержание и порядок 
построения отдельного блока ЭМЗ оптr1мального расг1ределения кормовых 

ресурсов по видам и половозрастны11 групr1а11 ж11вотных. Экономико

rvtатеJ\..tатическая rvtодель задачи оптиr..1ального распределения кормовых 

ресурсов по видам 11 половозрастны!\1 группам животных. Методы решени.si 
задачи и анализ полученных результатов. Содержание и порядок 

построения сводной (блочной) матрицы задачи оптимального 

распределения корrv1овых ресурсов по видам и половозрастным группам 

животных. 

Тема 3. Моделирование экономических процессов в отрасли и 

регионе. 
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ЭММ размещения и специализации сельскохозяйственного производства. 

Постановка блочной одноэтапной задачи. Основные группы переменных 

величин и ограничен11й, включая свяЗJ'ЮЩИЙ блок. Источники исходной 

инфорl\.1ации. Методы ее обработки i-1 агрегирования. Подходы и методы 
реализац11и полу·ченного оптимального решения. Трехэтапная ЭММ 

транспортно-производственной задачи с непрерывными переменными. 

Структура модели, позволяющей одновременно определять объемы 

производства сельскохозяйственного сырья в колхозах 11 совхозах, 

оптимальную мощность предприят11й АПК, перерабатывающих это сырье и 

рациональное их прикрепление к потребителям готовой продукции. 

Постановка задачи. C11cтerv1a переrv1енных 11 ограничений. Разработка оценок 
критерия оптиrv1альности, rv1иниJ\..111зир)'ющего одновременно транспортные 

и производственные затраты. Экономико-математическая модель 

опти~v1изации топливного баланса региона (страны в целом) на большую 

перспективу. СУ1стеJ\..1а переменных YI ограничений модел11. Обоснование 

критер11я оптимальност11 11 коr.1понент вектора ограничений l\.1Одели. 

Содержание и порядок лостроен11я матрицы задачи оптимизац11и 

топл11вного баланса на бо.пьшую перспективу. Особенность !\.1Одели 

оптимизации топливного баланса рег11она (страны в целом) на 5-й срок и 

один предстоящий год. Отличительные особенности системы переменных 

и ограничений модели. Характеристика дополнительных ограничений. 

Обоснование критерия оптимальности YI компонент вектора ограничений 
rv1одели. Содержание и порядок построения матрицы задачи оптимизации 

топл11вного баланса на 5-й срок и один предстоящий год. 

Тема 4. Деловая игра в АПК. 
Деловая игра проводится со СТ)'дентаl\.1И старших курсов для привития у 

HYIX практических навыков применения знаний по общеобразовательным 1~ 

специальныJV1 дисциплинам в плановой работе предприятия (объединения) 

с широким использован11еrv1 ИН(рормационных компьютерных технологий. 

В игре имитир)1ется стратегия поведения руководства предприятия в ходе 

разработки и реализац1-1и бизнес-плана в условиях определенной 

предпринимательской среды. Основными игроками являются студенты, 

входящие в различные производственные подразделения хозяйственного 

объединения. Каждое производственное подразделение разрабатывает 

оптимальный бизнес-план в )1Словиях неопределенности отдельных 

элементов предпринимательской среды, а также ограничений 

производственных мощностей перерабатывающих предприятий и принятия 

верных решений и действий в конкурентной борьбе среди производителей 

сельскохозяйственного сырья. Kpol\.1e того, задачей деловой игры является; 
приобретение навыков полу·чения всесторонней информации, ее обработки; 

эконом11чески грамотное обоснован11е выбранной стратегии на основе 

альтернативных вариантов: адекватное реагирование на изr-.1енение 

внешней среды; прогнозирование возl\.1ожных выгод и потерь и оценка 

степени хозяйственного риска; проведение глубокого анал11за 
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неиспользованных ресурсов на основе двойственных оценок; выявление и 

вовлечение в хозяйственный оборот оптимальных решений. 

Раздел 3. Jt.foдeлu опти.·~tl1.-1ьного n/1ат1рования и де.'lовые 11гры в tЬинансовой 
деятельности и торгов.'lе 

Тема 1. Методы оптимального планирования в финансовой деятельности 
и торговле 

Задача оптимального выбора инвестиционных проектов. Задача оптимального 

финансирования инвестиционного проекта. Использование табличного 

процессора EXCEL для решения задач оптимального планирования в 

финансовой деятельности. Задача оптимального планирования товарооборота. 

Использование логических переменных для решения задач оптимального 

планирования. Задача оптимального размещения торговых центров в 

населенных пунктах. Использование табличного процессора EXCEL для 
решения задач оптимального планирования в торговле. 

Тема 2. Методы прогноз11рования основных показателей в торговле. 
Метод экспоненциального сглаживания: оптимальный выбор параметра 

rv1одели. Метод скользящего среднего: нахо)l<дение оптимальных весовых 

коэффициентов и их количества. Метод Холта для прогнозированеия с учетом 

тренда: нахождение опт111\1альных naparv1eтpoв J\.1одели. Метод Винтера для 
прогнозирован11я с учетоrv1 сезонных колебаний: оптимальный выбор 

параметров модели. Многофакторная регрессионная модель: оптимальный 

выбор значимых факторов. Использование средств пакета МА TLAB для 

нахождения опт~-1мальных значений параметров моделей прогнозирования в 

торговле. 

Тема 3. Марковские процессы и их использование для решения задач в 
торговле 

Определение марковского П{)Оцесса. Вероятности переходов. Стохастическая 

матрица. Управляемые r-.1арковские процессы. Оптимальные стратегии 

управляемых марковских процессов. Использование марковских процессов в 
решении задач оптимального планирования в торговле. Использование средств 

пакета MATLAB для ч~1с.fJенного модел11рования марковских процессов 
Тема 4. Д11скретно-временные дина!\111ческие модели оптимального 
планирования в финансовой деятельности 

Однопериодная модель оптимального планирования: нахождение оптимального 

решения. Многопериодная модель с конечным временным горизонтом: 

функция Беллмана оценки 0ПТИJ\1алы-~ого поведения инвестора, уравнение 

Беллrvrана, нахождение оптимального решения. Дискретно-временная модель с 

бесконечным временным горизонто!'..t: условие отсутствия возможностей игры 

Понци, нахождение опти1\1ального решения методом динамического 

програ1\11\1ирования. 

Тема 5. Непрерывно-временные динамическ11е модели оптимального 
планирован11я в финансовой деятельност11 
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Переход от дискретного времени к непрерывному. Динамика финансового 

актива в непрерывном времени. Непрерывновременная модель с конечным 

временным горизонтом: функция Беллма~-Iа оценки оптимального поведения 

инвестора, уравнение Беллмана, нахождение оптиfl..1ального решения. 

Непрерывновреl\1енная модель с бесконечныr.1 временным горизонтом: 

услов11е отсутствия возможностей игры. 

Тема 6. Дина!\'1ические модели оптимального планирования в 
финансовой деятельности в услов11ях риска 

Дискретновременные модел11 со случаЙНЫf\..fИ колебаниями и скачками 

финансового актива: нахождение оптимального решения методом 

динаr-.1ического програfl..1rv111рования, переход к непрерывному времени. 

Стандартный винеровский процесс. Случайная пуассоновская мера. Описание 

динамики финансового актива с помощью стохастического дифференциального 

уравнения. Методика оцениван1-1я параметров стохастических моделей с 

помощью реальных данных. Использование имитационного моделирования для 

получения численных прогнозов. 

Раздел 4. Модели оптшtального п11а1111рован11я и де.·1овые игры в .r1ог11стике 11 

лtаркетинге 

Тема 1._Научная база лог11стики: эволюция и концепци11. Классификация 

моделей 11 J\'Iетодов теори11 логистики 
Термины и опре}::~:еления лог11стик1-1. Этап частичной интеграции и 

маркетинговая концепция. Полная интеграц11я в pafl..tкax логистической цепи 

поставок и информационная логистичес-кая концепция управления 

предприятием. Модели и методы, используемые при управлении 

l\1атериальны11и потоками в логистической системе. 

Тема 2. Методы определения номенклатурных групп 
Метод АБС как метод разделен11я номенклатуры товарно-материальных 

ценностей на подмножества А, В, С: эмпирический, дифференцированный, 

аналитический способы. Выбор критерия классификаuии метода АБС . Этапы 
реализации метода АВС и возможные его модификации. Алгоритм 

управления запасами групп А. В, С. Метод ХУZ-анализа как инструмент 

классификации номенклатуры запаса по степени колебания потребности в 

запасе. Коэффиц1rент вариации потребности в запасе как критерии 

классификации номенклатуры fl..tетодом XYZ, варианты классификации. 

Алгоритм управления запасами групп Х, У, Z. 
Использование матрицы АБС- XYZ при управлении запасами. 
Тема 3. Модели расчета оптимального разl\1ера заказа и точки заказа в 
задачах управления запасами 

Суммарные затраты, связанные с запасами (11здержки запасообразования): 

затраты на приобретение продукциr1, затраты на форr..1ирование заказа, затраты 

на содержание запаса. Основные статьи затрат на срормирование заказа. 

Основные статьи затрат на содержание запаса. График влияния размера заказа 

на величину затрат и аналитическое представление функции. Классическая 

модель Уилсона для обоснования опт~11v1ального размера заказа и расчет на его 
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основе параtvtетров управления запасами: количество заказов, оптимальный 

интервал l\te)l<дy заказаrv1и, норма текущего запаса, суммарные издержки 

запасообразования. Исследование чувствительности оптимального размера 

заказа к ош.ибкам входной информац1111. Аналитическое исследование модели 

Уr1лсона: обоснование стратегr1й управления запасами для различных групп 

товаров (влияние скорости оборачиваеf\..1остr1 товара, его цены на объем 

заказа). Основные ДОП)1щения модел11 Уилсона. Модификац~tя 1\1Одели 

Уилсона с )'Четам оптовых ск11док: случай, когда затраты на содержание запаса 

не зависят от цены зак).rпк11; случай, когда затраты на содержание 3(,:laca 
зависят от цены закупкrт. Модификация модели Уилсона при работе с 

многономенклатурныrv1и заказами: базовая модификация, модификация с 

учеТОl\1 ограничеНIIЙ на грузоподъеf\..tность транспортных средств (объем 

складских помещений). Рекоrv1ендации по адаптации модели Уилсона к 

реальной ситуации. Модель управления запасаl\IИ с фиксированным размером 

заказа: суть rv1одел11. графическая иллюстрация движения запаса, расчет 

основных параметров модели, система организации контроля за уровнем 

запаса, модификация модели в условиях колебания спроса. Модель 

управления запасами с фикс11рованныr.л интервалоr.-1 времени между заказами: 

суть модели, графическая иллюстрац11я движения запаса, расчет основных 

параметров 1\1одели, систеl\1а организации контроля за уровнем запаса, 

1\Iодификация модел11 в услов11ях колебания спроса. Модель управления 

запасами с установленной периодичностью пополненrтя запаса до постояРн:ого 

уровня: суть 1\1одели, графическая ltллюстрац11я движения запаса, расчет 

основных пара!\1етров модели, систе!\1а организации контроля за уровнем 

запаса. Модель управления запасаl\111 <<минимум-максимум:»: суть модели, 

графическая иллюстрация движения запаса, расчет основных параметров 

модели, система организации контроля за уровнем заnаса. 

Тема 4. Методы расчета страхового запаса 
Цикл заказа и его структура. Технология колr1~.1ественной оценки времени 

выполнения заказа и формирования информационной базы. Причины 

формирования страхового запаса и его функции. График использования 

страхового запаса в )''Словиях несоблюдение условий поставки, увеличения 

спроса. Оборачиваеl\1ость страхового запаса. Расчет норl\IЫ страхового запаса 

в действующей системе управления запасами и его недостатки. Расчет нормы 

страхового запаса с yLteTOl\1 колебания cnpoca и времени выполне1-1ия заказа. 
Подходы к фор!\1ированию страхового запаса для различных групп товаров: 

критически важные 1'ОВары, нерегулярно 11отребляемый товар со 

з1-1ачительными колебанияrv1и спроса, товары с непостоянным временем 

выполнения заказа, высокорентабельные товары. Понятие целевого размера 

заказа и товарной л11нии nоставщи1<а. Цикл заказа товарной линии. Методики 

расчета цикла заказа для товаров несезонного спроса, сезонного спроса. 

Понятие л~-1нейного объема запаса. 

Тема 5. Модел~t транспортной логистики 
Задачи транспортной лог1-1ст~1к11 и виды 1\.-tаршрутов. Модель доставки груза 

<~точно в срок)>. Планирование маршрута доставки груза в С!'vrешанном 
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сообщении на основе сетевого грасрика. Алгоритм планирования грузовых 

автомобильных перевозок. Модель планирования международной доставки 

груза через распределительный центр. 

Тема 6. Моделирование спроса 
Целевая функция потреблен11я lI моделlrрование поведения потребителей. 

Функции покупательского спроса: функции спроса от дохода (кривые Энгеля, 

функции Торнквиста). Коэффициент эластичности спроса от цены, 

перекрестный коэффициент эластичности. Потребность в товарно

материальных ценностях: регулярное и нерегулярное потребление, зависимый 

и независимый спрос. Особенност11 прогнозирования спроса нерегулярно 

потребляемых товаров. Зависимый спрос; связь с конечным прод)'КТОМ, 

нор1\.1ативный метод расчета потребностей в сырье, план производства и с·:е11а 

структурного дерева как основа определения потребности по группам сырья и 

J\.1атериалов в информационных системах типа ERP. Формирование 

статr1стической базы прогнозИJJОвания независимого спроса. Статистические 

методы прогнозирования независиl\.1ого спроса регулярно потребляемого 

товара: прогноз по среднИJ\.f значениям, метод скользящей средней, метод 

взвешенной скользящей средней, метод экспоненциального сглаживания. 

Эконометрические модели прогнозирования независимого спроса регулярно 

потребляемого товара: трендовые модели, трендовые модели с учетом 

сезонности, факторные модели. 

Тема 7. Информационно-технологическое обеспечение управления 
материальными потоками 

Этапы развития автоl\.1атизl1рованных систе!'vt 

система управления производством как 

управления запасами. MRP/ERP -
интеграция потока: готовая 

продукция- незавершенное производство- производственные запасы, - и 

способы регулирования уровня текущего запаса. Область эффективного 

использования MRP/ERP -систем. Just-in-Time (ЛТ) - как система 

минимизации запасов и область ее эфсрективного использования. VMI (vendor 
inanaged inventories) - как централизованная система управления запасами, 

осуществляемая поставщиком, условия эффективного использования VMI. 
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