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КОРПОРАТИВНЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ЗАПАСАМИ



ка информации не требуют значительных усилий в рамках функциони

рования корпоративной информационной системы (КИС}, где эта ин

формация автоматически накапливается. 

Поэтому представляется, что IТ-сервис для решения задачи эффек
тивного управления запасами должен включать следующие блоки: 

•Учет сделок• - каждая система должна содержать информацию 

о движении товаров и затратах, связанных с запасообразованием (ин

формационная база формул (1)- (3); •Сообщения о показателях эффек
тивности• - запасоемкость, уровень запаса в днях, коэффициент обо

рачиваемости, уровень обслуживания; •Сообщения об отклонениях• -
сообщения могут касаться ситуаций, когда прогноз не отразил реаль

ный спрос, когда сформированы слишком большие запасы, возникают 
ситуации дефицита; • Группировка информации в определенных разре

зах• - отобрать ассортиментаые позиции исходя из цены, вариации 

спроса, время поставки, способов транспортировки и др.; •Прогнозиро

вание спроса• - в системе управления запасами должна быть использо

вана количественная расчетная методика расчета показателя s; •Пра
вила принятия решений• - система должна содержать блок принятия 
решений о времени (формулы (2)- (3) и количествах заказываемых то
варов (1). 

Как показывает анализ, отечественные КИС (lC, Галактика) ориен
тированы преимущественно на решение первых четырех задач: про

граммы не прогнозируют спрос или характеризуются использованием 

простейшего математико-статистического аппарата; программы не со

держат модуля оптимального нормирования и ориентированы на тра

диционную методику; хотя в некоторых программах номинально су

ществуют поля •минимальный запас•, •максимальный запас•, однако 

в отечественных программах они рассчитываются не по оптимизирую

щей процедуре, а исходя из заданного пользователем количества дней 

обеспеченности . 

Дальнейшее развитие отечественных КИС может быть осуществ

лено путем встраивания в информационную систему блока оптимально

го нормирования, расчета оптимального размера заказа по ассорти

ментным позициям, блока определения в автоматизированном режиме 

ассортимента, момента и размера заказа, что создаст необходимую ин

формационную базу принятия решений в части эффективного управле

ния запасаъu~ . 
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ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ СПРОСА 
НА ИННОВАЦИИ 

С точки зрения управления инновационной деятельностью одним 

' из основных является вопрос о том, чем обусловлена смена обществен
ной системы - появлением новых технологий или изменившимися 
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