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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ CVP-АНАЛИЗА



• кеобходимыА объ м продаж для ПОЛУ'\ вия зад8Jlной еличипы 
rrрибыли. 

Получен.ные даввы служат иаформационной б зой д.nя выбора н · 
ибол е оnтималъвоrо варианта упр впе1rчесю1х решений, касающихся 
изм нения нроизводственной мощности (rrроаусквой способности же­

лезной дороrи), ассортимеflта пере о ок, ценовой политИRя, вариантов 
оборудо авия, т хнолоrии производства и дpyt•oro с ц пью минимиза­
ции затрат и увеличения nр.1-1были. 

Данная методика основана яа делении р сходов в з висимости от 
изменения объем деятельности пр дnрилтия ка пер менкые (пропор­
циональные) и по тоянны (непропорциональные). а т кж яа исполъ­
зоваяии категории м ржинальвого дохода. На железнодорожном 

транспорте ти группы эксплуатационных расходов при-нято назьrвать 

висящими и н зависящими от размера движеви.я. 

TaJ<o расrrределение расходов прим вЯ81'СЯ не только при р счете 
влиян:ия изменения объем.а транспортной продукции па ее себестои ­
мость, но и при определении тарифов на услуги железнодорожного 

транспорта, в nлан.ироваш1и эксплуатационных расходов, а таJСже в 

дРуrих технико-экономических расчетах. 

Проблема делеюsя. ксплуатациопных расходов ва 3 висящие и яе­
з висящие впервые было поднята в России в 1875 г. И.С. Блиохом, ко­
торый сделал вывод 1 о свяаи расходов по эксплуатации с разм р ми 
движения.. До настоящего вр мени продолжаются глубокие исследов · 
ния в зтой области и белорусскими учеными. 

С~итаем, что одним из направлений в совр менкых исследованиях 
должна стать группировка расходов на зависящие и неаависнщи для 

трех вариантов СVР-анализа: годового, персr1ективвоrо без развития 
nропускноА способно ти (основной вариант) и перспективного варианта 
с у<:1етом развитfJЯ пропускной способности железкьrх дорог. 

С по:111ощью СVР-анализа на железнодорожном тр trcnopтe можно 
прогнозировать изменени пр11были организации в зависимости от из-

енен:ия объемов n р возок грузов и пассажиров по вид м сообщений. 
Чем ниж удельный в с условно-постоянных р сходов в общей сумме 
тем заме-rнее изменен.и вели-чины прибыли по отяош нию кт мnам из­

менения доходов. Отсюда воз1-1икаеl!' необходимость принятия мер 1< их 
снижению. Высокий уров нь постоянных расходов по содержаняю и 
ксалуатации объектов инфр структуры пер возо•rного процесса з&.1<0-
но ерен - он ОП}) деля тся высокой фондоемкостью услуг инфраструк ­

туры. Однако, несмотря на эти объ ктивные ограничители, по каждому 
виду деятельности имеются возможности для сокращения условно-nо­

стояквой части расходов: за счет аущ ствениого сокращения расходов 
на содержвние аппарате управления и других кВJ<ладвых расходов; 

продажи неисnолъзуемого оборудования с целью сокр щ ния &Nортиза­

цио1:11:1ых отчислений; широкого использования разл}NНЫХ фор Лlf· 
зинrа в есто приобретения основных фондов и др. 
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