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ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 
РЕГИОНАЛЬНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРИ ОБЪЕДИНЕНИИ ГОРОДОВ

Необходимость формирования механизма стратегического управле
ния экономическим развитием регионов связана со спецификой соци
ально-экономической системы в том или ином территориальном образо
вании, наличием специфических условий и особенностей в развитии 
и размещении производств, природных, климатических и этнографи
ческих особенностей.

Нами рассмотрены города-соседи Полоцк и Новополоцк, связанные 
перспективой возможного объединения. Проведя сравнительный ана
лиз по таким направлениям, как история городов, демографическая си
туация, экономика (промышленный потенциал), транспортная инфра
структура, система образования, культура и архитектура, нами выяв
лены те их особенности, которые, на наш взгляд, должны быть учтены 
при объединении и разработке общей стратегии их развития.

При определении текущего состояния региона необходимо рассмат
ривать его сильные (свойства региона, определяющие стержневые ком
петенции) и слабые стороны (свойства региона, определяющие главные 
противоречия в его развитии).

В связи с этим нами были выделены сильные и слабые стороны По
лоцка и Новополоцка, которым необходимо уделять внимание при раз
работке механизмов управления регионом в условиях их максимально
го сближения.

Сильные стороны г. Полоцка:
1) богатые исторические и культурные традиции;
2) значительное количество исторических и культурных достопри

мечательностей;
3) развитая транспортная сеть и инфраструктура (близость к желез

нодорожным путям).
Слабые стороны г. Полоцка:
1) тенденция сокращения численности населения при угрозе его 

старения;
2) проблема сохранения в надлежащем состоянии исторических 

достопримечательностей и городских объектов.
Сильные стороны г. Новополоцка:
1) развитый промышленный потенциал, что способствует активно

му развитию региона;
2) формирование научного и образовательного потенциала, в том 

числе благодаря расположению в городе основных корпусов УО ПГУ.
Слабые стороны г. Новополоцка:
1) тенденция сокращения численности населения, несмотря на его 

относительно молодой средний возраст;



2) недостаточный уровень развития транспортной инфраструктуры 
вследствие удаленности от железнодорожной станции.

Проведение данного анализа позволяет выделить преимущества, 
возникающие в случае возможного объединения, и некоторые пробле
мы, с которыми могут столкнуться администрации городов Полоцка 
и Новополоцка.

Таким образом, как нам представляется, географическое сближе
ние городов должно сопровождаться сближением ориентиров развития, 
что станет возможным благодаря использованию инструментов страте
гического управления региональным развитием.
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СТРУКТУРНЫЕ ДИСПРОПОРЦИИ экономики 
КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

СТРАНЫ

Укрепление конкурентоспособности национальной экономики свя
зано со структурными преобразованиями экономической системы, по
требностями технологического и социального прогресса. Ведь струк
турные диспропорции не только сдерживают реализацию экономиче
ского потенциала, но и повышают уязвимость экономики к внешним 
воздействиям и снижают уровень экономической безопасности страны.

В целом тенденция к сокращению доли секторов производственной 
сферы и рост доли сферы услуг в валовом выпуске соответствуют миро
вым тенденциям стран с переходной экономикой приближаться к струк
туре высокоразвитых стран.

По итогам 2010 г. в Украине доля сферы услуг в валовом выпуске 
составила 44,47 % и по сравнению с 2009 г. уменьшилась на 2,97 % . Та
кая доля значительно меньше по сравнению с высокоразвитыми страна
ми, где она составляет около 70 % . Вторичный сектор в Украине в 2010 г. 
составил 43,2 % , который для стран с переходной экономикой (к кото
рым можно отнести Украину) слишком мал. Ведь известно, что страны 
третьего мира развиваются именно благодаря вторичному сектору.

В сфере производства наибольшую часть в выпуске занимает пере
рабатывающая промышленность (61,2 % ). В свою очередь в структуре 
выпуска перерабатывающей промышленности наибольшую часть зани
мают низкотехнологические и экологически опасные виды экономиче
ской деятельности, что явно не способствует прогрессивным структур
ным сдвигам в экономике.

Анализируя первичный сектор экономики, к которому относят сель
ское хозяйство, несмотря на определенные тенденции к росту в целом, 
производство продукции животноводства за 10 месяцев 2011 г. в срав
нении с соответствующим периодом 2010 г. выросло лишь на 2,4 % . Ос


