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АНАЛИЗ НЕКОТОРЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАБОТЫ ОТЕЛЯ



к цене, т.е. можно продать больше номеров и по более высокой цене. Та ­

кая ситуация возникает из-за сезонности деловой активности в городе. 

Для внешнего мониторинга обычно выбираются ближайшие конку­

ренты (табл. 2.) 

Таблица 2. Показатели некоторых отелей Стамбула 

Отель Пока3атель Январь Июнь 

Hyatt ADR, дол. 148,19 201,39 

Загру3ка, % 43,88 83,86 

Swiss ADR, дол. 146,87 188,28 

Заrрузка, % 52,50 84,27 

В условиях жес·rкой конкуренции знать свое положение на рынке 

просто необходимо. Именно поэтому информация, необходимая для по­

лучения представления о реальной картине, является доступной для 

участников рынка во многих странах мира. Понимая ситуацию на рын­

ке в целом и осознавая свое положение, отель может оперативно отреа­

гировать и изменить тактику поведения, чтобы повысить эффектив­

ность работы, т.е. прибыль. Для широкой общественности данная ин­

формация становится доступной по истечении трех лет. 

Как видно из табл. 2, конкуренция междУ данными отелями очень 
велика - средняя стоимость номера практически одинакова, как и про­

цент загрузки. В январе отель Swiss со средней стоимостью номера, ме­

нее чем на 1,5 дол. США отличающейся от ADR отеля Hyatt, опередил 
своего конкурента по загрузке более чем на 8,5 % . Что же касается по­
казателей июня, снова средняя стоимость не оказывает большого влия­

ния на коэффициент загрузки. В такой ситуации разница в средней сто­

имости чуть более 13 дол. США дает отелю Swiss преимущество в за­
грузке всего в 0,42 % . 

В Беларуси с появлением электронных систем управления (Fidelio, 
Opera и др.) стало гораздо проще собирать и анализировать данные 
внутри предприятия. Современные отели в Минске периодически про­

водят внутренний мониторинг по основным экономическим показате­

лям . Однако это не дает полной картины, поскольку на арене действуют 

и другие участники. Что касается внешнего мониторинга, к сожале­

нию, на профессиональном уровне он не проводится как таковой, и ин­

формация о положении на рынке не является доступной для игроков 

этого рынка. К примеру, экономические показатели работы предприя­

тия каждый месяц предоставляются в Национальный статистический 

комитет. Однако сами отели не могут воспользоваться данной информа­

цией, в первую очередь из-за того, что сбор данной информации имеет 

своей целью информировать органы государственного управления, а не 

участников рынка. А во-вторых, из-за долгих сроков обработки инфор­

мации, когда результаты становятся доступны слишком поздно, дан­

ные уже не являются актуальными. 
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Между тем при появлении на рынке нескольких крупных игроков 

(представителей международных цепочек) конкурентная среда изме­

нится и необходимость отслеживать результаты'работы как внутри оте­

ля, так и в сравнении с конкурентами резко возрастет. Соответственно 

возникнет необходимость в открытой и актуальной информации, кото­

рая позволит проводить внешний мониторинг. 

Л.В. Корбут, ассистент 
БГЭУ (Минск) 

КООПЕРАЦИЯ КАК ФАКТОР 

ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ 

В свое время известный экономист А.В. Чаянов считал крестьян­

скую кооперацию весьма совершенным вариантом крестьянского хо­

зяйства, позволяющим мелкому товаропроизводителю выделить из сво­

его оргплаяа элементы, по которым кру11ные формы производства име­

ют преимущества, и организовать их совместно с соседями. Мировая 

практика доказала состоятельность утверждения основоположника те­

ории крестьянского хозяйства. Большинство развитых стран добилось 

значительных успехов в агропродовольственном секторе во многом бла­
годаря кооперации сельхозпроизводителей. Каждый современный фер­

мер обеспечивает производство сельскохозяйственной продукции для 

40 чел. во Франции, 80 - в США, 85 - в Великобритании, 100 - в Да­
нии, 110 - в Нидерландах. Во многих странах сельскохозяйственные 

кооперативы представляют собой массовые организации фермеров. 

Почти 100 % -вое участие фермеров в кооперативах характерно для 
Швеции, Финляндии, Нидерландов, Японии, 80 % -ное - для Фран­
ции, Германии, Испании. В США, Канаде, Австрии членами коопера­

тивов являются от 60 до 80 % фермеров. Для названных и других разви­
тых стран численность членов кооперативов в несколько раз превышает 
численность фермеров по причине участия последних в нескольких ко­

оперативных организациях. В зарубежных странах успешно функцио­

нируют производственЯЪ1е, агросервисные, кредитные кооперативы. 

Ключевая роль принадлежит сбытовым кооперативам, главным пре­
имуществом которых является гарантированный сбыт продукции и по­

лучение фермерами доходов даже в случае продажи ее по низким це­

нам. А это обстоятельство, бесспорно, является чрезвычайно важным 
в условиях конкуренции . В рамках деятельности кооперативов разви­

ваются и горизонтальные, и вертикальные отношения. О высоком ста­
тусе зарубежных кооперативов свидетельствует их участие в разработ­

ке и реализации соответствующих направлений государственной аграр­

ной и сельской политики. 

В системе преобразований аграрной сферы Беларуси кооперация 

фермерских хозяйств приобретает особую актуальность. Именно фер-
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