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МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ



Наиболее распространенный тип организации отдела маркетинга -
функциональный, который не позволяет в условиях высокого динамиз

ма окружающей среды осуществлять эффективную деятельность. 

При изучении положения о службе маркетинга необходимо конста

тировать тот факт, что на всех исследуемых промышленных предприя

тиях цели функционирования службы маркетинга достаточно размыты 

и не охватывают всех направлений маркетинговой деятельности для ус
пешного функционирования предприятия в целом. 

Что касается выполнения общих функций маркетинга на исследуе
мых предприятиях, то оно носит неполный характер ввиду того, что от
сутствует четкая организация субъектов маркетинга, неопределенность 

их места и роли в системе управления предприятием, что не позволяет 

структурировать и координировать действия факторов м:икро- и мак

росреды в рамках функционирования службы маркетинга. 

Функции планирования маркетинговой деятельности реализуются 
следующим образом: планирование осуществляется в основном на так

тическом уровне, редко - на стратегическом, однако планы, разраба

тываемые и на тактическом, и на стратегическом уровнях, не всегда 

имеют четко поставленные задачи и не позволяют точно определить 

объем функций, закрепленных за каждым работником. 
Что касается выполнения специальных функций маркетинговой 

деятельности, то большая часть усилий специалистов маркетологов на 
практике сосредоточена на процессах ценообразования и ценовой поли

тике и политике планирования ассортимента выпускаемой продукции. 

Подразделения маркетинга, существующие на белорусских про

мышленных предприятиях, не в полной мере отвечают требованиям, 

предъявляемым к современной организации маркетинговой службы. 

Специалисты маркетинга не всегда имеют представление о своих долж

ностных функциях, которые зачастую носят размытый характер, а так

же являются непрофильными специалистами, не имеющими маркетин

говой подготовки. Информационный обмен между отделом маркетинга 
и другими подразделения промышленных предприятий не налажен со

ответствующим образом, статус отдела маркетинга не является приори

тетным, откуда и следует необходнмость проведения коренных пре
образований в организации и осуществлении маркетинговой деятельно

сти на предприятиях. 
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АНАЛИЗ РЫНКА САХАРА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

После обретения Республикой Беларусь независимости на одно из 
первых мест была поставлена задача стабилизации и наращивания про
изводства продуктов питания. Реализация выбранной продовольствен

ной политики позволила не только уДовлетворить потребности страны 
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