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вания и контроля над финансовыми потоками на основе информации и 

данных по организации материальных потоков. Под финансовыми по­
токами понимается направленное движение денежных средств или ре­

сурсов в логистических системах и между ними, необходимое для обес ­

печения материальных и информационных потоков. 

Задачей управления финансовыми потоками в логистических сис­

темах является полное и своевременное обеспечение по объемам, сро­

кам и источникам финансирования. Эти источники финансирования 
должны отвечать требованиям минимальной цены. 

Особое внимание следует уделить управлению .iюгистическими из­
держками. Традиционно логистические издержки объединяются в 
круп.ные агрегаты, что не позволяет провести детальный анализ раз­

личных по происхождению затрат, учесть в деталях все последствия 

принятых управленческих решений. Логистика предусматривает вве­

дение пооперационного учета логистических издержек на всем пути 

движения материального потока. Калькуляция логистических издер­

жек должна позволять определять, приносит ли конкретный заказ при­
быль и каким образом можно сократить логистические издержки на его 

выполнение . 

Специфика учета логистических издержек заключается, во-пер­

вых, в необходимости выявления всех затрат, связанных с конкретны­

ми логистическими процессами; во-вторых, в группировке расходов не 

вокруг подразделений предприятия , а вокруг работ и операций, на ко­

торых и направлены ресурсы. 

Калькулируя издержки товародвижения по принципу миссий и 

варьируя различными целями, компания при помощи этой модели мо­

жет отобрать из них наиболее выгодные с точки зрения целей и обслу­

живания. 

Современная система калькуляции издержек рассматривается, 

с одной стороны, как система, определяющая общие затраты на логис­

тику в соответствии с ее целями (•выходами•), а с другой - как сумма 
расходов , связанных с выполнением традиционных функций логисти­

ки (•Входов•). При этом издержки по •входам• и •выходам• согласо­
вываются между собой. Однако данный принцип внедряется с трудом, 

традиционная калькуляция более привычна. 

Л.С. Климченя, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск) 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ТОРГОВОГО СЕРВИСА 

В БЕЛАРУСИ 

Потребитель готов и будет совершать покупки там, где в макси­

мальной степени удовлетворяются не только его спрос на товар, жела­
ние сэкономить, но и предоставляется соответствующий его требовани-

142 

bibl_nz
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.
Belarus State Economic University. Library.
http://www.bseu.by


