
приятиями промышленности, учреждениями образования и науки, гос
учреждениями;

• анализ показателей использования ИКТ в региональном разрезе 
позволяет выделить отстающие регионы (Гродненская и Могилевская 
области), регионы с достаточно высокими показателями (Гомельская, 
Витебская и Брестская области) и регионы-лидеры (г. Минск и Мин
ская область). Вместе с тем некоторые показатели и в регионах-лидерах 
еще не достигли своего максимального значения;

• с учетом неравномерности развития и использования информаци
онных технологий в регионах назрела необходимость построения новой 
модели информационного обеспечения предприятий промышленности, 
в рамках построения системы интеллектуального обеспечения иннова
ционной деятельности предприятий на основании анализа промышлен
ность далеко отстает от предприятий сферы услуг, образования и др.;

• в связи с изложенным предлагается в структуре инновационно
го кластера выделить особое информационное подразделение на базе 
мультипроцессорного вычислительного комплекса СКИФ, которое поз
волит сформировать информационную сеть в рамках системы интел
лектуального обеспечения инновационной деятельности промышлен
ных предприятий. Применение этого комплекса позволит не только 
выйти на качественно новый уровень конструкторско-проектных реше
ний, реализуемых, например, в строительной индустрии и машино
строении Гродненского региона, но и позволит создать оптимальную ба
зу для информационного обеспечения региона в рамках единой системы 
СКИФ-ГРИД и отдельных элементов информационной системы стран 
Евросоюза.
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ПРИВАТИЗАЦИЯ В БЕЛАРУСИ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ

Итоги деятельности 2011 г. позволили увеличить объемы золотова
лютных резервов (ЗВР) и довести их до исторического максимума в USD
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7,9 млрд. Проблема, однако, в том, что рост ЗВР происходил за счет 
долговой составляющей, не считая сделки по Белтрасгазу. Это означа
ет, что по сути происходило лишь рефинансирование существующего 
долга. Уже в 2012 г. Беларуси придется осуществлять крупные выпла
ты по внешнему государственному долгу (USD 1,63 млрд), из которых 
USD 705,9 млн составляют проценты, а остальную часть — основной 
долг. В 2013 г. выплаты составят более USD 3 млрд. Следовательно, Бе
ларуси в кратчайшие сроки необходимо пересмотреть свое отношение 
к приватизационному процессу и начать рассматривать его как способ 
обновления фондов и введения инновационных технологий, способных 
повысить конкурентоспособность экономики. В противном случае вели
ка вероятность попадания в долговую яму.

В 2011 г. планировалось привлечь порядка USD 6,5 млрд в виде 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ), при этом почти половину 
этой суммы должна была обеспечить приватизация госсобственности. 
В соответствии с Планом приватизации на 2011-2013 гг. в 2011 г. долж
ны были быть приватизированы 178 предприятий государственной соб
ственности. Однако продано было всего 38 предприятий, что в 4,7 раз 
ниже запланированного количества.

Основные причины такого достаточно медленного приватизацион
ного процесса и слабого притока иностранного капитала в страну зак
лючаются в следующем. Множественность органов, отвечающих за при
ватизацию. Разногласия в методе оценки активов, что часто вызывает 
очень большие разногласия по цене. Наличие дополнительных требова
ний к инвесторам одновременно с негибкой ценой продажи актива. 
Выставление неконтрольных пакетов акций компаний на продажу. На
конец, главная причина — отсутствие интереса директората предприя
тий и чиновников в приватизации, которые из-за боязни утраты рабоче
го места делают все возможное, чтобы затормозить процесс.

Решение и устранение данных проблем повысит скорость инвести
рования в экономику, потому как на сегодняшний момент наблюдается 
достаточно стабильный и растущий спрос на белорусские активы. Это
му поспособствовала девальвация национальной валюты, проведенная 
в мае 2011 г., которая существенно снизила реальную стоимость акти
вов в долларовом эквиваленте. За 2011 г. национальная валюта обесце
нилась на 281 % , чему соизмеримо падение цены предприятий, выстав
ляемых на продажу. Анализ сделок, прошедших на аукционах в 2011 г., 
показал, что в большинстве своем компании, приобретенные инвесто
ром, были сильно недооценены еще в начале 2011 г., а в результате де
вальвации соотношение их стоимости к выручке (Р/S) сократилось в
1,67-1,8 раза в зависимости от отрасли. Кроме того, изменения в нало
гообложении, а именно снижение налога на прибыль с 24 до 18 % явля
ется фактором, повышающим инвестиционную привлекательность.

Таким образом, существуют все предпосылки для активизации при
ватизационного процесса в ближайшей перспективе. Приватизация 
по-прежнему рассматривается исключительно с фискальной точки зре



ния. Однако лишь акцент на модернизации фондов, продолжение ре
формирования экономики, более гибкая работа по продаже активов 
позволят повысить инвестиционную привлекательность, принести внеш
ний капитал и стабилизировать ситуацию. В противном случае акцент 
придется делать на долговой компоненте, что уже в ближайшей пер
спективе может привести к весьма негативным последствиям.

Т.В. Андилевко, аспирантка 
БГЭУ (Минск)

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ПРОБЛЕМЫ 
АКТИВИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Промышленный комплекс закономерно является стратегической 
основой внешнеторгового потенциала страны. В промышленном комп
лексе Республики Беларусь сосредоточено 26 % общей численности за
нятого в экономике населения и более 30 % основных средств.

Создание в 2009 г. Таможенного союза (ТС) России, Беларуси, Ка
захстана и последующее преобразование его в Единое экономическое 
пространство (ЕЭП) для стран-членов принесло определенные выгоды. 
Самый главный итог вхождения в Таможенный союз и Единое экономи
ческое пространство для Республики Беларусь — это прежде всего воз
никновение единого рынка с общим населением в 165 млн человек.

Очевидно, что с возникновением ЕЭП неизбежно изменятся усло
вия хозяйствования для белорусских промышленных предприятий. Им 
будет сложнее конкурировать по многим видам товаров пищевой, лег
кой, фармацевтической промышленности.

Важной задачей по-прежнему остается необходимость инвестиций 
для модернизации производства. Однако можно констатировать, что на 
протяжении длительного периода основным источником инвестиций 
промышленных предприятий в Республике Беларусь оставалось госу
дарство. Сегодня стратегия «поиска инвесторов» для отечественных 
предприятий, находящихся на грани банкротства, без государственных 
преференций не оправдывает себя.

Существующая политика прямого субсидирования ведущих про
мышленных предприятий, выделение значительных государственных 
ресурсов в сочетании с поддерживающей тактикой в виде государствен
ных заказов, потребует дальнейшей корректировки.

Причин, которые отпугивают от Беларуси солидных западных ин
весторов, множество. И далеко не все они лежат в сфере макроэкономи
ки и политики. Многое в этом процессе зависит от самого предприятия, 
в частности, от оценки его рыночной стоимости, которая складывается 
из стоимости ее материальных и нематериальных активов, деловой ре
путации и кадрового потенциала. Во многом именно это заставляет


