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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-МАРКЕТИНГОВЫХ СТРУКТУР 

В АПК НА ПРИНЦИПАХ АУТСОРСИНГА



В основе практического воплощения такой концепции должно ле

жать стремление каждого предприятия к реализации своих конкурен

тных преимуществ через выбор наиболее рациональных уровней специ

ализации бизнеса инструментами аутсорсинга с учетом качества и воз

можности эффективного использования имеющихся ресурсов, состоя

ния рынка сырья, полуфабрикатов и производственных услуг, а также 

услуг по производственному и социальному обслуживанию, из чего син

тезируются две альтернативы: целесообразность собственного произ

водства или аутсорсинга. 

В результате исследования установлено, что цел'есообразность аут

сорсинга рассматривается в двух плоскостях. Так, по мнению Е.А. Мо
лоток и некоторых других исследователей, аутсорсивг представляет со
бой современный метод маркетинга, который призван снизить затраты 

на неиспользуемую мощность. Автор до1<азывает, что аутсорсинг позво

ляет заменить часть постоянных затрат на переменные, что при низкой 
загрузке подразделений предприятия оправданно. 

Следует отметить, что аналптические специалисты разделяют эту 

точку зрения. Она состоит в том, что основная цель аутсорсинга - сни
жение затрат при условии улучшения качества . Нужный эффект дости

гается за счет снижения издержек, связанных с созданием и обслужи

ванием рабочих мест, обеспечения гарантий выполнения поставленной 
задачи квалифицированными специалистами, а также нивелирования 
субъективных причин, способных снизить качество бизнес-процесса 
(болезнь ключевых сотрудников, внутрифирменные конфликты и т.д.). 

Другая позиция заключается в том, что аутсорсинг стоит рассмат

ривать как передачу стороннему подрядчику некоторых функций или 

частей производственного процесса организации. Целью аутсорсинга в 

таком случае является использование организацией АПК внешних ре
сурсов на все виды деятельности, которые не являются доминирующи

ми, с заключением договора субподряда со специализирующимися на 

них организациями. 

Такая концепция позиционирует агропромышленное предприятие 

как агента продовольственного рынка с точки зрения уровня специали

зации, а для целей менеджмента решает задачу повышения эффектив

ности производственно-маркетинговых структур АПК на основе выбора 

лучшей альтернативы управления. 

В таких условиях предприятия агропромышленного комплекса 

Республики Беларусь способны эффективно интегрироваться в марке

тинговые процессы развития аграрного рынка. 

Вышеописанное позволяет заключить, что в рамках создания орга

низационно-экономических предпосылок развития аутсорсинга на аг

рарном рынке существует объективный управленческий механизм, поз

воляющий менеджерам агропромышленных предприятий решить аль

тернативный вопрос специализации производства и снижения затрат. 
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