
сти, равный, например, 0,05, и в дальнейшем для начисления амортиза

ции в течение срока э1<сплуатации основного средства амортизируемую 

стоимость объекта уменьшить на размер ликвидационной стоимости. 

Полагаем, что предлагаемые мероприятия по совершенствованию 

исчисления и использования амортизационных отчислений позволят 

отечественным субъектам хозяйствования и;~влечь соотве•гствующие 

экономические вьП'оды. 

Л.И. Леутина, канд. экон. наук, доцент 

Академия управления при Президенте 
Республики Беларусь (Минск) 

РАЗВИТИЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Финансовая деятельность предприятия направлена на обеспечение 

финансовыми ресурсами единого хозяй твенного процесса оптимиза

цию всех ресурсов , затрат, снижение степени рис1<а, повышение ре

зультативности функционирования производства. В условиях современ

ноИ быстроразвивающеИс.я экономики предприятиям становится все 

сложнее удерживать стабильные позиции, оставаться платежеспособ

ными рентабельными и конкурентоспособн~ыми . Уже нельзя прини

мать решения, основываясь только на интуиции и личном представле

нии о положении дел . Для оптимизации процесса принятия управлен

ческих решений, для оценки возможных последствии этих решений на 

предприятиях постепенно стали внедрять современные виды финансо

вой работы, такие как бюджетировавие. 

Вюджетирование представляет собой технологию финансового уп

равления (плакирования. учета, контроля) доходами и расходами, по

лучаемыми от бизнеса, которое позволяет анализировать прогнозируе

мые и фактически получаемые финансовые показатели. 

В упрощенном понимании бюджетирование - это непрерьmная 

процедура составления, корректировки и оценки исполнения бюдже

тов rn 
Полна.я система внутрифирменного бюджетирования должна со

стоять из трех ttастей : 

1. Технология бюджетирования включает инструментарий финан

сового планирования (виды и форматы бюджетов, систему целевых по

казателей и нормативов), порядок консолидации бюджетов различных 

уровней управления и фу:н:кциовалъвого назначев:ия. 

2. Организация бюджетировавия объединяет финансовую структу

ру предприятия (состав центров учета - структурных подразделений 

либо бизнесов предприятия, явлmощихся объектами бюджетирования) , 

бюджетв:ый регламент и бюджетный процесс (процедуру составления 

бюджетов, их представления, согласования и утверждения, порядок 
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последующей корректировки, сбора и обработки данных об исполвекии 

бюджетов), распределение функций в аппарате управления (между 

функцлональными службами и структурными подразделениями раз

личного уровня), систему внутренних вормативньпс документов (поло

жений, должно ТНЪIХ инструкций и т.д.). 

3. Автоматизация бюджетных процессов предусматривает не толь
ко составление финансовых плавов, но и постановку сплошвого управ

ленческого учета, позволяющего оперативно получать информацию о 

ходе исполнения ранее утверждеввых бюджетов в разрезе видов хозяй

ственной деятельности предприятия и его структурных подразделений 

f2, 31. 
Бюджетирование позволит укрепить финансовую дисц1шлину и 

при этом стимулировать более ффе~<тиввую работу как финансового 

управления, та.к и других подразделений предприятия. Благодаря бюд

жетированию у предприятия появится реальная возможность оценки 

ивве тициовной привлекательности сфер хозяйственной деятельности. 

Посредством бюджетировавия директор финансового управления полу

чит возможность контролировать изменения финансовой ситуации, по

высить финансовую устойчивость и улучшить финансовое состояние 

предприятия. 

Литература 

1. Бланк, ИА. Страrегия u тшстш<а управления фШiансами / И.А. :В..'UШК. -
Кuев: МП •ИТЕМлтд • : СП •АДЕФ-У1сраиuа • , 2006. 

2. Савч.ук, В. Базовая тсхnология годового бюджстироваiш.я / В. Сав

ч.ук // Ф1шан овый директор. - 2004. - No 12. - С. 35-48. 
3. С.л~ол ьская, Е. Б1оджет11рован11е на nред11р11яти11 не прихоть, а реалии 

рынка / Е. Смодьская // ФинансовыИ директор. - 2003. - No 9. -
с. 31-35. 

И.А. Лукьянова, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

ИННОВАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: 
ПРОБЛЕМЬI ФИНАНСИРОВАНИЯ 

В 80-90-е гг. прошлого столетия разработана •нова.я теория рос
та• , в которой научно-технический прогресс (ПТП) стал рассматривать

ся ка.к эндогенный, т.е. порождаемый внутренними причинами, фактор 

экономического роста. 

Развитие экономической ваукп позвоm1ло К. Фримеву в 1987 г. 
С<lюрмулировать понятие национальной иввовациоввой системы (Н:ИС) 

предусматривающее наличие национальной специфики инновационно

го процесса в различных странах. Одна.ко построение инновационной 

модели экономического развития любой страны включает анализ спосо

бов и форм фивавсировавия ив1:1оваппi1. 
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