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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ С УЧЕТОМ ПРИIЩШIОВ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ: ОПЫТ КРУIПIЫХ 

~ 

НЕФТЕДОБЬШАЮЩИХ КОМПАНИИ 

Учет экологических и социальных аспектов при разработке и реализации 

проектов рассматривается как эффективный инструмент достижения целей 

устойчивого развития. Вместе с тем на практике корпоративная ответствен

ность в области устой•mвого раэвития зачаС'rую ограпичиваетсн РR-дея
теJ1ы-1остью. а экологи-.:н:':екие аспекты 1re в 1101п1ой :мере учитываются при 
раэработ1iе и реализации 11рое1iтов. На 11римсрс оаьпа 1iрупньrх нефтедобы
ва1011~их I{ОМI1а~1ий 11011ытаемсн расн:рьrть ос1-Iов1-Iыс и11струменты интегри

ровшшн 11рипци11ов устойчивого разIJития в проектную деятельность. 

1. Актуальность концепции устойчивого развития в области управ
ления проектами. Устойчивое развитие - это развитие, при 1ютором 

удовлетворение нужд нынешнего поколения происходит без уmемления 
возможностей будущих поколений удовлетворять свои потребности. Эта 

формулировка из доклада •Наше общее будуmее•, подготовленного Между
народной I<О:\Шссией по ОI<ружающей среде и развитию ООН в 1987 г., стала 
сутью новой 11арадигмы развития человечества. В принятой на Конферен
ции 0011 по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 1992 г. 
нрсдетанитс.шrми 179 стран •llовссткс на ХХ1 век• концепция устойчивого 
развития приобрела статус важнейшего принципа существования земной 

I\ИВИЛИЗаJ\ИИ. 

!{01щс11цин устойчивого разIJитип ориентирована на сбалансирован-

11ос, :Jl{О.i1огичсеки бсзо11аснос социалы-10-экономичес:н:ое развитие без ис
•1ерпания природно-ресурсного потенциала; предполагает усиление ответ

ственности за все формы деятt>льности, наносящие ущерб окружающей 

природной среде. и шuночает следующие основные положения: 
1. Человечество с1юсобно нридать развитию устойчивый и долговре

меш-rый хараI<тер. чтобы оно отвечало потребностя"1 ныне живущих 

людей. нелишан будуmие поколения возможности удовлетворять свои по
требности. Главными уСJювиями для этого ЯВiIЯIОтся: справедливость в ре
ализации права людей па экологическую безопасность и благоприятную 

среду обитания; приостановI<а необратимого расходования невозобнови-

Ека1nерuна Сергеевн.а МАНАЙКИНА, аспиранrпка Национального исследователь
ского унuверсuтетпа «Высшая школ.а экономuкu.11 (г. Москва). · 
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мыхприродных ресурсов: сохранение необходимого качества шсружающей 
ереJ\Ы и во:iмож1юсть экологической регенерации; прекращение и преодо
ление утрат генофонда человечества и окружающей нрироды. 

2. I3 основе устойчивого разnитин лежит бережное отношение 1с имею
щимсн глобальным рссурса.м и :жологичес1юму потенциалу шшнсты. 

'I. Длн устойчиnого глобального развития требуется. чтобы те, кто рас
полагает больши:-.ш средствами, согласовывали свой образ жизни с э1<0JЮ
гичсс1шми возможностнми плш1сты. например в том, что 1сасаетсн потреб
лснин :шсргии, а их помощь развивающимсн странам нс нриnодила бы к 
усилению чрезмерной э1ссплуатации природных ресурсов этих стран. 

5. Устойчивое разnитие прсдстаnляет собой не неизменное состояние 
гармонии, а нроцссс изменений. n 1сотором масштабы :жснлуатш~ии pecyp
con, 1ш11раnш,ние 1сапиталовложений, ориентации технического развития 
и институциональные измс11снип согласуютсн с нынешними и будущи~ш 
потребностями 11 \. 

I Iовышение шшмания к глобальным :жологическим и гуманитарным 
нроб;1сма\1 со стороны общсстnа и государе-ша nсдст IC тому, что деятсль
ностr, 1шм11аний в области устойчиnого развития будет находиться под вес 
более пристальным uниманием. а критерии оценки результативности в 
этой сфере будут постоннно ужесточаться. 13 этой связи создание системы 
унршшсния 11рос1стной деятелыюстыо с учетом принципов устойчивого 
ра:шитин нвлнстся абсолютным нриоритстом для компtший, стремmцихсн 
обссIIсчить свою стабильность и инвестицишшую привлекат"льное1ъ в бу

дущем. 

Устойчивое управление проеIСтом - :по процесс выбора, 1шанированин, 

контроля и исполненин проекта с цслью достижения эффс1стиш1ых резуль
татов при минимальном воз11ейстnии на ш<ружающую среду. Посколы<у 
проенты 110 своей природе связаны с изменениями, то именно устойчиnос 
унравлсние таки.."ш изменениями признается наиболее эффе1стивньтм. По-
11нтис «устойчиnuе у11равле~-1ие проек~'ОМ" бы;10 ввел;ено ис1rолнительным 
/\Иректором Делового совета по устойчивому разnитию (BCSD) Дж. Хыо 
Фолкнером в 1994 г. [2]. Совет оIСазывал финансовую поддержку развитию 
бизнеса n области обращения с отходами, рационального использования 
энергетических и водных ресурсов на осноnспартнсрства М<'Ждучастным и 

1·осударстненным ССJстором, 

13 рамках Международной финансовой корпорации (МФК), организа
I\ИИ, которан является учреждением в составе Гру~mы Всемирного банка. 
создан Стандарт Э1<0логической и социальной эффективности, напраnлен
ный на минимизацию негативного воздействин проекта на окружающую 
среду и чсловеIСа [Э. 29-40]. Международшш федерация инженеров-кон
сультантов (l''J[)IC) таюке опублИIСоnала стандарт Устойчиnого упраш1сния 
просю·ами (PSM). ру1юводство к нему и набор индшсатороn в качестnе осно
вы для разработки системы интеграции устойчиnого развития в управле
rше проектами [4]. !Сонценцин уе!'ойчивого унр<шлсния проектами в PSM -
~'ГО ба.J1а11с издсрл(СI< и uоз·можных аJIЬ'Гсрнатин, причем таt(Ое их соот11ошс-

11ис, которое обсснсчиnаст соответстnис целей проеrста показателям уетой
т1ивоrо раЗUИТИJI. 

В то же uрсмн практические инструменты, которые систематичес1ш ис-

110лr,ауются для учета устойчиnости в рамках оценки проекта, должны быть 
согласованы с мстодиrюй управлепин проектами [ 5]. 

2. Инструменты устойчивого управления проектами крупных неф
тедобывающих компаний. Крупными нефтедобьmающими 1сомпаниями 
наюшлсн богатый опыт в области интегрироnапия принципоn устойчивос
ти в основные процессы функционированин rюмпании и, в частности, в 
процесс управления прое1ста:'>ш. Можно nыдслить следующие оснош1ые ин-
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струменты устойчивого управленин проектами. нримсняемые на праrпикс 

компаниями нефтедобьшающсй отрасли: 
системы управления окру:жающей qхдой и соцштышй отпветсттзенностпыо. 
В бритаr1ской нефтегазовой компании <Бритиш Петролеум• (ВР) дей

ству= систс"ш операционного менеджмента (OMS). которая представлнст 
собой е№ную платформу для принятия производственных решений. Она 
охнатывает вес области~ начиная с технологической безопасности. здо
ровья сотрудников и зашнrчивая защитой оr<ружающей среды. Данная сис
те~.~а 011рсделяет ГIОДХОД Ii y11paвJICI-JИIO прос1сrами с учетом Эl{ОJIОГИЧССКИХ и 

социалhных аспектов. 

Составной частhю OMS являются природоохранные требования к но
вым проектам (ERNP). которые включают соцшшьные и экологические по
казатели. интегрируя их в обязательную экологическую и социальную праr<
ТИJ{У группы (рис. 1 ). 

1 
Систеr..1а операционного менеджмента (OMS) 

ISO 14001 

Политикав области охраны окружающей среды и 

социальной ответственности 

1-Iоные Крупные прое1<ты и проекты, затраги-

проекты и ншощие интересы междУнародных Реализация Вывод из 

ипв~стиции 
или национальных природоохранных 

проектов 
эксплуатации 

(ERNP) территорий 

Рис. 1. Система операционного менедж.\\ента ВР [6] 

В 20 12 г. в систему OMS ВР шшючсны требования по предУJrреждению и 
реагироuанию в случае разлива нефти. СледУЯ данным требованиям. соот
ветствующие rюдразделения компании должны будут предсказывать мас
штаб возможных бедствий и поведение нефтяных пятен. определять чув
ствителыюсть 1< экологическим и социальньL"f рискам. разрабатыватh 
стратегии реагирования и оценивать их эффективность в действии. 

Вес J{ОМпании британского J{Онцерна •Ш=• и управляемые концерном 
совместные предприятия должны соблюдать социальные и природоохран
ные требоваrшн, которые изложены в Системе контроля ОТ, ПБ и ООС и со
циальной ответственности (HSSJ<; & SP). В ходе реализации проекта в те
чение срока его эксплуатации в концерне оценивается полученный 
опыт. который распространнстся на специалистов в области ОТ. ПБ и ООС 
и социальной ответственности. а таr<же на ру!{оводителей бизнес-направ
лений \7]. Эти сведения Ше;ш включает в другие проекты и комrmеr<сные 
программы обученин вопросам устойчивого развития д;ш тех, кто управляет 
проею·ами и производственными объектами концерна. Tar<oe обучение ос
новано HD. лучших праr<тичес1шх примерах и уроках. извлеченных из дея

тf'_льнос1'И отрасли в r~е.пом; 

предварш nелышя оценка ripoeкrnoв и сuстема 1wказаrпелей оценки. На 
стадии инициирования все проекты компании ВР изучаются с точ~ш зрс
I-IИЯ nuзмо:нп1ых социю1ы1ых и экоJrогических 11осJ1едс~·вий. ко·горые могут 

возпишrуть. в том числе пезаrmанированно. например раЗЛИllЫ нефти. 
Со~дастся квалифициро.ваrrnан команда специалистов. в том числе пригла
шенных со стороны. которая. исrюльзун соответствующий набор ПОJ{3зате
лей. онреде.шrет экологичесr<ую и социальную чувстuительность прое!{Та, 

об;1асть ~го 1rотенциального воздействия на ЭI{осис·гемы, возмоfкный объем 
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нотребления нриродных ресурсов, объемы выбросов и сбросов, а таrокс 
оценивает социальную напряженность в регионе, демографические пока

затt'ли и т. д. Кроме того, этот этап Вl{.Jlючает оценку возможных рисков, в 
том '(rисле влияние IШиматических измс11с11ий 11а 11рое1ст. Рас11011агая всей 
неоfiходимой информацией и руководствунсь нормативными треfiования
ми, rшмшща дает оценку потенциального воздействия проекта и рекомен
дует rшнкрстные меры по смягчению этого воздействия. Данная оценка -
ESIA (ОВОС) - выступает важным критерием на этапе отбора прое1пов. В 
2011 г. для улучшения качества оценки в ВР стали использовать спутнико
вую съемку высокого разрешения. отображающую тысячи миль береговой 
линии и вод. Это помогло компании лучше оценить экологические риски в 
таких регионах, как Ангола. Бразилия, CUIA. 

В RP также разработана процедура оценки рисков и ныявления экологи
ческих и социально значимых проблем, которая проводится ежегодно для 
действующих проектов. 

Прежде чем приступить к выполнению работ по крупным проектам или 
на действующих производственных объектах. концерн •Шелл• проводит 
оцею'у законодательных. природоохранных и социальных последствий на -
ряду с оценкой коммерческих и тех~-шческих факторон. 

Оценки экологических, социальных последствий и последствий для здо
ровья проводятся с целью анализа и управления рисками и возможностя

ми. Шелл также оценивает потенциальные затраты проектов. касающихся 
выбросов СО2 , нри принятии всех крупных инвестиционных решений ис

ходя из цены 40 дол. за l т СО2 • 

I\01щерн также участвует в разработке планов реализации полномас
штабных проектов по улавливанию и хранению СО2 . Проект СПГ Gогgоп 
(доля Шслл-25 о/о) является крупнейшим в мире проектом по улавливанию 
и хрю 1снию СО2 - до 3.8 млн т СО2 в год. - об1шзующегосн при иснользова
нии природного газа и хранящегося под землей на глубине более 2 км:. Дан
ный нрое1п получил финансовую rюддсржку правительства Австралии в 
размере 60 млн аuстралийсrшх долларов. ТЗ провинции Альберта (Канада) 
фс;~сраль11:ь1~ и мсстrrые н11ас·ги ~1ри11яли ре111~11ие выделить 865 млн на11ад
скихдол. на проект Quest поулавлива~шю ихраrrснию СО2 , образующегосн 
в пр<щессе добычи нефти из нефтеносных песков [7]. 

Цо начала бурения скважины в lI Jелл проводится детальное планирование, 
чтобы убедиться IJ правильном выборе ооорудования и над<'.жности процедур. 
Сценарий бсзонасности требует от концерна и его буровых подрНДЧИiюIJ 1ща
Тf'~~rьно оцснива1ъ, 11ри1.шм:а1Ъ и дuкуме1папыrо uфорwIЯ1ъ решс1IИЯ относи
тельно способов снижения рисков до начала буровых работ. 13 концерне раз
раfiотаны жесткие стандарты проектирования и бурения глубоководных 
сн:uа11{и11. Сквшн:и11ы имеют по меньшей мере дна независ.имых устройства для 
минимизации риска фонтанирования, которое может привести к взрыву или 
разливу. Длн каждой устшюшш Шелл имеет детальный план эффенсгивных 
действий на случай разлиuа, даже если он ш1жетсн маловсрояn1ым. 

В течение года проводятся учения в условиях. имитирующих аварий
ные ситуации, для поддержания актуальности этих планов. 

В новых проектах на самых ранних стадиях анализируется состояние 

чуuстнительных зон, разрабатываются планы действий по сохранению био
разнообразин и сотрудничеству с экспертами для зшциты ценных экологи
чссних систем. Например. Шелл принял ruraны действий по сохранению 
биоразнообразин на девяти крупных объектах и трубопроводах в таких зо
нах уникального биоразнообразия, как Австралия и Габон. 

На ранних стадиях управления проектами политика третьей по величи
не нефтегазовой 1шмпании в CIIIA •КонокоФиллипс• требует выполнения 
нроцедур оценки возможных воздействий на окружающую среду. здоровье 
111одей и состоя11ие экосистем. Кроме того, как новые, так и действующие 
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11роектu1 с 11о·гс11циЕu1ом увеличения объемов выбросов эквивалсr-Iта диОI{ · 
сида углерода более чем на 50 тыс. метричес1шх тонн подвергаются обяза
тельной оцею<е воздействия на изменение климата [8]. 

!::! целях определения потенциалы1ых Э1'ологичес1шх и социальных проб
лем проектные комшщы используют систему показателей устойчивого раз
вития. Данная оце1ша является обязательной для всех проектов Коно
коФиллштс. В структуру показателей входят: 

rзыбросы в атмосферу и показатели изменения климата (компания от
слеживает выбросы оксидов серы (SO), 01<сиды азота (NOx), твердых частиц 
и: 1rсту1:~их органических соединений. а так1н:е парниковых газов, ведет ра
боту по их уменьшению); 

эш:ргоэффсrпивность и материалоемкость; 
разливы нефти (КонокоФиллипс несет ответственность за все обнару

женные разливы нефти. Разлиrзы более чем 100 баррелей определяются как 
серьезные шщиденты и вызывают немедленные 1шрректирующие дей
ствия и проведение обширных исследовюшй. В компании идет постоян
ный процесс, направленный на снижение чиела разливов размером белее 
0;1пого барреля жид1шх углеводородов. Так, в 2011 г. количество разлИвов 
уменьшилось на 34 % по сравнению с 2007 г.); 

потребление пресной воды, оборотное водоснабжение и очистка вод; 
связи с общественностью (оценивается вклад компании в глобальную 

экономтшу и размер благотворительных пожертвований). 
По мере реализации проектов менеджеры фиксируют возникающие 

риски и проб:1емы и включают меры по их уменьшению и устранению в 
1ura1-1ы по развити10 r1роектов. Система показателей устойчивого развития 
компании «Коноко([JилJШпс» обеспечивает над.тrсжаrдуiо оцс11ну и дОК)ТJ\'lен
тирование вопросов устойчивого развития на 1шючевых этапах управле
нин Пp0t':KTaJl.1И. f)aC"t.ICT :JТИХ llОн:азатеJIСЙ ЛllJIЯeTCЯ обязатеЛЫ-IЫ1\II У\'ЛОВИеМ 
ллн q1ит1аr~си11оnа11и.н r1роек-го13; 

уче1п 1qJr1н.ц1п1ов усттtоilчl1воги рl1зошпин 1ш с1падшlХ :нсuз11е1иtог.а ЦUКJl.a 
1ч1оск1пов. I{ру:~п1ей111а.п 'Iаст1-н.:u1 1-1сфт1111ш1 I{ОМirшrия в мире - t(Эксо1Il\11оби;1 
н:орrюре>ЙШII' - оценивает экологическое и социальное воздействие своих 
проскгоu с учетом ucero их жизненного цикла, что обсспсчиваетцелостный под
ход к управлсншо проскгами со стадии их разработки до зШ<рытия [рис. 2). 

Рис. 2. Оценка проекта с учетом жизненного цикла [9] 

Оr1енка внешней среды (Лssess). Обеспечивает благоприятные экологи
"\..rсскис 1101\.аза:те.;rи, 11ачи11ая с этапа плани1)ования. ,l]µя новых проектов 

11роводитс.я оце11ка экологического и социаJIЬt10-э1rономичсского ноздсЙL'Твия 
(ESHIЛ] с целью рассмотрения влияния на экосистемы, землепользование, ка
чество воздуха, водных ресурсов, управление отходами, биоразнообразие, 
:щравоохраненис. Такая оценка предполагает участие заинтересованных 
сторон во всех стадиях жизненного цикла проектов. Результаты, представ
;шющие собой, с одной стороны, предотвршцение или со1,ращение потен
циа..r1ь110 1-~егативных воздействий, а с другой -дополнительные выгоды, 
будут интегрированы в процессы оценки, планирощшия и принятия ре-



шсний. Выявление проблем на этой L"Гадии позuоляет ЭксопМобил разрабо
тать альтернативные проекты. снизить воздействие на окружаюшую сре
ду, эксrтуатациопные издержки. повысить безопасность. 

Проектирование (Design). Э1tсонМобил объединяет э1шлогичес1шс и 
нормативные требования на рашшх стадиях процесса разработки проекта 
в ра.,шах ExxonМobil Capital ProjectsMaпagement System (EMCAPS). 

Компания соблюдает все нормативные э1ш1rогические требоваrшя стра
ны, в которой реализуется прое1п, а при их отсутствии руководствуетсн 

стандартами охраны окружающей среды. 
Реализация (Operat.e). Система операционного менеджмент (OIMS) они· 

сывает подход компании к ожиданиям. связанны:\1 с реализацией 
проектов, к оцс1шс прогресса и улучшению экологических по1<азателсй. 
Политика компании в области охраны окружающей среды подчеркивает 
ответствешшсть каждого работника за э1шлогические показатели. Также 
особое значение для повышения экологичесrюй эффективности имеет дос
туп 1< 'жологической информации. !3 20 1 О г. Itомпанисй «ЭксонМобит был 
реализован проект по улучшению и системати:1ации методов сбора и досту

па к экологической информации (C-EDMS). 
Восстановление 01tружающей среды (Rcstorc]. Деятельность ~ю реаби

литации и восстановлению окружающей среды нуте.'\.!: при"1ене1шя согласо
вашшrо между всеми подразделепия"1И подхода позволяет со1tратить об

щее :жологическое воздействие [9]. 
Целью функционирошшия системы менедж"1ента окружающей среды 

(EMS] и национальной нефтяной компании Саудовс1,ой Аравии, крупней
шей нефтяной компании "1Ира по показателю добычи нефти и ра:;мсру 

нефтяных запасов (Са уди Арамко) являетсн стимулирование не11рсрывного 
улучшения состояния окружающей среды и переход от простого соблюдс
нин требований к экологически эффективной производственной дснтсщ, .. 
ности (рис. З). Система обеспечивает структурно новый подход I< сбаланси
рованию ::>1-tологичсских и экономических и11тересов. 

Оценкасо Пос·rоянные 

у.~уч1uенин 

Р11с. 3. Система менеджмента окружающей среды (EMS) 
в соответствии со стандартом ISO 14001 в Сауди Арамко [ lO) 

Модель EMS представляет собой цепочку действий: юланированис-дей
ствие - контроль -улучшс~шс• (plarmiпg - actiпg - chekiпg - cпforciвg). 

1. Плшшрованис: 
определение значимых экологических аспс1сгов и связаrrnых с ними воз· 

можных 'жологических воздействий: 
мониторинг соответствующих экологических требований (государ

ственных норм, требований межлународпых стандартов и инициатив). 
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2. Действие: 
обучение r1epcu11a;1a, развитие их ком11ете11-г11ости в областиэкологи't::~:ес

кой эффс1пивности: 
создание системы корпоративного взаимодействия и системы доRумен-

тооборота в EMS: 
организация процесса оперативного управления с учетом требований EMS. 
3. Контроль: 
обеспечение проведсншr непрерывного мониторинга: 
оценка результатов наблюдений: 
выявление несоответствия и проведение предупреждающих и Rоррск-

тирующих действий: 
проведение периодичес1шх внутренних аудитов. 

4. Улучшение: 
своевременное проведение аудита независимыми экспертами, их оцен

I<а эффективности работы системы EMS: 
оце1ша аRтуальности существующей системы EMS, ее соответствие из

менениям в операционной деятельности компании, продунтам, услугам: 
определение областей для возможных улучшений в EMS [ 1 О). . 
Принцины устойчивого развития могут бьrгь интегрировш1ы u _нроектную 

практину за счет: 

внедрения систем унравлення окружающей средой и социальной ответ
ственности IЗ систему оrrерационного менеджмента компании; 

включения критериев устойчивости (энергоэффективность. использо
вание возоб1-1овл.яемых исто 11ников эr--rергии, учет жизненного цикла 
нроду1щии, обрашение с отходами. сохранение биоразнообразия. рацио
нальное испо11ьзовm1ие земель, 1-су11ь-1урные и эстетит1еские ас11скты) в 
предварительную оценну проектов и разработку альтернативных вариан
тов с использованием системы показателей оценки проеI{Тов; 

увязки целей устойчивости проекта с индивидуальными и командными 

целями проектной груrшы: 
обеспечения соответстuия выбранной модели жизненного ЦИ1'Ла11рое1па 

достижению устойчивых результатов. 
Ila основе :JТИХ принципов разработан м<0ханизм интеграции концеп

ции устойчивого развития в проектную дс1Iтсльность (рис. 4): 

6. Создание и подцержание мотия.ироnанной н:омандъ1 

5. Воздействие на поставщиков и подрядчиков 

4. Соблюдение установленных требований в области 
устойчивости 

З. Управдение рисками и мансимизаци.я уLтойчивости 

2. Определение ВО;iМОЖНЫХ путей сокра1цения издер}кен 

l. Формирование требований и ожиданий участников проекта 
в области устойчивости 

Рис. 4. Интеграция концепции устойчивого развития в проеи:т11ую деятельность 
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l) фор~шрование требований и ожиланий участников проекта по вопро
сам устойчивости (изучение существующей политшш участников проекта 
(шшестороn. потребителей и т. д.) в области охраны окружающей среды. здо
ровыr и безопасности сотрудников. корпоративной социальной ответствеп
ностИ. r<ачества товаров/услуг и учет соотвстствующихтрсбований в выше
перечисленных областях на этапах 1mанирования и реализации проекта); 

2) определение возможных путей со1<ращения издержек (некоторые ас
пекты устойчиuости оказыва1uт непосредствен1.Уос влин11ие 11а стоимость 
прое1<та (рациошшыюе ис1юльзование природных ресурсов, эпергоэффек
тивность. реци:клинг. утилизация отходов, предупреждение и ли:квидацин 

аnарийных ситуаций, соблюдение нормативных требований в области про
мъпплеm1ой и :JI{ОJ1огичес1{0Й безопас11ости. а так:н{С в области охраны тру

да): другие статьи затрат. которые оказывают косвенное воздействие на 
стоимостh проекта, также должны быть учтены (репутацин номпании. на
чество среды обитания. сохранение биоразнообразия): 

З) управление рисками и ма:ксимизация устойчивости (превращение 
эко.т1огических. социальных и эко11uмически:х рисков в возмо:н<ности): 

4) соблюдение установленных требований в области устойчшюсти (до
говор1-1ых обязательств, связа_нных с устойчивостью, целевых показателей. 
требований соответствующей организационной политики): 

5) воздействие на поставщинов и подрядчиков (расширение влияния на 
поставщшюв и подрядчиков с позиций устойчивого развития всей цепи); 

6] соз11анис и поддержание мотивированной команды (•1юманда жиз
ненного r1икла• ): 

7) учет интересов и ожиданий етей1tхолдеров (идентифицирование 
заи11тересованных сторон. создание механизма взаи~одействия, исполь

зование информации, полученной от стейнхолдеров в процессе принятия 
решений; обеспечение прозрачности работы наj\ проентом, вюпочая сведе
вин об инвесторах, о распределении ролей и ответственности междуучаст
ниrсами проекта, о достигнутых результатах приннтых решениях). 

Помимо учета на всех этапах проектной деятельности принципы устой -
чивого развития должны быть ивтегрировш1ы в корпоративную нулыуру 
проектной команды. Понимание устойчивости должно сформироваться у 
r~afJ{Дoгo участ1-~ика rсоманды как на уровне всего проекта в целом, так и 11а 

уровне ежедневно выпшпшсмых операций. А междисциплинарный подход 
к формированию проектной гру1111ы даст уникальную возможность полу
чить результат от соnместной работы ее учаетнююв в виде перспективных 

с JI(UJ1uги'(1ecн:oй, экономической и социальной точек зрения решений. Так
же повышению эффектишюсти проекта будет содействовать активное во
ш1счение заинтересованных сторон в процесс принятия решений. 
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Т.С. ТАРАНОВА 

ОСОБЕННОСТИ ПРИКАЗНОГО ПРОИЗВОДСТВА 
В ГРАЖДАНСКОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 

l:! соотuетспши со ст. 394 Гражпанского нро11ессуального кодекса Респуб
ли1ш Беларусь [ 1 ! (далее - П Ш) под прю<азным производством пони:vrается 
производстuо 110 заявлению о uзыскюrии денежной суммы или »стрсбоuа
нии движимого И"1УЩества с должIШI<а без нроuсдепия судебного заседа
ния и выаова сторон. В п. 1 постановления Пленума Верховного Суда Рес
публики Бела русь от 29 июня 2006 г. N' 4 •О практиш" рассмотрсн»я судами 
зшшлсний lJ 1101ш;1rtснриказного нрои:шодства• [2] приrtазпое производство 
онрсделлсн~1 щш са.\1остоятсльпый вид гражданского судопроизводства. 

В:.1естс с теУI вонрос о прю<аз1юм нроизводствс кал о самостоятельном 
виде гражданского судонроизводстuа ншшется дискуссионным. R юриди
ческой литературе приказное про»зводство понимаетсл как упрощенная 

форма защиты прав и Заt<онных интересов, как подвид искового производ
ства, I<ак самостоятельный uид производства (3. 401: 4, 18З; 5. 82: 6. 36; 7. 
221). На uзглнд автора данной статьи. приказное производство можно оп
ределит~, щш 11 роцсдуру. которан носит факультативный (дополнительный) 
хара1"гср относительно искового нрои:шодства, создавая упрощенный rw
pяiJoк: разре111.е1шя 11ск:овогп требовтшя. Факультатишюсть нриказного 
прuизнuдства означает, что оно нс может существовать автономно от иско

uuго производства. и в случае 1шгда требование не :.rожет быть удовлетворе-
110 в порsrдне 11ри1,азного 11роизводства, нс исЮiючаетсл возможность его 
рассмотрснин и разрешения по правилам исконогu производства. В да.ином 

контексте остановимсн на обстонтеш"ствах, опрсделнющих пр»роду при-
1шз1юго 11роизводства и свидетt".льствующих о его фа~,уньтатинном (допол
нитслыюм) харш>тере по отношению к »сконому производству. 

13 11риказ11ом нроизводствс рассматриваютсн тпребования. которые воз
ншслl! 1н определеН1iЫХ имущестuе1п1ых отношений и по 1шким-либо при
чинам осталшъ неурегулированными. В приказном производстве. как и в 
исковом. нредънвляются :.rатсриалыю-правовыс требования к опредслен
но:-1у липу (поm1снику в приказном производстве. ответчику- в исковом). 
прrщессуальнан фиrура которого выделяетсл уже на момент возбуждсIШя 
нроизuодства. В пршшэном производстве используется способ судебной за-

'/hпп.яна Сер2еео1 ю 'ГAPAIJOBA. кан.дuдшп юр11д11ч.еск1Jх наук. доценrп. зав. кафед
рой срсJ;Jfсда1tско-пµавовых дJJсчиплин Белпрусского государс~J-uwго эк:о~юмuческого 
J-JHLI ое рс11 п1е1па. 
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