
М.И. ЯНУКОВИЧ, аспиранr 

(6влоl}усскнй rосудврсrвенныR экономнческна уннвврситvr) 

ПРЕДПРИИМЧИВОСТЬ И ИННОВАUИОННОСТЬ 
КАК тиn эконо ическоrо nоьедения 

Лре.зпр11н 1мате.л тво пе.по 1, лю6о.и ,его форие имеет огромное 
зна'fею1е JLl'IЯ развития :эконо 1 , яnл сь по сушеству ю1экозатрат

lfОЙ стратеn1ей коною1чес1<оrо p~cra, nовыu е.н ~ nронэводктелъностк 
трупа, соз.ааюt нов ра6очих t-tecт tc скорення технического 11por
pecca. В 3ТОМ случа тракtов а np 411р 1 llJl(aтe.nьcraa ~ак орrанизац1щ 
нового небольшого собс·rвенкоrо 6н. 11 с выхо!l IТ эа ра 1ш трад1шион· 
11oro nо~н1ма1шя 11 прно6рет41.С'1' а н11терnретеtцюt П . Дра ера рты 
опр деЛСНl!f\ Ж.-Б . с~ я : nредпр IH tМ<HCJ\b перемещает эконом fЧ« 1 
ресурсы 1tз о(w1астн с н 1зкой nроlf3fю,•нпсльностыо в область с высо ой 
npo11 еодительttо rt.IO и Gольw й 11 р11былъностью. 

rlpeз11pшtH'ilt8 ть , ПOtl tM ена.я ~с.ак ТОIШОСТЬ и способ !ОСТЬ 
став11ть 11 1 оµqссю1 р .шать оаы · nро6л ы, е.даu е и ум 1с с
по1rьзов"т новьн: шансь и о6стоят 1ьс:тв , также rибкая при п 6-
111ttsat'мocт · 11 ~ м 1 щп4tЯ ус.по111>tм ст 1овнтr.я опр~елsющеi ·а· 
рак1'ер11ст11кой коном ч с 01'0 п ос:д ю я nрсд11рини tатслей в nроти
вовс:с 6 рокр~tн ироааuнскти , р :&1t 1ш :r . 

К41< е()СТа.uная •tаст к:л rуры 11рс1111р1шм RОСТЬ форм11руетс.я roд:i 
мн . В :itoм ~, ыслс полн мож1ю cur. ·н1r11~ с . . Др:~ еро , атм ш , 
чти шtкто tf po)t те щх·.дпрн )tЧJ вь1м , предnр11ttимательс:rво - Э1О, 

'l\Op~t:. про<.-то про 111е npa 1U1ьнщ-о поведения, следо83ltи оп e-
.r1e1f11ы nри1щ1 1:~.м . 

В tн~йщ11и 11рш1uиn м цель npcдnp1 r qi1oocrи ямя 
понима м инt10 tltOtlt ост СЛСJtсnзне Э'foro paw она.лнз:: w 
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т lьн и , ловышеюtе ее эффеl\"Пtвности. Такие факторы nредпр11нмчи
востн, kак стратегия, орrа1шзшщя, техtшка. управле1ше вза.1мно допол
няют уг друга и обусловтtвают эффект иннова~щоюtой 1ще11 . Иuнова
щ1я - это спецнфическа.я фytfКIUtя nредпри.имч1f.вости, которая является 
необхqцнмьrм условие 1 нm1ова.цнонности и эффектив-ностн, а они, в свою 
очередЬ. будут н результатом nредлрииr.1ЧJ1восm, т. е . предприимчивость 
матер алиэуется в форме любого тнnа инновацlfи, алияющкх на ускоре
ние рарвития предприятия . 

П 1ят11я инноваuиоtшости и предпр11имч11вости синонпмичны в 
до т:1:фч110 o6wc1'f, w11роком соцш1дьно-экономическом понимании. ках 
антип .:ш 6юрократ11эировашrостн, арха"ч11осn, . Именно позтому в 
ноu т рстве и 11нноващ1онности , как в о6щеэконо1'1ических •t Ф••лоло
гиче катеrор11ях поведения. выделяют июrовационность и новатор

ство tФк деятельность на передо во. 1 научно-техническом налравле11ии, 

след'овательно, деятельность рисковую к неопределенную. 
Есhи расс/lfатривать понятие юrnовац>1и в самом простом и IШtро.КОМ 

смы~. то практJfЧССю1 оно .всегда будет связано с чем-то нооъrk, ero 
иэо6рtrениеr.t шш внедреш1ем, осуществлением J<aJ<Яx·mt6o nрогресси.вных 
изr.1енр1ш1 Тер. om "иююваuня" происхошrr от лanwcкoro novatio, что 
оэначоtеr о6новлею1е, изменение. Имею10 орнентаwtя на свойства новизны , 
11зменmm , подчерюmшше характера воэшU<.ttовеюtя 1nmовацJ1й делает та
кой оДХод основой для масс11фи1<ацноиньr:х определений кю10.ва.ции . 
Пo1Ul1'lte шrновашш. ш1нoвaцito1rnoro проuсссэ несеr в определениях те.х.ии
чесюф, эконоr-шчесюо1 н органнэационный характер. Предметом инновации 
мoryr бьnъ •• nроД)')(1'. и производстве11ньn1 процесс, R организация. 

П рвой, наиболее noJIНoй стала арактеристмка 1mновацки и пннова
ц11онqых процессов , .nairnaя И . Шумnетером в работе 'Теория экономи
ческ о раэвитнян . Это. ставшее класснчесю1м. определение предлолаrает 
пост юrыii nроц се внедрен11я "новых комбюrаuи.й" - изменений 8 
развf щ пронэводства и рьrнха . Позже , в 30-х IТ. И Шунпетер уже 
испо эовал и само nонятне "шurов:щия" , подразумевая под этим иэме-
нею с целью внедрения 11 исnольэова.нnя новых &щов nотребителъских 

в. новых производственных н транспортных средств, рыЮ<ов и 

фор орrанизащш производства . 
ри широком подходе сvществует немало ОдНОТJIПНЫ определений 

юто ацю1, когда она тракrустся как лю6ой переход из первоначального 
в но ое состояние,тобое 1tзме11енне во внутренней структуре хозяйствеtt
ноrо орrсuшэма . Ф . Котлер считает, что noнJrn1e 1umовацкн оmосится ж 
любой цеН11ости, воспршпшае1>101t ка.к новое. 

Достаточно ю1Тересньш подход у П. Дракера, который да.же выводиr 
юшqвациJf за ра.r.tки о6ществеш1оrо производств . У него ИНJtовация не 
дотtна быть технической, не должна быть даже чем-то материальным, 
это скорее о6щеэкономнческое и.1111 социальное явлекие. Она является . 
осоо,.~м инсrрумеmом предлрит1мчнвости, действие , пр114а.ющим ресур
сам новые ооэможностн создания боrатсrва. Здесь опять выходнм на 
car.tde о6щее nоw~мание инновации как особой ценности. которая в данное 
время , в данном месте воспринимается дюдьми ка.к новая. 

Мнолtе авторы склоняюrся к более узкоr.rу , научн~технолоmческону 
по аюоо юrnовацJш, как в11едре1шю новых "зделиii и технологий (нап
рим р, как комплекс теюшческих, nром.ьпплениых и торговых дейсtВкй, 
направ"1енных на онедреюtе н рынок нового усовершенствовашюrо тех:но

доntческоrо процесса юш tsэделия (М Хучск), 1unt, nоопре.де.ленюо ОЭСР, 
техЦолошческое нооовведею1е - это новое приложение научных н техни
чес~р1х знаш1й , nр1mодя.щее к рыночно?>rу успеху (А .С. Коротаев)) . 

J:о6ствеt1но . особьtх споров по поводу большей правильности общ~ 
конрмического и технолоrическоrо определения даже не воэнюсает - ведь 
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э~:> вопрос задач исследования и )'ровня анализа. Во всех подход х 
ПJIОСМатризаются о6щне характер1tст11кн нннов щт : 

это цмесообраэное и полезное и~тененне в nредшестuующем остоя
НJIН, предложенное человеко 1: 

это изменение долЖJ10 получить лракrич ское при 1енею1е : 

оно является средством реализаwш целей разв11ntя , 11овышает эффек
пвность; 

удовлетворяет определенную общественную лотре6н0С1 ь . 
Подчерюrвая сложкьdi системныtt характер нююваuш1 (нооовведеmsя) 

ю.к проuесса. можно его определять как соuокуnность техшrчссю1х, про1tэ· 
о::щ<."ТВеКНьtХ н коммерчес.кJtх мeponpшm1ii, nр11uоднщ11х к nояnлс1шю на 
i:ъutкe новых и улучшенных про.мышленны. продуктов 11 к коммерч ко ry 
1so:noЛЬJOB<U:i100 новых и улучшенных nронэнодсruенных ттроuсссов 11 o6opy
J::>D<.1IOUI, ещ точнее, нооовuедеюtе - это npouccc at:IН коllе'-mый реэу.1ьтат 
жuro процесса, в ходе которого научная ндея н '111 техш1чесхое 11зо6ретен11е 

вuдкrся до сrа;щ11 npamrчecкoro нспо:~ьзоватtя 11 начш1ают давать 

'8<0tю1111Nec:юu1 эффект (Д .М . Гв11шн:111и, B.Jl . Гp :чека) . 
Процесс с(.)3Дru111н 1111нооац11й является 1tpeзuьf'1:i.ii1ю слож11ыr.1, так как 

языuает тр11 раэтrшые сферы 'tеловеч коi1 дсятельносrн , ко1орые под
' шiЯются раз.л11ч11ь1м зако~1;.,1.,1, - нау~<у, ;схюнсу. npo11 водство - в единую 

•еnь о6щестОС1111оrо прогр а . В связ11 с этн.1 iuuioвau11oщ1ый nрощ:сс 
1n.'tЯется сложны t ко~1плсксны . 1 межорг..u111эаю1оннь1N nроцессом. о6лада-
uщм дю1ш.шкон н вераятностиьtN характерт1 . Эrо делает ~nюnte xap.u<· 

-еристнюt такоii де.ятелы1осn1 нзна•щлы10 33lla.JUIЫ. щ, внутре1ше 11 лоntЧJю 
,рнсуrствуюш11м11, в отл1N11е от более тра:шu110Н11ЬIХ , ста61111Ь11ых проц~
::ов. rд э111 черты или отсутствуют ВQl)6u1C' (. отя в Э1'0.1 случае r-~ожно 
""Оворпть о 6юро1(ращзнрованности н арханчносnt, т. е. еше 6oJ1ee отдален
_1ой ступени) шш в LЯВл.яются время от вре reiш, о 1сре 11еобходнмости. 

СовреNенные нсследов телн ·ucnoл зуют no1urп1e nнновацнонный дн-
1i3..'Ш3~t . лр1ша.вая 1НП1оваu11оиностн дщ1аю1ческую 1штерnретаuнаu . Ин
tiоващ1ониыli Дltн'1Mlt3 1 ЯВЛЯt:ТСЯ од1101i .1\ШЖ)'ЩСЙ CJl!JOЙ эково. ntIOI н 
""Jав11сит от : объем" з11анш1 (тех1щческих . общнх. орrащtзаw1ош0>1х, эко-
1юм11ч скнх). котор111r-ш обладают люди; np;1кn1~Jecюtx. тех~шчесюtх •1 
орrаю1Зi.11J1юн110-эконош1ческих уменнй 11 навыков; rотовпостн люде•• к 
uнcдpt'Hlt 1t111toвaц11ii : ехщrчесюtл средств 

С()оокуш1ость щщоn:щионных nроцессов в r-1асшта6е фирмы, отрас 1 
11 11 всего обществ:~ , т:~кже 1штенс~1вность протек ш1я таких npoцeccno 
з:~ключа тел о но11ятш1 шщооащ1онш1я актнвность оно в чс,1·то сродни 

ПОllЯТН ю 1fllJIOB:lЦllOIOIЫii дш1а, НIЭМ' уже рассматршн1еr.10. t)') . 
i la ~n1ноо;.~u11онность субъекта воздеiiстоуют дuе rpyпnьr факторов : 

ф1111:.~щ· Р.О ·~iКО11011шч сю1е 11 орr3!ШЗ•щ11011но-техннчесю1е Первые оnре
де:1яют жсм11111с субъекта создав ть н внедрять юшоваuни, а вторые -
воз:.1ожност.f осознания и усвоения тuювац11й эnrм nредпрнятнеr-1. 

К tшуrрс111111м фn.кторам шшоваш1онностн (как н npeдnp1tttl"f\f1rooc'Т11) 
~tOЖJiO от11 С"С r11 uµrn.ннз:щнонuую cJ1cтer-ty предnрlfЯТ!IЯ, органн аuионную 

1<у.11ьтур •. 1111110оац11онпый клнмат, ст11ль уnравле~шя, снстему м~тиваш1й, 
техшN кую оснащенносrь предпршm1я. профш1ь оыпускаемон nродух
ц1ш, уровень кват1фm<::щии персонала, активность ру1<оводства nредnрн
ят1tя. фин:шсово-эконоr-н1ческую сt1стему. 

Внеш1111е факторы от~ю.жаtот влияние различньrх эле. (еtrтов 6ли ай· 
шеrо и более отдадешrоrо окруже1111я на шrноваuиокную деятельность 
11редпрн.яn1я m1np11.1 р, хзрактер рынка, фшrансово-:жоно111нческая c11c-
TP..~t:1 , уровень образоnа1шя н культуры и др.) . 

H<i 1акроуровне такая характер11стнка как инновационная сnосо6-
1юсть отражает сnосо61rость (страны. обwестве11ноrо про11зnодства) вос
nршшмnть и р спростр:uнrrь в масштабе всей эко1юr-шю1 11 друn1х <'фер 
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mссrвекноА д еJtЬаостм 11ou11ic: те:хноло fJ продукты. Инновацион-
с,осо6пость - эtо 11е кОJШ ество но шкх технолоrкi т.n., эtо 

стрvпурная х ра р сткка о6щестикноrо орои водства, орrанкэаuии 
вс ~ Сlбщест 11Нон ж к а стране. 

М.И. ТКАЧУК р,епор кономнчвскнх наук, профессор 
л.и. ЛЕУТИtlА. каl(ф(Qат экономнческнх наук, .qоцент 
.Ф. КИРЕЕВ К86'(411,QВТ экономнческнх наук, доцент 

(6елорусскнА rссутцх;rвеwныя ЭКОН~ltlЧtЮКНЯ унн ifrlJT) 

ДЕЙСТВУЮЩИЙ МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ 
м испоnьэовАНИЯ ВНЕ6ЮДЖЕ'ТНЫХ СРЕдСТВ 
И ОСНОВНЫЕ ПУТИ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Е уСJlоакя:х ограниче1Рfости rосударсrвен.ных финансовых ресурсов, 
деф а бюджета первостепеuное начен.ие приобретает расширение 
истоnкков ф н 11с:кровап высшего образования. соэлакие дей~нно: 
го механизма их эффективн го пспользованW1 . 

}. 1а.лнз д йсrвующеii nрактmш форм11ров кия и использования все 
~щw cR о6ьемов вне6юл.жетных средств позволяет. сделать 
вывел. ч·rо применяемые методы недостаточно результативны. 

Планирование о li!fa 1ше6юджетttы.х средств в разрезе источников 
OCYIJI.. ствляеrсл проа 80Jl но, в основtiОМ по решеюtю каждого субъекта 
хоэяиствоваяия . В пастояще время отсуrствуют соответствующие зако
нодгтел:ьные до1<ументы, ко оры 06 сnе•щвали бы правовое реrулирова
вие плакирования о6ъема вн 6 джt:tных срелств в разрезе источников. 
Мет::щическ.ие за.1mя о порядк.е пла~ш~ваккя, использования и учета 
в11осю.аж.етных средств, дакн:ьrе в 1986 r., устарели, не отве11ают 
совf-емениым тре()с)ва mн. да и в ннх отражались только виды доходов, 

фо~ специа.Jtьных срел в отделt~ных учреждений. 
Так, доходЫ н сходы fta образование рассчитываются в основном 

ао ~.аппым. прошлого периода с некоторым увел.пчепкем па npeдnoJtarae

МЫE рост цен и зарПJtаты. 

ООльunшстве случаев фактаr-tеаше размеры доходов и расхопов в 
о6 М о6ьеме, gк U ПО С " с:rруктуr, существенно ОТIUIОКЯDТСЯ <п 
птновы:х п 1tаЗателей ( t5 % - 83,4 %: . Между тем, мировая ~1ка 
по~Ждает, что при зкач1rтет.ны.х 11эмеиекиях ruta!iOB задании (более 
20 ~)снижается эффективность ис11ольэова1шя факrическ ресурсов. 

:Вне6 ~етные сред находятся в распорюь.еwш аднию1страLОШ 
(кроме оорасчетньrх подраз eлeюtlt) соответствующего учебного заве.де
яш и ра одуютс новко 6е дОJ ·ной авнсимОС'Т1t от оличествен-
яы: и к.аqествсRнь по а ей ка.ж11оrо подразделения. 

В связи с этнм эакнтересован110 ь в увелнчеюrк кх объема, как и • 
бо.1: ее рац11оffальное кслольэова.Jше, снижается. Отсуrствуют системати-
ч я:й жонтроJtЬ испол:ьэован 1еи Э1 срелств, а также катеркалъная 
от ст енность ад сrра.ця от С'..11 н по.араэделекий. 

Т м образо , ожио с :лать тол, что действующий механизм 
фо . рования 11 исполь: НИJ1 н бюджетных средств не совершенен и 
~ается в коре но п раэоваюш. 

В процесс 11сслед н nредложе1tа комплексная система форм н 
ke-: дов, 06ес.печ11вающ выбор и реа.лнзаЦИJО оrпималъкых решений на 
ос ове: 

повышен чества nланироещ tJI поступлений ане6юд етных 
с~сrв и и:х рщодования JtllЯ досr1 енюt wанечен oro экономического 

с:оцца.пьноrо а: 
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