
осrеn~нное з11ачен se. Вn-вторых, ;:,то связамо с н учесть частносо6-
нt tческой ncиxo.1orн1f, где вь1.1еляюn:я д урогня. пен ол гня 

крvттн го со6стnен 1нка 11 1елкоrо co6cтвetftf11J<3, последная та1< lf не была 
пр дс..пена. HaJнtЧ>te эn1 факторов соз.аэет ос 1ову для р в1mui ч:~стноА 
со6ств::нностн. кснорая может стать оснооон для 1>1аn1вацнн трудовой 
деятел:.110<."ТJt ра60тн111сuв. Р внn1е son1вa.wн1 посредством нспол ва-
1111я коллект11в11оrо фактора вк.1ючает н о6ход.нмость nреобразовакиR 
roc •да стве11нон и колдектшшоii фopt>r со6ствснностн. 

Пp.~cr.w.1e1maя шнрок.ая тр ктовка маmв;J.ЦJш позволяет изучать n -
та.в11е11 1ы лробд •, 11>1 в рамка.'< тзю1х тем 11 рз.:tде-11ов, ках Соцнально-эко­
ною1ч кая су IUi rmю1u uttt со6ственносn1", -Тсорня лотреблення фнр-­
мы". -еор11.я пронзво ства фнр 1ы". "Издержкн 11 доходы фнрмы", "l(ено­
обраэозан11е на факrор 1 про11з дствз", "З<Uuпocn. на еленкя", "Беэра6о­
nща, nр11ЧJщы, в1щ 111 формы", "Соцш1.пьная nomrrn.кa: лоняrне. цели. 
~rапрамени.я, уро 1ш • "До. од.ь1 1шселеtоtя, их 8ИдЫ и .неточюооt. Уровень 
жнз1щ Про 1 кюшу . Индексация доходов" и др. 

В.К. ЛУКАШЕВИЧ, доктор философских на~. щюфессор 

(6елорусский госуда ственный экономжескl'lн ун14версктет} 

ГОСУДДРСТВЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЬI НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 6EJ1APYCb: КРИТЕРИИ 

IИ ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

Вьбор nр1юр11теrов 8 • ю6u.ii сфе~ .аея; льности - это прежде всеrо 
11ро6.11н1:~ 011редt."леюrя кр11тер11ее nplfoptrтt.."rнocnr. Своеобразие этой 
nроблс.1ы в науч110-техн11ческо11 сфере Респу6.пюш Беларусь СО(;Т<ЖТ в 
111:о6. ('.ДНМОС-ЛI О(' lblC!I 'llllЯ ее в ltp1ШUHПll&lЛЫiO ШIОМ по сравнению с 
не.да.1 ·щ. 11рош.1ы. t контенсте, on1X!дe.iu1er.10. t, во-первых. особенностями 
lt«:()(!Ж•D<'f'Moro <'оц11умо.1 лерсходного состо.ян•rя: во-вторых. ожидаемым 

р:.щ11к:~...1ьным 113 fCHCJIНe f СЛОI IНI COUJlai1bltO·ЭJ(OlfO шческого и тe)(}fИKO­

Tt'XllOJJ;;JПIЧe кого р3Зв11т11я в достаточно бл11экой nерснекntве. 
lfз~c й cu uку11111 r11х~1ракrер11ст1к, которыми отмечено nереХО4Ное 

состоя ше, к..1ючеиы 111 пр11 рассмотрешш nроц~сов. nро11сходящ11х в 

11ауч11 1 11 тех1111ко·тех11ол(')rttческой сферах, .являются. на наш взгляд, 
следук•щ11е: 1) сохр нi1uwш1c а Беларуси до настоящего времеюt третий 
по вел 1чш1е в бьшш t Сuю н учньш nотенuиал: 2) ero 11схусствеккая 
11 вост~ваннос-r1 ; З) явно заJ lfЖtШiЫe rемnы 1t консервирующая нап­
равлен11ость МНОПIХ opГ.UllfЭ<ЩI ОШIЬIХ НОDО68еденин. 

Гоюрл о радикалы~ 1х 11эменеш~ях условий ооWtально-экономическоrо 
развнтия Респv6.111ю1 Белар;сь. 1ы прежде всеrо •uteeм в ВИД)' ОЖJiдЭеМое 
(для 0t его чe.1Jo6e't<X"кoro сообщества) и '!ерпаю~е воо ожностей о6еслечить 
соое сJществоu Н!I~ ncx ·дс:rоом 1'ехнол n1it, осно 1ньr.х tta аJ<ТК8НОМ 
нсп 1льэовашш рес;рсов орrаш1ческоrо nронс. ожд ·1шя (уrля, нефn1, газа, 
1екато:зых в1uio flшнер;u1ов 11 ~р . ). Ero 11<~чало п1хн11озируется на 20-ЗQ..е 
rт. Х · : в . Преопо11е1111е трудностей да1шоrо зтала 6yдttr связано с понсl<ом 
новы. n~ны. · 11сточ1шко " pлut lt np1top1rreтнoii разработкой ресур­
со к tE>Mtlhlx. высо~«>11роwоод~1Тельн.ых .• жорезо1t 1с uia технолоnrй. На-
1100 вероятное налр<wл Jf te !mt. процессов предоnределено уме сущес­
твующ"11 тендеtщ;tей ко О("е 6алее w11po1<0~1y 11 л0ЛЬ30вашuо (казЬ18а.еМо 
н~ 1отех.~юлоп1•1ескон револ ц11cif) в ка•1естве 6азо ых техно.поmчесюа 
эл J rов объектов фундам шс~ль toro (молекулярноrо. атом.ноrо •t суба· 
то rноп) ровн.я. В настоящее ре~я :по осуществляется не 10ЛЬ)(о в 
. н pre1 HJ<e, но н в ря. е высоки ieXJtoлonu1 в электроаmом при.6оро-
маuuш:х::троенюt, б•1оrе 1011 , трн6отех.ю е f друnа облхru. 
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Этим о6стоятелы.'11ЮМ ДОСТЗТ0'1)10 оnредс.11 UllO " 1С'Ш OДHtt •r 
главных 11аучно-те кических nрнор1т~rов •t д.J\Я Р nуб 11к11 () л. ~ 11'>. 
где в данном наnр:~влеющ ведутся разработки на нровом уров11е (Ин­
СТJtТ)'Т фиэню1 твердого тела и noлynpo одt rко АНБ. Фнэико-техюsчес· 
кий ю1cnrryт АНВ, Белгосуннверснтст, 5 лrосуннверситет ш1фор:-.tаnн t 
и радJюэлектроникн) . Несмотря Ja трудности, связанные фю1а ~сиро· 
ванием дороr0<.'ТОящих эксnернr.1ентальных разработок, это ра<:ширяющ~ 
диапазон своих практически прило • шi1 н прав r.1е.н11е научно-техннч ~. 
юtХ разработок сохраняет о южностн n лноuенного р вития. 

Сушествует ряд друrих н:mpanJ1e;шrt ,• rде бе.порусскаtе 1сслР.дов 1ел11 11 
толы<о работают на r.шрово t уровне, но 1t 1 1еют 1 i cмoryr о6еспечтъ 
"свою науку" в t-tировом раэделешнs 11ayчt1oro трvда (р бот 1 в обт1 1 
универс.альноrо сенакnrчсскоrо кода, нан11г.щ}1011ноrо np1t6opocтpot:tt1 , 
оборудования длЯ l-1едJщш1ско11днал1остша11 др.). Раэnнтнс на 01i С:ЮiО 
наукоемких производств coxpaюrr д.м Беларvа1 ша11 1 "вхождещtя н 

" .. " 
равных в сушествующие меж.rосударстоешfые со1u1отех.1олоn1чес1<11е ко · 
плексы, о6еспечнт эанятостъ высококва.:щфицированны спе.цналнсто11 :в 
сферах наухи н производсrва. В цело.• же 6.:тжа.нша.я nерснектшш до лъно 
определеюtо ДJU<Тует . Кр•rтер1ш паучно ·те.uшчесJUtХ nрнорнтетов - то 

прежде всего щрозой уровень разр· боток и естествен 1ая щ1ша в мнровом 
разделении науч.но-технического труда в обл rn1 •ыyi<OCJ.1КJ1x r хt1одоnщ 
четвертоrо-шостоrо поколений. Ус;~овня nережноо toro Реt-пу6т1ко11 Бе­
ларусь переходного периода сушестпс1шо коррсктнруюr 11х о двух вэ<1.11 юс· • 
вязанных план:~.х~ 1) соответственно np11op1rrt.-raм о 11aw1 11альвых u аях н 
2) соотnетстветtо лрнориrег.u.1 в в1>16оре средств t. nостнже1tня . 

Не 11сключе110, что в условн.ях усиливающ fXCJ1 орие1rrацнй на экономи­
чесхую 1оmrрацию 8 рамках СНГ н более тесное сотру.:~юrч(•спю n др_ rн 
областях, вопрос о наwtо1tальны. · прнnрите-тах ioжer nо1<азnться р aJ1• -
ным, it1>o1eюuu1м с. •ЫCJI для З - 4-лсrнеrо прощлогО. На наш вэr.1U1.1, ot1 
останется аюумьныr-1 прн лю&т ходе собыщй nрсЖде cero в ~нлу 
теоретнчесюr о6основаююrо и на611р<}Юwсrо пр:жт11ческую з11ач11r-10t"ТЪ Gе­
за.пьтернатиеноrо 11нтеrрnль11оrо J<Jщтер1~я 1сло11tЦf кой nperx. 1етно-11р:lК"; 11-
чесхой преобраэvющей деятельности - ее способности о6есnещrтъ r1oтix'16-
нocn1 о6ществз, не до1rvсхая 1езамешrмь1Х отсрь дпя 6удущн · no олен111i. 
Соответстве11но, неэ:.uтсн. 10 ar вооможных tдео11оrкчесю1х 11редnо'rrеющ 11 
1<011ъю11.К1)'рных ор11ентацш1 на nерв fl nла11 в качесrве н:~ц11011альнь 
пр11ор1rrетов в~,1ходят сохранен11е генофонда н:щщ1 н качесruа окружаюwе• 
среды ПpнopitТenrь[}Hi наt~ноналыtыr.ш цс Яt>th в :пю6о. с 1.) а должнь 
оставаться о6ес11ече11ие 6езоласносn1 государств~ lt его rражд. 11 1 r~оддер­
жанне инаt-шческо1i сrабнльности общес:m· • 1ос1<011ь у вне msx ус. 001 1 
11евоэr.южна nолноненная жнэнь нацнональн ro сообщества . как тех его 
чл нов, кто н .1ыcmrr своего дальнеitwеrо сущеt.-nюмния 6еэ реаль 1он 
ВО3АОЖ.Носnt вре.1ею1оi11sл11 ококчател.ы1011 п мены sеста ЖJrrельствэ, тах 
11 те. , д:tя кого u этоr-111е внтrrся необ. OДJtМocni . Несо rnеннь1м nр1юрнтето!l:f 
является. раз 1rn1e Jiацн нмьной :<улыуры. 

в цеЛОl'>f колнчест о Пpltop• Те1'НЫХ t1аUИОН'1ЛЫIЫ целе1i по (,; 1 
поияntя "11р11ор11теmость" 11е • soжt"l 6ыть 6ольш11,.. . но ot1u ОЛЖ1Ю бь ь 
МJIIOIM льно ДОСТ~ТОЧtlЫМ для воспронзво ства f усто tЧli oro {> BllТllЯ 

национального сообщества . Р эу 1ееrея, ЫJ\ л ш1е о 1t-ч ш1ых нацио­
нальных ~тр11орнтстов не претендует Нёl нсче:рлывающ реwенне вопроса. 

Однако возможно увелн'iе11 1е нх колнч с в. должно бt)JТЬ о6основ:н1<; 
аде1<ватныю1 критериями . Один Н3 ннх. н:~ наш взr 'lЯд, сл~ющ•1й : к 
числу прнорнп.'п1ы н:щно11альиых uелей мож110 относ11ть лишь те, npa ю 
выбора средств д n1женн.я которых 11е so ет быть делеrиров.Ufо нному 
субъекту деятельностн (н11ому оrдельноr-. у госуд. рств . со ~руж ст у 
государств, междv11dроднwм орrаннэаиня.м ~s др.). 
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ш roo6 1 , есо пад1: 
"~#, ..... ш х хор А o~e-

n, общеmщJ10 3J1ЬНЫ целп моrут быть nonOJUf 
Пr IПte оnределеюtо совокупностью 6о11 ко11к~х целей в соц.и• 

ол11тической 1 оном 1ческо , культурной и дрУJiИХ сферах, ТcUOl:e 
е tьnc бо.nьuпн ство национал ноrо сооб ества. Деталиэация ~ 
ональных целевых приоритетов 1ПОСреАством "дерева целеА" осу· 
а в рамках системы структурноrо к КJtбернеткческоrо IRQlVt~ 

ет быть выполнен усилитm cneщtamrcroв при услоаюt, что 
оо.ве4ы в сuою очерем продолжат ра6оту tl дамном наnраалеиин. 
ныие ясносns в том, что связано с националысыюs прмориrетами 

е средств н путей дост'8жею1я общенациональных целей, которые 
rческн осознаны нац11оналъным сообществом. Всегда существу-

ет оп 11ост подмены нащ1011алы1ых целей nриоритетныю1 средствами 
11х д нже1шя. коrда эn1 сред а нa•amarn ра6оrать исключительно" 
се6я". Во мноrом в таком соотношеншt с нацно11альными це~и фуихци­
ониру в н~сrоящее вре.1я наш "рыночная" эконо nnca. Дм научно н 
научt -техинuескоii сфер в снлу ttx непосредствеtutой направленности а.а 
нелре ывное прираwе1ше знания Jt соnокуnиости артефактов - это о ет 
выrл еть вполне естестuе11110. Поэто.sу, определяя rосударствеиные на­
учно- ех.юrчсскне прнорИ'rетьr, оредстои'1' наiп•1 оmнмr~льны:й баланс 
r-teж приор1петны1'111 средства ш дост11женs1я нащ1оналыrых целdt и 
всей овокупностью предполагаемых средств, а также между nрнорsrrет­
ны. ш средствами и иr-tсющtt1'НIСЯ ресурса.мн, способными обеспечить 
эффе п1вные средства достижс1ш.я общенациональных целей. 

В настоящее время на пер1101'1 пла11е находятс.Я проблемы, связанные с 
ресу а.мн . Характером нх оце11ю1 6удеt оnредf:.ЛЯТЬС.Я и содержание "дерева 
ueлei ', коН1<рсm1Э11руюuu1х общенац•1она.льные uemt, я лp1t0plfJ'Cnlble сред­
стnа J досn1жсн11я. Последюsе вslдЯТСЯ по-разному в 3aВJtcимocru от оuенюt 
при 11но-хоэ:пl.стве1rnых, rеополнтическlfх н духевно-шrrеллектуальных 
ресу оо Респу6л11ю1 Бе.nарусь. Вря.ц ли можно соглас1пься с tем, что в 
наши на.uнональных ресурсах доr-н~1шрует эколоnJЧескш1 капитал, хотя 
л латная систе?<1а Бепарусн ш1еет общеевроnеiiское экологическое зпа­
чен11 ; она же - llCТOЧIOIK ОПредСЛСJШЫХ ВИДОВ сырья, база турИСТСJСОЙ 
ш~ду р~ш, охоnшчьеrо хоэя11ства 1 т . Явно з:lВЬUUена оuешса геоnолити-. 
ческ 11оложе1шя, и пока ·· "-оправданно tшзко оuеюmается иителлектуапь-

. Однако 1u.1eюto сохр~:~саше, увел~tченме Jt эффективное исполь-
1е юrrеллектуальноrо pec)'l''Cii 1 :~fiл1'УМ как основная ориентацкя в 

выбо средств дocntЖeIOUI 1tаш1r•налы1ых 11елей в ус;ювипх пepexoдJtoro 
пери да является бе.Jальтерн n1 11ой. В npon11шoN CJ'l)'Чae вариант вхожде­

пу6ликн "на раrщь х" в tежrосударствениые экономические и соцн­
отею олоn1Чесю1е коt-1ПJ1ек ы 01<ажется нереальным .и уже в 6.лижаюпеii 
перс екпmе ее будеr ожидать в лучшем случзе уч3СТЪ техмолоrической 
коло шt, в худшем - функwU1 "tpaJrз•rтнoA терр1пор1m и технолоmчеасоrо • 
11 со иальноrо отсто)umка. 

аэуr-1еется. данная орнентацня - лишь общая предпосылка, соз­
д~ю ая необходимое условие для оптимальных конкретных решении 
в вь pt: прнnритетпв 11аучно·техю1ческоrо развития . По сравнению с 
тещ, которые лредопр~елены rло6:u~ьными условиями, здесь значн­
тель ю больше количество подлежащих анализу оаранетров. определJl­
ющ• х конкретный выбор. Тем не менее, первон~чальные критеркк 
лри рнтетностн u~еrч11ваются достаточно выразительно. В государ­
стве где свыше 90 % ю1у•шоrо nотснu.иала по-прежнему работает не на 
неп средственные потребности хозяйственного развития (в то время 
как в раэвнrых страпах на tшх орнентировано S0-80 % научной 
про укцшt) , лриорнтет11ым11 должны, иаконеu. стать научно-технич~· 
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Построе~н1 rоц11 ы10· pu нтлр 
nepccforoтpз ка теорет ч овц щ , т · 
к орrаннзаuии упраwtеtшя r1рсдnр11ятн •• 
реформы, про 041щыс 1 xupo но <t 
ются адекватuыю1 преобразоо:ашUJ ss n с 
1f ее ос 1ов1rым rrро11Эволсr.веfшы н - предпр си . В с. 
сказа1шоrо трад щ1101 ь сред lf упрам 11 tJI ПР"J1Прtu1тием 

из стимул.нрующсm фatm>pa СТЭJJ 1 ПQС1елепnо n ращаться 11 тор ш 
дальнеiiшей тран ·формац1ш э ·оном11 · . 

Такая неnоследоаателъ ь форм шоrо ~сломспа nт-
суrств11еи серьезных 'tеорепrческ11х иссл п 1 по пробл i м упра 
Юtя прс:дпрнятиси. Все лостнжешtя ar и о6ласm о uo св 
переименовац1(JО s высш1а е611ых завед"1шя. теорет го у 
OCllOB управления Эl{ОНОИ ·о 1 в CllC. ст np1t со paJ тр uи Н· 

НОЙ l<OHЦCПЦltlf упр е lf , П КТ! СТОЯТе.пыrо требует р работ 
ки деиственноrо упр але11чес oro нстр с ар я, up11 1ров.·шноrо на 

решение ело н кономи'I и З3ЛЭ'I, стоящнх лерс=д отсч~ствеюrым 1 
товаропроиэводtПСЛЯМ • 

Прншrто P33Jl 1чатъ дt!.1 т па yt1 аме1ш.я: базирующееся на пр11нцш1ах 
це11тра11иэоваш1Оrо плаш1роnзн11я 1 ос11ова1111ое н ры11оч11ых аш 

реrул11рования. Кажды1t nш .имееr свою ·01щеnw1ю, средстnа и методы 
~1rзаuии. Прщщнmtально 00е концепшш раз.л11чаюrся неха.ш1 ом пос­
та11ов1ш целей }'Прав.леtОU'. -::!о:~м11 дост1tже1шя поставпе1 ных целе1i 1 
форма.чн орrа1111зац111f 1 11рамеt1ч1.: ~нх rrpoц ссов. Поотому ct:.aJЗJшoe но -
lfO paccмaтp1tВJrl, v:.." O('JIORKЫC НЗПр3МеШtЯ 1('.(,lteдO • llfl 11 О6ОСНОВЭННС 
КОМЛОl!СJПОВ СlfС'ТеМЫ упрамеЮIЯ, цдеК3аТ/JОI р ПfОЧНЫN <mfОШСНИЯМ. 

Безуслоnно, нрограмиа реформ11ро :iнtiЯ с ' i м ynparu1e1пur лолжна 
включать все се элементы: anni!p т упр;~м пия, ме.ха1шэм управ.пен 
проu~с упраалеuиs1 и ке аш•. м р в1nш1 упр:~влешut. 

Рtфuр}111рова1ше апп.арата ~ прз н 111 предполагает cru п цпю 
проц~сов адаnтаw 1 с11стемы np о.лr1шя рыночнын нсrо а 

сrвоваmtя и включает в себя перестрой· • opr3t113 w1ош101 рук-туры 
управления :-:J1<011ом11кои.и кадроаоii nол1тнш. Здесь важно 1 еть в вилу, 
что рьшочк:ur концепция пороЖJ\3L'Т nр1.11щнn11 ьно иные требовании 
построению оргзнИЗ3.11но11нон структур 1 упрамсн , 11 учно o6oc11o!hl1 • 
ному расчету нсо6ход,tиоrо кол 1чсt:'а\З управл~11ческоrо персонал 1 
распределеtсию его по n1>др;азделен ~мм щ1 p:ira уnравлсаrня, построе11 

1 tO 
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