
11peлnp..urra . Т , уже зареmмеttдовавшее оебя tta рынке быстрого питаюtя 
Бе.лар и пре.алриятuе •rp w.мacrep" осущестмяеr nonroroвкy продавцов и 
rexнOJli rов. Она BIUIXJ'iaCТ • ко этап в - ot paбc:mmt<a в заrотовочном 
цехе пр 1 водстnа мясных попуфабр1 хзrов до продавца в ио6ильпом торговом 
naвJJJIЬ(IJte. ь процесс о6учеют составляет 1 месяц. Всеюrрно иэвос1ная 
хомлання "Ма.кДональ.ас" rоrовнт сп циалистов .1ИЯ рООспьr в своих ресторанах 
быстрого обс.11ужшшюU1, сочетая теореntческую полrотовку с практикой, от 
-.:рех ве.Iеяь до Полугода в ~{СJtМОСТИ ar зaJUBCleм:01J ра6отниJ<ом должности. 
Сщда.~t также с.о6стаеJтыи ц нтр nовышешtя кват1ф1tкащtи руtwводяшеrо 
персонала, rде каждому работниху, nроявтnащену юперес к nовышеюm 
rrрОфессн нальноrо ypomur, премаmется помощь в форме mши:видуа11ЬНоrо 
обучею. - 1 раз в noлrona прохождеrntе недельного JСУРСЗ по8Ь1Шения 
квалиф tRaIOm в обл.асrи информацноюtоrо обеспече.~1ия, маркетНИid и JCOM
мepwm те.хнолоrюr приrоrовления muди и т.о. 

Бы.со бы целесообразно орrаюtэовать подrотовку специалистов, заня
тых в офере быстрого п11таюtя (технолоrов, кнжекеров-технолоrов, зко
номнст в, nоВD.ров, продавцов), на базе высuшх и средких уче6f[Ь[Х 
заведен ur страны, разработать уч 6ио-тематкчесюrе планы подготовки и 
переnо.(rотовю1 спецна.листов 11а этuм рьtнке по вопросам технолоГЮi, 
менеджмента, маркетшrrа, зкокоинк~1, орnнJtЗацик и т.п. 

В.А. nопков. кандидат экономических наук. доцент 
в.с. 06УХОВИЧ, доктор экономичвскнх наук, профвссор 

(Бвлорусская свльtж0хозя&fственна11 вкадемня) 

ПОДГОТОВКА РЕЗЕРВА РУКОВОДЯЩИХ КАдРОВ 
ДЛЯ СЕЛА 8 СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ 

КВдltИФИКАЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ВУЗОВ 

ЧтоSы ycn шно решать nоставле1шые эада'ПI в аrропроМЬШIЛекном 
кor.tnлexce Республики Беларусь в у лош~ях перехода к рынку, кеобхоли.ма 
rлу6ока.я nерестройка о яйственно1-о l'tехаюrэма, со:эланяе n16ROЙ сисrемы 
уnравл IЯ . .цесь остро встает вопрос улучшения работы с сел.ьс1<охозяй
ствеmпх.ми кадра 11, для к торь ре~tоЩJtмИ кр~rтерш1ми являются глубо
кое эна.ntе nроиэводсrва, воr1рооов рьшоч11оii эконом•fки, умение организо
вать д~о. Нужны кapдrma.льlfble :.1еры для воспитания кадров нового 
э ономnческоrо мышления, уrзержд щtя делового сщл.я работы. 

Поставленные задачн пре.иъяu.~1л1от повышенные требования к уровню 
подrоп вки рукоnо.актелей хозяйС'tв. Совр меtшое рыночное производ
ство ор~rентир uаио на инициативного, tыс.лящеrо ра.6отнкка, о6ладаю
щеrо н~ вой оргаюrэацпонной и те. нолоrнческой культурой. Поэтому и 
сист м:: обучения должна быть нацслс1rа на подготовку та oro руководи
теля, к<1торый 6ы мог эффект вно использовать современные wетоды 
хоэяйсrвованuя, прmшмать реwе1шя, 11аправленные на качественное со
верmенствованне проиэводt."Тва . 

Следует от етитъ, что а Р сrту6л1ше Беларусь за последние rоды 
немало сделано по подготовке сельскохоЗS1iiственкых руководителей, И в 
настоящее время оtш успешно трудятся в сепьском хозяйстве. Но важной 
остаетс;[ задач.а noдro овю1 резерв:~ ру1<оводящих кадров, так как от.аель· 

вые р о дJtте.л.и не вылержlfвают есткях требований рывоч:ной эко
номи:к~1, теряюrся в нын шнек с•rтуаци1t и уходят с руковолящих дол
жностй. Напр~tмер. только в Могилевской o6Jtactи за nоследкие 2-3 
ro~a м:нurлось 25-ЭО % руковод11телей колхозов к совхозов ежегодно, а 
в отдеоrьны:х райоках и того 6ольше. В кастоящее время фуна:ЦJDJ 
подrаr вки резерва руководящих кадров дм общесrвенвых хозакств 
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Вtпе6ской, Гомельск и и Могилевской о6ластен ял на себя Бедор &· 

екая сельскохоэяйствекная академи , а для о я•tств Брестскон, fродн 1-
ской и М•sнскои облзстеJi - И11ст1 тут у11равлtния аrропромышленны r 
коиnлексом Мннсельхозпрода . В бе.порусской сельскохозяйстn нн и 
академии на фа~<уль'Т'е1·е повышения квал tфикаwш и лер под т0Аю1 
кадров с 1994 r . в зо6новлена лодrаrовха резерв рухоnодЯЩJtХ ка ро 
для села. На :rpex лоток х уже подrот вл но более 90 10 • 

Качество ЛОДГОТОВКJI 6уцущеrо руко1 411ТеJIЯ авис 11' от lfOПIX фа~ 0-
роа. но главная про6л ta эаключ ~ в.вЫЯВЛРJШИ и nривлечеюш к учебе 
наиболее талантливых и сnосо611ых cne11нamscroв, 1n-seюrm склоtniОСТЬ • 
уnравленческоЯ раООте. ПрактиJ<а по~а. '"° суwес:ти ет прямая з 11 1-
мость между тем, каюtе канщ.даты подобраны в резерв, к.акая рабоr 
проводнтся по его формироваюuо, 1 м, t<aJ<oв r бул,:rr руковоrоrrслн . 

Анат1з резерва. nодrоrовленноrо на ФПК а.капемшr, показал , что все без 
исключения :канд.1tда1111 в руковотm:тr хоэяliств 1е.sот cn1e.e ое.nьскохо
зяйственное образоваюtе, из юtХ: коно шческое - t t ,3 % , ШJ>Oнor-Ul'fecJ<oe 
- 43,9, ин.жеJ-1ерное - 28.4. зоо ерш1арное - 12,2. п ее - 4,2 '~ · По 
возрастнону составу это eьtrJUЩJrr спеду UUIМ обр ом: о 25 лет - З.4 °., 
от 25 до 30 дет - 30,8, свыше 30 лет - 65,8 %. Со cra ем работы по 
сnеuиальности: до 5 лет - 34,9 %, от 5 до 10 лет - 26,8 r св 10 лет -
38,3 %. Анализ nоказьmает, что основная 1'tacca бу.цу1щ. руховод1rrелей 
имеет агрономическое и инженерное образование. возрасr св rше 30 лет 11 
стаж работы по спецналъносnt at пяnt лет и более. 

Подготовка резерва руководящих QJtpoв для села рас-счвтанз на 576 
уче6ных часов и длится не r-seнee четырех месяцев . Она состоит из двух 
частей: а) теоретичесноi1 П()дrотовкн в уче6нъrх заведениях (400 ч); 
б) практической nодrотовю1 непосредственно на базе передовых. колхозов 
11 совхозов ( 176 ч). ТеоретическаR nодrотовка 6удvщнх руко одите.тtей 
занимает 69,S % о6щеrо уче6ноrо вре~1еии и прак-rнческая - 30,S %. Для 
каждоrо слушателя составляется 1щднвидуальнын план , в котороr-1 пре
дусматриваются основные налравле.~ш.я го о6учеюUJ Jt подготовкн ДJIЯ 
выnолнення будущих о6яэа~шосrе1t. 

Обязательно пывает базовое образование слушателей. так как 
должностная nодrотовЮl предус~1атривает умен 1е выnол 1 об эаю1ос11t 
на 6олее высокон руковод,ящей должност1t . К2к nок. зали uсследования 
течественных и зарубежны учены. , период вхожде1шя в руководящую 
должность среднего зв на (кол оза tлн совхоза) без соответсrвующеи 
теор тической подготовки дл11тся npJ м р110 до трех лет, а с теореnrческой 
no ~готовкой н· r.rнoro меньше. Это связано с тем, что в настоящее вре~1я 
резко возросли масштабы nроизоодства В свяэ t с nереходо/\1 на рыноч
н re м тодь1 хозяйствования увеличиваются межхозяйственные, межреm
оналыtые и .npy1 н · с1.1яэ11 . 

Теоретическая подготовка 6удущах руховодителен хоэя11ств включает 
в себя с.ледуюwне разделы и ttanpaвлeюur: аrрарная политика государства 
(20 ч), осно ы рыночной экономики (82 ч). менеджме11т (62 ч), ос11овы 
1аркетинrа ( 18 ч), основы внешнеэкономической де.я ельности (20 ч) . 
Экономический блок ДJtсщшлш1 здесь заюшает 61 " cero учебного 
вре 1ею1 На изучение вопросов технолоnш лро11эводства конкурентоспо

со6ной сельскохозяйственной лродукцни отводит 70 ч или 17 ,5 % 
уче6н го вре~1ени 

Важным ~tоментом в подготовке резерва р ководящих кадров для e.IJa 
является активное JtX использованне. Право б 1nаэкаченным на руко
водящую должность может nолуч~sть не каждЫИ окончивший урс обуче
НJUI., а только тот, кто по ре3ультатам обучения н стаж~tровки проя ил 
спосо6ность к вылолненню руководящей работы . Поэтом t<a.жJIЬIЙ слу
шатель за время о6учеюtя noдr таnтtвает на прим ре своего хозяйства 
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С811МD ра6оту, заП1.ИD1МТ ее пере.д 1COМWCCJ1el, сдает юNВJJCJCCIDll 
по проАllеаному ~ с axmм:тcray1D111el оценкоl. 
кэ аwпусааых работ, сдаu комn.чекаюю ..,.мма ~. '1'1'О 

кэ око aua сп:ушателеl 72,2 % DOJJ)"lllQ оrлnкые 11 27 ,8 " c:JrYIШt· 
тел:d opolDllC оцевu. По IDCCIOllDIMCS дallJDDI, 6о.-е 60 " ~.!!1 

от4елевие nomvroвu _ре3еРва pyullQPDlll'X адроа Ф11~ 
, 8Wд81tВУ1'Ы а yare111110 рабОТUп' а дм•8'.k:аах ~ 

~~IPB 11 СОВХО.ЭОВ. 

о6разом, З84ача DOJll'Cm)ВКН реэер118 ppne«WPlllD lr8apo8AD ееА 
AJl.IQU;QJI оmюй кз 1188вdшп ветмько тм~........,, 
.f'ИIOlllltl[ завr.девиl, во • соаrветсnуоша 8el10Nrl"8 АПК. • особеааа11 
OOllКТ-.PIX И раiоННЬIХ упрамекd селъаr.оrо D.1К1ства 8 ~ 

m!llJYt~ .д.аJIЬВеЙwеrо совер111енсrвовава. 1Ьrому 1ОJ1Ь8О авмес1вu 
:$ПJ)llМl:IOUUI работа 8 8ТОМ наDраме81111 ПО311СМ11'r ПО.11D11'Ь DQ.ll'Ol'08-

вa на КО8Ы1 a'leCПellВlill уроаевъ с тек, 111Обк ceaar.oe хом• •• 
PIC:IIOlltr.UIO р~ CllOC06ю.Dnr обес~ pe8"118i 318'1 8 
ooor с тре6ова1ааооr еовремещюrо ~ ~ 
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