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О НЕОGХОДИМОСТИ СО8ЕРWЕНСТВОВАНИЯ 
СТЕМЫ ПЛАНИРОВМСИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Пе од к ры1101 но экономике поставил nepe.11 tорговой отрасдью 
5елар но ество сложных, и с:тан.аартны. залач, успешное реше-
ние ор во многои определяет акти13нnстью я профессиона..лиэмом 

ее ра 1 о . Важно видеть цели своеrо разs.ития уметь их холнчес-
твенно выраэ•rrь •1 оценить степень nр1t6.1шже.нм к ним, умело адапnrро­
ватьс.я ме шям внешнего окружения. Контроль за этими парамет­
рами епосредст lfHO внскт и во мноrом определяется развитостью 

с ~стем птшироващ1я. 

Вм сте с тем, кменно процесс на ч.но о6оtнованкоrо, t(оммехсноrо 
nлаu.и ваШ1Я выпал з nоля зре1-1·tя торrовы предпр1un11й . Освобож­
.аенны от диктат:~ свер. у, оtш nродолжэ.ют придержнб<lться трСiдкцион­

ных п иемов t п ·о6ов деятелыrоС'ш, стреюпся CQ. · р.1Нкть слож в· 
пm uденц1ш, не ея четкой долrоuре ~ннuй про 1)3М чы. В еrо«алой 
степек t эrо у сnосо&твует отсутсrв1tе общеii э нuми·1 ской стабильнос­
ти в ст не, усложняющее npo11 с ПJ1<щнрования . В большом доту перед 
пракr кок оказалась n эконо ' ческ:~я наука, которая м1:1оrме вопросы 
теор и мс:тодолоrm1 планирования не сумела трансформаrровать ари­
менит ънu к v ;~овнян nере.ходноrо пер.1ода . TaJ<, в 11оследв11е rоды 
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в отеч ствеккои эконо иче кои лит~р;э.ту~ к в nрактическои деятельоос-

ти вь в1иrись л~ краюmе тенденции, дВ3 лротивоnоложных взrляпа на 

спое ы и rрашщы rосударственноrо реrулироваtшя. О.аки еыступалJJ 
за по.11ную и неоrра1шчеиную рыночкую са1'tоорrанизаuию к отверГ3../11J 

1<3..К=бо rосударствеипое воздействае на предприятие. Друmе по­
преж му остава1н1сь ва nоз1mиях 11ео6ходимости жесткого коиа1щноrо 
админ стриров:нщя. Оrс-уrствовала и достаточная коордm1ация в эконо­
мцчес их нсследованиях nро6пемы взаимоувяэки процессов планирова­
ния tt макро- и н kроуровн.ях, ~ нОJ учеttкЬ1.е результаты научных 

ииif оказывали слабое а.1Н1юшс н nраtетнческую деятельность. 
тоге ~ы имеем ентуацкJС'\, f<o1·4a пр жняя адмm1истрат11в110-ко­

ист~ 1з nлаюfроваюrя У" е азрушенэ, nредпркятиям прелос-
а воз~ожномь мостоятсльно tL. • Hj1n!!arь свою деятельность, 

етщ~ошпся вослол.ьэоваться nредо·тав.-"lfными nrавами. работают 
фt: "Htuнo, зачастуn v6ыточно, коор;:.11на..10,но 11зNеtrить что-m16о 

в с и деятельности (осво~ ь 110 1>11; ры11оuнъrе mн·~'I . в1uы лроду1uши. 
YCJr'ff деятельности), nocтpo1rrь реальные np& гпuэы. сос;:11шть плапы н 
стро пр~tдержкваться 1rx выполнения 11е ~рутся. И это при 10м, что 
сущ вует немало nркклздuых раэrаб()ток, в том числе и отечественных, 
в о6л. стп ана;шэа и плакирова.юtя ,:.ie)lrt~ьt1ocти предnриктий, с мсПЬль­
эован н~м ~ го ряла коко11tкко-с1ат11стнч.ескн.х. эt<оио~кко-маrенати­

чесю моделей 1 методов, возможно ти nерсо~1альных ЭBJ'vl. 
tределеннvю работу в :пом uаправленJШ проводит » кафедра 

экоп м~нш торговли: препо11авателн р::tботаюr ад ~овершенстаованием 
нето икu плаt1нрова~шS1 деятельиоспf торrовых предnрWIТИЙ, учкtы­
вая осо6ен11ости и сп цкфнху в современных уСJtови.ях. вво.аят с.оот­
ветст у:ющке темы в лекцконпwе курсы по э11;оноюr.е торrовоrо пред-­

пр ия. Кафедрой издано методическое пособие"· Бизнес-мая торго­
вого ( оммерческоrо) npeдnp т11я" 1 rотовита it изданию пособие по 
воn фюf.а.нсовоrо анализа и ман~роваВI01 н.а nрелприяткп отрас:ли, 
созд на модель соврененноrо торгового ПреJ1ПрИJ1ТИJ1, nозВОJUUОщеге 

поль ватето осушествить nлаю1ровз.ние д ятельности с учеrом залакных 
усло itи . Воэможкости разработк f метод nлaннpo&a.IDUI зко11омичес-
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Иченно от того, насколько четко и обоснованмо будет пре:дставлена 
коор~ юшрующ:~я функu1tя первого уровня, соблюдена на этой основе 
дJfрепнв11ая функw1я второго уровня. будет зависеть разбежка между 
ожндземым 11 реэул.ьn1ру щ11 r показателем треrьего уровня. 

Совнест1пь 11нтересы отдельных nре.дпрнятю~ с .интересами эко­
номихJf •« общества в целом, суметь опре.аелJfТЬ орнор~петы обществен· 
ного развития н направить деятельность аrдельных субъектов хоаяйство­
в:ншr. на их эффектнвное достижение - вот хоренная nро6лема, которую 
необ>.од11мо решить эконо шческоii наvке и практике в ООпасrи ма.ни­
роваиия в переходнъ1й период. От ее реmенш1 будет во мноrом зависеть 
спое бность э1<оною1кн страны стабилизироваться . и начать успешно 
фуюсnионировать на междунароlUfОМ ры10<е. 

Е.А. СЕМАК, ассистент 

(Белорусский rосудаs;х;твеннJ~Jй т~н унивеDСИТет) 

НИОКР КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ и ПРАКТИЧЕСКоrо 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Е сов~мет1ыi1 период nро11схо.111т переход от "nor_peбtrreЛЬCxoro 
общк:тва' к "ш1формшt11ою10-rехнолоr11ческоr-1у обществу - rехничес­
кое ;~ревосходство е r-111pe nредnочn11с.".1Jьнее pecVJ>ClfOГO монопоmшма. 

Ноу · хау, латентЪ1 , .111ut>нзш1, nsюгра~1?<1ы , электронные изделия позволя­
ют ~меть 6ольштi оход . • ez-1 от нефт1t , rаза. производства CТaJtH. На 
первое место вы. одят наvкое 1ю1е отраслн : информатика, биотехнология, 
электроника , 11оnые материа11ы . В нас.1едие nr СССР нам достала<Ъ 
слабая эконо~шка , 110 достаточJ1а м щная наука и хорошая система 
естественнонаучного о6раз uашrя . пр11с_·щ;\я богатым rосударств3)1 От 
у teuiя охраю1ть , rrр11рtнож11ТЬ 1t пр:~вJ1льно распоряДJпься этим едва 

mt н_ ед1шственныz-1 1rашш1 6oruтcтвn:.t завнс11т будущее страны, а именно: 
воti.!.ет Бе"ырусь в трет11ii мнр нлн встане'! на пуrь Испании, ЧехJtи и 
иаtп.ет nостеnt>нную 1111т rр:щщо с высо1<ораз нтымн roc дарствамJt . 

В насrоящее время сrруктура наую1 краm1е искажена, переутяжелена 
фун:-<IОtональными исследоваюrтrи , оборонным, космическим, мauoDioc· 
троt:тел:ьным комплексом. Практ11чески 11а нулевом уровне нахщum:я науч­
ные технолоnm по nроизводсrву товаров народного потре6лею~я, аrроnи­
щевой лродуюuш . TaкJJJ струnура абсолютно не tОДJПСЯ рыночной эково­
мик~. а пото~1у неиз6ежно сокращенне численности .занятьrх в такой науке. 
Co1<paщemte дО.lfЖ}!О 0t.ущсств:urrься в первую очередь за счет технlfческого 
и ащ.шнистраnш11ого персонала , а также неэффективной отраслевой науки . 
Сейчас в Бе!1ар: 'С'•! Re fю.riм> t S 0 

_ :rграс:tевой науки и около 50 % <J>?wмен­
та.m.ной науки способно работать на шровом уровне, не более 10 % средств,• 
вкл.;щьша r-1ых в научно-техшl'-tеские пporpaJ11~tь1, прноодит к созданию 

1ШJювсщнонных технолоrю1 . О.цнак фор~шрование рыночной эконоюоо1 
про:ход11Т на фоне значите. ъttoro сш~:же1G1Я государствен11ой поддержки 
нау-rnо-техюNеского разв1rшя пр11 отсуrствии конхуре•щии, засrавляющей 
сю~жать издержки производства за счет инноваций, неразвитого ры.Юtа 
шсr--..JIЛектуа.:1ънь. продуктов . Дол.и расходов на науку в иациона.п:ьнон 
до><Qде неуклuнно уr.1еньша.ются : в 1990 r.- 4 % • . в 1991 r. - 2,2 %, в 
1992 г. - 1 %. Вдвое сокраntлось число спеuналистов в наухе. 

Только из tенение фор 1 собственности, разгосуДарствление и. прива­
n1эащtя без создания инновационного сектора экономJооr и структурно­
теХ1iолоn1ческих прео6р зоваюrй не позволят решить поставленные перед 
на~:.ион:\Льной эко11ом11коii задачи . Простое увелlfчениезатрат на НИОКР 
также не пр~mедет к автомати ескому nовьuuению экономическоrо паrен-
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