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КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ АВТОТРАНСПОРТНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ (ФИРМ) 

Кою<урентная стратегия развития региональных автотранспорт

ных организаций (фирм) является основой завоевания рыночных пози

ций и получения выгод от реализации конкурентных преимуществ . Об

щая стратегия региональных автотранспортных организаций (фирм) 

имеет структуру КО'Горая предполагает наличие трех основнЬLх блоков 

стратегий: корпоративную, бизнес-стратегию и функциональную, сово

купность которых составит основу их порт<:рельной стратегии на рын:ке 

услуг . Необходимо отметить что дав:ные блоки различаются масштаб

ностью задач и степенью детализации разработки. Для дальнейшего 

функционирова:ния региональным автотранспортным организациям 

(фирмам) на рыв:ке услуг необходимо пересмотреть •портфельную 

стратегию сосредО'Гочив внимание на наиболее перспективных грузо

перевоз:ках, способных обеспечить давным организациям необходимый 

рост и увеличение доходов от оказания автотранспортных и дополни

тельных услуг. 

Важнейшим инструментом совершенствования деятельности регио

нальных автотранспортных организаций (фирм) на рывке должен стать 

перманентный анализ, выполняемый любым из наименее затратных 

методов (см . таблицу). 

SWОТ-анализ автотранспортной организации « Облагропромтранс» 

Досто1mства Недостатки 

Mнo1~JJ1e•1·ниii 011ы·1· работы Несо11ер11 1енная с:труктур11 ор1•ан11за-

Нал ичие 11ро11з11щ1с:т11енных 1 1 ;10щ1111eii 1 \1\И 

Систе~а тарифов Высокая степень изношенности nодвиж-

Гарант11ро11янныii срок дос'Г1l11КJ1 ноrо со тявя 

Наличие постоянных клиентов Сезонность большинства nредоставля -

Наличие ~ашин разл"И'IНЬtХ типов и ежь1х услуг 

1·рузо1ю11ъемности Прос·rои 1ю111111жнm•о соста11а 

Уко~nлектованность высококвалифи- Неп11атежи заказчиков 

ц11ро11анными кя11рами Нехвяткя собственных денежных сре11ств 

Нал 11ч11е необходимОl'О обору довян ин СJJя.бял ряботя с потреб 11 телл:wи 

и кадров соответстнующей кналифика- Отсутств11е систе~ного анализа ттро-

l\lllt /\ЛЯ oб('.JIYЖ1tll3HIНI fl ll'l'OM061tJ1eii 11 з11одt~т11ен но-зконо.'1 и ческо~i /\bll1'E!JI Ь-

ности 

Отсутствие единой информацион_ноii 

с 11стем ы 
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Окончание 

Возможности Уl'!ЮЗЫ 

Диверсификация деятельности Нестабильность рьпючны:х отношений 

Орrани зациr1 /\ОПОJ1н .итедьнь1х Kl'i'tec•p. Конкуренция 

ве.кпых услуг 

Расширение сегмента ры:п.ка 

Уве;н1 11ен11е ci1pooa на 11ерев<>:нш 

Применение компьютерных технологиii 

Выполненные исследования показали ч1•0 для среднпх и кру11нъLх 

региональных автотранспортных организаций (фирм) целесообразно 

создание службы маркетинга, отдела логистики, в функции которых 

входят изучение отраслевого рынка, 011ределение круга потенциальных 

потребителей услуг, пользующихся спросом, изучение конкурентов и 

их предложений, выработка рекомендаци:И по планированию и оп·гими

зации оказываемых услуг и выбору наиболее выгодных для организа

ции рьmочных сегментов в соответствии с имеющимися у нее ресурсами 

и возможностями, планирование и организация рекламной кампании, 

стимулирование спроса на услуги, оценка эффек·r.ивности деятельности 

организации и координация ее подразделений. 

Стратегические задачи и условия формирования Rонкурентоспособ

ной и эффективной системы автотранспортного обслуживания регио

нов - дальне:И:шее углублецие диверсификации и ив.новационное раз

витие автотранспортных организаций (фирм), интеграция всех функ

ций в цепи доставки продукции от организаций-производитf'Jiей до 

потребителей. При этом диверсификация производства проводится 

с целью расщирения рьцючной активности авто·гранспортных органи

зации (фирм), использующих свои финансовые ресурсы не только для 

поддержания и развития осноJJного бизнеса, но и на освоение новых JJИ· 

дав услуг, создание новых производств (создание транспортно-логисти
ческого центра и его диверсификация по отраслям). 

И.Г.Зуграв, канд. экон. наук 

КТУМ (Кишинев, Молдова) 

АСПЕКТЫ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 
И ПУТИ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА 

ИХ УПРАВЛЕНИЯ 

В настоящее время большинство предnриятrm потребительской ко

операции РеспубЛИRи Молдова., как и многие другие хозяйствующие 

субъекты, испытывают финансовые ~а.труднени.я, св.язанные как с внеш

ними, так и с внутренними общегосударстве~rНЪiми проблемами. Исхо-
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