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Ðàñïàä ÑÑÑÐ, êðàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
êàðäèíàëüíî èçìåíèëè ñëîæèâøóþñÿ â ðåñïóáëèêå ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé. Îáðåòÿ ñóâåðåíèòåò è ñòàâ ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü â ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòîëêíóëàñü ñ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûì îñîçíàíèåì âàæíîñòè âíåøíåãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ñòðàíû.

Ñ îêîí÷àíèåì “õîëîäíîé âîéíû” ñòàëà íåóìåñòíà òðàäèöèîííàÿ òðèàäà ìèðà
Çàïàä (ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà), Âîñòîê (ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
íû) è Þã (ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà). Íà ñìåíó ïðèøëî äåëåíèå ïîëèòè÷åñêîé êàðòû
ìèðà íà ðàçâèòûé Ñåâåð è ðàçâèâàþùèéñÿ Þã. Ðåñïóáëèêà îñîçíàëà íåîáõîäè-
ìîñòü ñàìîèäåíòèôèöèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà ïîñðåäñòâîì âíåøíåãî
ôàêòîðà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ îñíîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîãäà íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ïîñòåïåí-
íî òåðÿþò âíóòðåííþþ ïîòåíöèþ ðàçâèòèÿ.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîòðåáîâàëè âûðàáîòêè íîâîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè Áåëàðóñè. Îäíàêî óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) äàëî î ñåáå çíàòü òî, ÷òî Áåëàðóñü äå-ôàêòî íèêîãäà
íå ôóíêöèîíèðîâàëà äî 1991 ã. êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ öåëîñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà. Èñòîðèÿ ïîïåðåìåííî îòâîäèëà åé ðîëü ñîñòàâíîé ÷àñòè Âåëèêîãî Êíÿ-
æåñòâà Ëèòîâñêîãî, Ðå÷è Ïîñïîëèòîé, Ðîññèéñêîé èìïåðèè è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Ýòî îáúåêòèâíî íå ïîçâîëèëî ðåñïóáëèêå ñôîðìèðîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Òîò ôàêò, ÷òî Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìàëîé ñòðàíîé ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, îïðå-
äåëÿåò ñïåöèôèêó ÂÝÄ ñòðàíû. Â îñíîâå îòíåñåíèÿ ñòðàíû ê ãðóïïå ìàëûõ ñòðàí
ëåæàò ïîêàçàòåëè ìàñøòàáíîñòè òåððèòîðèè, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è åìêîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà. Ïîíÿòèå “îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà” îòðàæàåò çàâèñèìîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ýòî íå òî æå, ÷òî îòêðû-
òîñòü ýêîíîìèêè, êîòîðóþ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé
êîìáèíàöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðû÷àãîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Â îáùåì îáúåìå ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
(ñóììàðíûé ÂÂÏ âñåõ ñòðàí ìèðà) äîëÿ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 0,04 %. Â
îáùåì æå îáúåìå ìèðîâîé âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè Áåëàðóñü çàíèìàåò îêîëî
0,1 %. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Áåëàðóñü âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí — ìèðîâûõ ëèäåðîâ ñ
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, à çíà÷èò, íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàñøèðåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
âûñòóïàåò íå òîëüêî ôàêòîðîì ìîáèëèçàöèè íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ, íî è îñíîâ-
íûì ãàðàíòîì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Îäíà èç öåëåé
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè ãðàíèö âíóòðåííåãî
ðûíêà. Â çàìêíóòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, â êîòîðîé ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñâåäåíî äî ìèíèìóìà, ðàçìåð ðûíêà ñîâïàäàåò ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòî-
ðèåé ñòðàíû.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè âêëþ÷àþò â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî
íàïðàâëåíèÿ è ðåôîðìó ÂÝÄ, ïðîâîäèìóþ ñ 1986 ã. ñîþçíûì ïðàâèòåëüñòâîì, à ñ
1991 ã. — áåëîðóññêèì. Íà÷àòûé âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðå-
ñëåäîâàë â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíîé öåëè äåìîíîïîëèçàöèþ ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ñôåðå ÂÝÄ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ áûëà îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøåíà â ñîâåò-
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ñêèå âðåìåíà, òàê, ñò.73 Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ ãëàñèò, ÷òî “âåäåíèþ Ñîþçà Ñîâåò-
ñêèõ Ñîöèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê â ëèöå åãî âíåøíèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïîäëåæàò: ... âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è äðóãèå âèäû âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè”. Ñ ïîÿâëåíèåì íà
ïîëèòè÷åñêîé êàðòå ìèðà ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ñòðàíå
áûëà ïðîäîëæåíà ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ðåàëü-
íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ýòîãî ïðîöåññà äàëåêà îò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåñïóáëèêå
íèêàê íå óäàåòñÿ èçáàâèòüñÿ îò “èçìîâ” ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî ïðîÿâ-
ëÿåìûõ â îòîæäåñòâëåíèè ïîëèòèêè ñ ýêîíîìèêîé, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðî-
ñòî íåìûñëèìî.

Â ñëîâàðå Ñ.È. Îæåãîâà ìîæíî íàéòè, ÷òî ïîëèòèêà — ýòî “äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùàÿ îáùå-
ñòâåííûé ñòðîé è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñòðàíû, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü îáùå-
ñòâåííûõ êëàññîâ, ïàðòèé è äð. êëàññîâûõ îðãàíèçàöèé, îáùåñòâåííûõ ãðóïïèðî-
âîê, îïðåäåëÿåìàÿ èõ èíòåðåñàìè è öåëÿìè”. Ýòî îïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò îò÷àñòè
îïðàâäàòü íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü, à ïîðîé è íåöåëåñîîáðàçíîñòü
ïðèíèìàåìûõ ìåð íà ôàçå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Íî îíî íè÷óòü íå
óìàëÿåò îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà çà ïðîâîäèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Ðåñïóáëèêà èìåëà ðåàëüíûé øàíñ ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâîâàëè íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè:
âûñîêèé êðèòåðèé äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê âëàñòè, íå ñîâñåì ñàìîðòèçèðîâàííàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, ïåðåäîâîå â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè ñîöïðîñòðàíñòâà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî (îñîáåííî ÂÏÊ, íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ, ìàøè-
íîñòðîåíèå), îòëè÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ óêðåïëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè â îáëàñòè äåðåâîîáðàáîòêè. Ó Áåëà-
ðóñè ïðàêòè÷åñêè íå áûëî áðåìåíè âíåøíåãî äîëãà, ïîêàçàòåëü äîëè âíåøíåãî
äîëãà â ÂÂÏ â äîðåôîðìåííûé ãîä â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿë 0,1 % (äëÿ ñðàâíåíèÿ:
Ïîëüøà — 63,4 %, ×åõèÿ — 12,2, Ðîññèÿ — 12,1, Ñëîâåíèÿ — 6,8 %). Ñ äîõîäîì â
6000 äîë. ÑØÀ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàðÿäó ñî Ñëîâåíèåé áû-
ëà îäíîé èç ñàìûõ áîãàòûõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Îäíàêî Áåëà-
ðóñü ðàñòåðÿëà ýòîò ñòàðòîâûé ïîòåíöèàë.

Âìåñòî äèâåðñèôèêàöèè òîðãîâûõ ïîòîêîâ, ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñðåäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ðàçâèòèÿ ñåêòîðà óñëóã, ïîîùðåíèÿ ÷àñòíîé èíèöèà-
òèâû â ýêîíîìèêå, îòêðûòèÿ äîñòóïà íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê íîâûõ òåõíîëîãèé è
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ðåñïóáëèêà ïîïûòàëàñü âñåìè ñèëàìè ñîõðàíèòü ñîþçíûé
îáúåì âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, äîçàãðóçèâ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ãîñïðåäïðèÿòèé â óùåðá ÷àñòíîìó ñåêòîðó áåç ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîé ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðàçðûâ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. íà ñîñòîÿíèè ýêî-
íîìèêè ýòèõ ñòðàí, íî óæå ê 1995 ã. â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ íàìåòèëèñü òåí-
äåíöèè ê ðåàíèìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè àíà-
ëîãè÷íûå òåíäåíöèè íå íàáëþäàëèñü, à çàäóìàííîå èç áëàãèõ ïîìûñëîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ãèïåðòðîôèðîâàëîñü â ïðîáëåìó çàðåãóëèðîâàííîñòè
ýêîíîìèêè, ñôåðà ÂÝÄ íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì. Ïî ñóùåñòâó, ãîñóäàðñòâî èç îòâå-
äåííîé åìó ðîëè ðåôåðè ïðåâðàòèëîñü âî âñåâëàñòíîãî ñàìîäåðæöà, åäèíîëè÷íî
îïðåäåëÿþùåãî òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè. Ïî ìíåíèþ
àâòîðà, êóäà ëîãè÷íåå áûëî áû ðàçâèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Áåëàðóñè,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò:

— äåøåâàÿ, íî â òî æå âðåìÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà;
— âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ñàìóþ êîðîòêóþ, íî

è íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ òðàíñïîðòíóþ, èíôîðìàöèîííóþ è èíôðàñòðóêòóðíóþ
ñâÿçü ìåæäó ãëàâíûìè öåíòðàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

— íàêîïëåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
— ïðåäñòàâëåííîñòü â ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îòðàñ-

ëåé ãðóïïû “À”, òàê è îòðàñëåé ãðóïïû “Á; ïðè ðàçâèòîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåê-
òîðà âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ãîñáþäæåòà ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå;

— òåððèòîðèàëüíûé ôàêòîð ïëþñ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàþò
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü â ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðàõ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîáëåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè áûëà ïðå-
äîïðåäåëåíà òåì, ÷òî â íà÷àëå 90-õ ãã. óðîâåíü ðàçâèòèÿ è èíòåíñèâíîñòè ÂÝÄ íå
ñîîòâåòñòâîâàë òåìïàì ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü è â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Â
ýòî âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðåäïî÷èòàëè íàëàæèâàòü ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, à íå äðóã ñ äðóãîì. Îäíàêî íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà íå áûëà ãîòîâà ê ýòîìó: îòñóòñòâîâàëè áàçîâûå ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû, âñÿ ñòðóêòóðà çèæäèëàñü íà èçæèâøåé ñåáÿ ìîäåëè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ê òîìó æå, ïî ìíåíèþ À. Ýëüÿíîâà, ïîñëå ðàçâàëà
ÑÑÑÐ íîâûå ãîñóäàðñòâà íåñêîëüêî ëåò ïðîâîäèëè êóðñ íà ñâåðòûâàíèå âçàèìíûõ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñ÷èòàÿ äðóã äðóãà àðüåðãàðäîì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è âîïëîùåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé îòñòàëîñòè [1]. Íåâåðíî âûáðàííûå äëÿ íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà öåëåâûå ðûíêè âûëèëèñü â íåäîïîëó÷åíèå
âûãîäû îò ýôôåêòà ñõîäíûõ ýêîíîìèê. Äåçèíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà áûâøèõ ðåñïóáëèê Ñîþçà ñèëüíî îñëàáèëà, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è âîâñå ðàçðóøè-
ëà ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ðåçêî îãðàíè÷èëà âîçìîæíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Íåóìåíèå ïðàâèòåëüñòâà ïðîòèâîñòîÿòü äàííîé òåíäåíöèè êîñâåííûìè
ìåòîäàìè ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâåëà ê ñåãîäíÿøíåé ïðîáëåìå çàðåãóëèðîâàííîñòè
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåñïóáëèêå,
ýôôåêòèâíîñòü ÂÝÄ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè ïåðåâîäå âñåé ýêîíîìèêè
íà êàðäèíàëüíî íîâóþ áàçó. Ðåôîðìèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
äîëæíî ïðîõîäèòü ïàðàëëåëüíî ñ ïåðåñòðîéêîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðè
ýòîì âîâëå÷åííîñòü ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — âàæ-
íîå óñëîâèå ïîëíîöåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â Áåëàðóñè íåîáõîäèìî ñîç-
äàòü ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ ïîñòðîåíèÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà,
èíòåãðèðîâàííîé â ìèðîõîçÿéñòâåííóþ ñôåðó.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ïðåäïîëàãàåò êîðåííîé ïåðåñìîòð ðîëè
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, âìåøèâàòüñÿ ëè ãîñó-
äàðñòâó èëè íåò, à â öåëÿõ, èíñòðóìåíòàõ è ïîñëåäñòâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î ãîñóäàðñòâåí-
íîì äåðåãóëèðîâàíèè, à î ðåôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ïåðâîî÷åðåäíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà ñâîäèòñÿ ê ïðàâîâûì
ôîðìàì åå ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîäåéñòâóþùèõ ñîçäàíèþ ðûíî÷íîé ñðåäû è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ.

Ïðîïàãàíäèðóåìàÿ ñîâåòñêèìè èäåîëîãàìè áåçóñëîâíàÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü
êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà íàä ìåëêèì èãíîðèðîâàëà êàê òàêîâóþ èäåþ ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ïðèâåëà ê ìîíîïîëèçàöèè ÂÝÄ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî
ïðåäñòàâëåííîñòü ìàëûõ êîìïàíèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü â íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è èíîñòðàííûé êàïèòàë, èíòåíñè-
ôèöèðîâàòü íàëàæèâàíèå äåëîâûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Ñåãîäíÿ
ìàëûé áèçíåñ âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ïðîãðåññà âíóòðåííåãî ðûíêà. Ââèäó
õàðàêòåðíîãî äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïåðåõîäà îò ìåæîòðàñëåâîé ê âíóòðèîòðàñ-
ëåâîé ñïåöèàëèçàöèè åãî ðîëü âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ïîñòîÿííî ðàñòåò.

Âûõîä íà âíåøíèå ðûíêè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïîñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòåïåíè àäàïòàöèè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, äîñòèæåíèþ
ðàâíîâåñèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Â
ðåñïóáëèêå îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òðåáóåò ïðåæäå âñåãî
òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, äîñòèãàåìîé ïîñðåäñòâîì ïðèâàòèçà-
öèè. Âàæíåéøèì ïîçèòèâîì ïîëèòèêè ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êëàñ-
ñà ðåàëüíîãî ñîáñòâåííèêà, îñíîâîïîëàãàþùåãî íàðÿäó ñ ðàçäåëåíèåì òðóäà êîì-
ïîíåíòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà.

Çíà÷åíèå ÷àñòíûõ ñòðóêòóð è ìàëîãî áèçíåñà ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, òàê êàê
èìåííî îíè â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü è ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ðàñòóùàÿ äèíàìè÷íîñòü ðûíêîâ âûçûâàåò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â õàðàêòå-
ðå ñïðîñà. Ðîñò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ îïðåäåëèë èíäèâèäóàëè-
çàöèþ ñïðîñà. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäèòåëè âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íå
íà êðóïíûå ñåãìåíòû ðûíêà, à èñêàòü ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ íèøó. Êðóïíûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì òÿæåëî áûñòðî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ íà äèôôåðåíöèàöèþ ñïðîñà, à âîò ìà-
ëûå êîìïàíèè, íàîáîðîò, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìàíåâðåííîñòè è
ãèáêîñòè. Ðàñòóùàÿ äèíàìè÷íîñòü ðûíêîâ, ïåðåñìîòð âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé
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ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, ñïî-
ñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè) îïðåäåëèëè â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íå ñòîëüêî òåêóùèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî ìàíåâðåííîñòü
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü îïåðàòèâíî ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêå, áûñòðîòó ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé, óìåíèå âûÿâèòü è çàíÿòü îòêðûâàþùèåñÿ ðûíî÷íûå íèøè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ëåæàùèå â îñíîâå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, òðåáóþò äëÿ ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû â âèäå èíâåñòè-
öèé. Ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè íåâîçìîæíà áåç êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé. Â óñëîâèÿõ îñòðîé íåõâàòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ
ðåñïóáëèêà âûíóæäåíà ïðèáåãàòü ê âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì. Ïðè ýòîì âûáîð îï-
òèìàëüíîé ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (÷àñòíûé äîëã, ïðÿìûå
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè) èìååò âàæíîå çíà÷åíèå. Ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè — ýòî íàèáîëåå âûãîäíàÿ äëÿ Áåëàðóñè ôîðìà, òàê
êàê îíà íå âåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è íå óõóäøàåò ñî-
ñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Íî ýòà ôîðìà òðåáóåò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òàêòè÷åñêîé öåëüþ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ðîñò ïðèñóòñòâèÿ â íåé èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îáëàãîðàæèâàíèè ïðèâëåêàåìûõ èíâåñ-
òèöèé. Ñåãîäíÿ èíîñòðàííûé êàïèòàë èíâåñòèðîâàí â Áåëàðóñè ãëàâíûì îáðàçîì â
òîðãîâëþ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
òðàíñïîðòíûå óñëóãè è àâòîñåðâèñ. Òàêîå ðàçìåùåíèå êàïèòàëà íå ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó âàëþò-
íûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòè-
öèÿìè, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ïðîìûøëåííîñòè, íå ïðèâíîñèò â áåëîðóññêóþ
ýêîíîìèêó ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè äâèæåò ïðåèìóùå-
ñòâåííî æåëàíèå ñýêîíîìèòü íà äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå, ïîýòîìó îíè ñòðåìÿòñÿ â îò-
ðàñëè ñ íåâûñîêîé ñòåïåíüþ íàóêîåìêîñòè è áûñòðîé îêóïàåìîñòüþ. Â öåëÿõ óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà íåîáõîäèìî
ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûé êàïèòàë â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå îòðàñëè —
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ýëåêòðîíèêà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè,
áèîòåõíîëîãèè.

Áåëàðóñü îáëàäàåò áîãàòûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, èíäóñòðèàëüíûì, òåõíîëîãè-
÷åñêèì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. Â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ â ðåñ-
ïóáëèêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çà èñêëþ÷åíèåì íåîðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, èìåííî
ýòîò ïîòåíöèàë ìîæåò è äîëæåí ñòàòü îñíîâîé âûõîäà Áåëàðóñè èç ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà è ãàðàíòèåé ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â áóäóùåì. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ïîëèòèêà â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ êîíêðåòíûìè ìåðàìè è äåéñòâèÿìè â ðÿäå äðóãèõ îá-
ëàñòåé, ïðåæäå âñåãî êîíêóðåíòíîé, ïðîìûøëåííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ñîãëàñíî òåîðèè êîíêóðåíöèè ñòðàíà ìîæåò îáëàäàòü êîíêóðåíòíûìè ïðåèìó-
ùåñòâà íèçêîãî è âûñîêîãî ïîðÿäêà. Ïðåèìóùåñòâà íèçêîãî ïîðÿäêà îáóñëîâëåíû
âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.
Ïðåèìóùåñòâà âûñîêîãî ïîðÿäêà ñâÿçàíû ñ óíèêàëüíîé ïðîäóêöèåé è òåõíîëîãèÿ-
ìè, ðàáîòîé íà ïðåñòèæå ôèðìû. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Áåëàðóñè â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò îòíîñÿòñÿ ê íèçêîìó ïîðÿäêó (äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà). Ýòî íå ìîæåò
íå âûçûâàòü îïàñåíèÿ â ñèëó íåâîçìîæíîñòè ãàðàíòèè äëèòåëüíîãî ïðåâîñõîäñòâà
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà òàêîé îñíîâå, äàííîå îïàñåíèå îñîáåííî àêòóàëüíî ñ
ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî íàöèîíàëüíûì ýêñïîðòåðàì ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü â
ñôåðå ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, íîó-õàó.
Çäåñü ìîæíî èäòè äâóìÿ ïóòÿìè: ïàòåíòîâàíèåì íîâåéøèõ èçîáðåòåíèé è ðàçðà-
áîòêîé îòðàñëåâûõ òåõíîëîãèé ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Àâòîð ñ÷èòàåò
öåëåñîîáðàçíûì àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïîîùðåíèè èííîâàöèîííîé èíè-
öèàòèâû ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè:

óâåëè÷åíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè ãîñáþäæåòà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó;
ñïèñàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èññëåäîâàòåëüñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî íîðìàì óñ-

êîðåííîé àìîðòèçàöèè;

99



äîëåâîå è/èëè ëüãîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå êðóïíûõ è çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ;
áåçâîçìåçäíàÿ èëè ëüãîòíàÿ ïåðåäà÷à ãîñèìóùåñòâà ïîä ñîçäàíèå íàó÷íîé

èíôðàñòðóêòóðû;
ïîëèòèêà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
àêòèâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíòàêòîâ;
òðàíñôåðò òåõíîëîãèé.
Ýôôåêòèâíîñòü âûøåèçëîæåííûõ ìåð îòðàçèòñÿ â ñìåíå ñûðüåâîé íàïðàâëåí-

íîñòè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ñûðüåâîé ïðîäóêöèè îç-
íà÷àåò êîñâåííîå ðàçâèòèå ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â óùåðá äðóãèì îòðàñëÿì ýêîíî-
ìèêè, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåëèâ êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, òåõíîëîãèé â îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè â÷åðàøíåãî äíÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà íåâîçìîæíà áåç îá-
ëàãîðàæèâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî èìïîðòà. Áåëàðóñü íå ìîæåò äîñòè÷ü óðîâíÿ ðàçâè-
òûõ ñòðàí áåç èñïîëüçîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.
Ýòî îïðåäåëÿåò íàñóùíîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîìûøëåííîé çðåëîñòè èìïîðòè-
ðóåìîé ïðîäóêöèè; íåîáõîäèì èìïîðò ñîâðåìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, òåì
ñàìûì ïàðàëëåëüíî áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ. Õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè âûñîêèå
òåìïû äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ïðîãðåññèðóþùåå
ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà ìíîãèõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé ïðèâîäÿò ê ýñêàëàöèè
êàïèòàëîåìêîñòè òîâàðîâ, â êîòîðûõ âîïëîùåíû ïåðåäîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ áåëîðóññêèé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ íå â ñîñòîÿíèè ïðèíÿòü íà ñåáÿ
òàêèå ðàñõîäû. Íà ýòîì ôîíå èìïîðò èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ âûñòóïàåò ôàêòî-
ðîì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ â ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ðåàëèè ÂÝÄ Áåëàðóñè êîíñòàòèðóþò, ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà èçîëèðîâàííî, íóæåí êîìïëåêñíûé ñèñòåì-
íûé ïîäõîä êî âñåé ìàêðîýêîíîìèêå.
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