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Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îáóñëîâëåíî âçàèìîîòíîøåíèÿìè ðàáîòíèêîâ è íàíè-
ìàòåëåé â ñôåðå òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûìè íà ïåðåãîâîðàõ è îòêàçå îò
êîíôðîíòàöèè. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü è öåííîñòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðèîáðå-
òàåò êàê ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ìåæäó êëàñ-
ñàìè, ãðóïïàìè, ñëîÿìè îáùåñòâà è âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè. Â Çàïàäíîé Åâðîïå,
ÑØÀ è ßïîíèè íàêîïëåí áîãàòûé îïûò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Èçó÷åíèå ýòîãî
îïûòà è åãî èñïîëüçîâàíèå â ðåñïóáëèêå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå óñïåøíîìó
ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Èñòîêè ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êðîþòñÿ â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòè èíòåðåñîâ êàïèòàëèñòà è ðàáî÷åãî, â èõ îòíîøåíèÿõ ïî ïîâîäó óñëî-
âèé è îïëàòû òðóäà, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è äð. Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ýòè îòíî-
øåíèÿ ñêëàäûâàëèñü â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿëèñü ëîêàëüíî, â ôîð-
ìå ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáû ìåæäó õîçÿåâàìè, íàåìíûìè ðàáî÷èìè è íàðîæäàþùè-
ìèñÿ ïðîôñîþçàìè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îòíîøåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèîáðåòàëè ìàññîâûé ïàðòíåðñêèé õàðàêòåð. Ìîùíûé òîë÷îê
ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â èíäóñòðèàëüíî-ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ áûë äàí Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèåé â Ðîññèè. Â ýòè ãîäû ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ íà Çàïàäå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ âñå áîëüøå ñòàíîâèëèñü ñîöèàëüíûìè. Íà
ýòîì ýòàïå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì â óçêîì ñìûñëå.

Ïî ìåðå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðàñøèðÿëîñü, íà-
ïîëíÿëîñü íîâûì ñîäåðæàíèåì, ïðèîáðåòàëî èíûå ôóíêöèè è õàðàêòåð. Ýòî
ïðîÿâèëîñü ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî â áîðüáó çà ñîöèàëüíî-ðåãóëèðóåìûé ðûíîê,
çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, âûðàæàþùåé èíòåðåñû îñíîâ-
íîé ìàññû òðóäÿùèõñÿ, âêëþ÷àëèñü ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è îáùåñòâåííûå äâèæå-
íèÿ, ïðàâèòåëüñòâî è ãîñóäàðñòâî. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîñòå-
ïåííî ïåðåðîñëî â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò íå îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ, à
èõ ìèðíîå ðàçðåøåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð äëÿ
ïîèñêà êîìïðîìèññà.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ê îáñóæäåíèþ è
ðåøåíèþ âàæíûõ ïðîáëåì îáùåñòâåííîé æèçíè è ñîçäàíèÿ â ýòèõ öåëÿõ òðåõñòî-
ðîííèõ (ïðàâèòåëüñòâî — íàíèìàòåëè — ïðîôñîþçû) ñòðóêòóð ñòàëà îñîçíàâàòüñÿ
è ðåàëèçîâàòüñÿ êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå óæå â íà÷àëå
íûíåøíåãî âåêà.

Ðîäîíà÷àëüíèöåé â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå è íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé âûðàçè-
òåëüíèöåé òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâèëàñü Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà (ÌÎÒ). Îíà áûëà ñîçäàíà â 1919 ã. è âîøëà â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ îðãàíîâ â Ëèãó Íàöèé è â îòëè÷èå îò ñàìîé Ëèãè ñóìåëà âûæèòü â ïå-
ðèîä âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü äî ñèõ ïîð.

Ïðèíÿòûå åþ çà áîëåå ÷åì 80 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îêîëî 180 ìåæäóíàðîäíûõ
êîíâåíöèé è ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ðåêîìåíäàöèé ñîñòàâëÿþò â ñóììå âñåìèð-
íûé ñâîä ïðàâèë ïî ñîöèàëüíî-òðóäîâûì âîïðîñàì. ÌÎÒ ïðîâîäèò íåìàëóþ ðà-
áîòó ïî ñîäåéñòâèþ ãîñóäàðñòâåííûì, ïðîôñîþçíûì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
îðãàíèçàöèÿì â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíûõ ê ðàáîòå â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñ åå ïîìîùüþ â ñòðàíàõ ÑÍÃ,
â òîì ÷èñëå è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå ðàòèôèöèðîâàíî áîëåå 40 êîíâåíöèé,
ïðîâåäåí ðÿä ñåìèíàðîâ è âûïîëíåíû ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèçâà-
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íû ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ çäåñü ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
è òåì ñàìûì ìèðíîìó, ñïðàâåäëèâîìó ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ ïðîáëåì.

Èäåîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âûðàáàòûâàëàñü â õîäå áîðüáû è ìíîãî-
êðàòíûõ ñîãëàñîâàíèé èíòåðåñîâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, íàíèìàòåëåé è ãîñóäàðñò-
âà. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: 1) ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåãîâîð-
íûé õàðàêòåð ðàçðåøåíèÿ ðàçíîãëàñèé è êîíôëèêòîâ; 2) ñîãëàñîâàíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è îïðåäåëåíèå ìåð ãàðàíòèðîâàííîé çàùèòû èíòåðå-
ñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà; 3) óòâåðæäåíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé â ïðîèçâîäñòâå è äðóãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà ïàðòíåðñòâà â èíäóñòðèàëüíî-ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà öåëåñîîáðàçíîì ðàñïðåäåëåíèè îòâåòñòâåííîñòè è ïðàâ ñòîðîí ïàðò-
íåðñòâà çà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è åå ïîñëåäñòâèé. Ïðà-
âèòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò, ãàðàíòèðóåò è êîíòðîëèðóåò ñîáëþäåíèå ìèíèìàëüíûõ
íîðì óñëîâèé òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîô-
ñîþçû è äðóãèå ó÷àñòíèêè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ÷åðåç êîëëåêòèâíûå äî-
ãîâîðû, ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ óâÿçûâàþò âåñü ïàêåò ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ óñëî-
âèé íà óðîâíå, íå íèæå ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì.

Òåì íå ìåíåå ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà î÷åíü ïî-ðàçíîìó âûãëÿäèò â
ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè.

Â àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè — ìàëî ðåãóëèðîâàíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü êîíô-
ëèêòíîñòè. Â ðîìàíñêîé ìîäåëè — ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîãî, íî îíî ôðàãìåíòàðíî, íà
íåãî ìàëî îáðàùàþò âíèìàíèÿ, âûñîê óðîâåíü ïîëèòèçàöèè. Ñðåäíååâðîïåéñêàÿ è
ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëè ïðåäóñìàòðèâàþò óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâîì ïðàâîâûõ ðà-
ìîê ïàðòíåðñòâà, ãàðàíòèðóÿ â îñòàëüíîì àâòîíîìèþ ïàðòíåðîâ, óðîâåíü êîíô-
ëèêòíîñòè ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíî íèçîê.

Óðîâíè âåäåíèÿ (ñòðóêòóðà) êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ â ÷àñòíîì è ãîñóäàðñò-
âåííîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè âåñüìà ðàçëè÷íû è çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ è òðà-
äèöèé.

Îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, ïî êîòîðîìó â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ îðèåí-
òèðóþòñÿ íà çàêëþ÷åíèå ëèáî îáùåíàöèîíàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ, ëèáî îòðàñëåâûõ
èëè ðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, âûñòóïàåò ñòåïåíü îðãàíèçîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â
ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, à ðàáîòîäàòåëåé — â ñîþçû ïðåäïðèíèìàòåëåé è äðóãèå
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Íî åñëè â îòíîøåíèè íàíèìàòåëåé, íàïðèìåð, íà Çàïàäå
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòîðîíà äåëà íå ñòðàäàåò (ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëü-
íîñòü Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé), òî ïðîôñîþçíîå äâèæå-
íèå â ëþáîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíå ðàñïàäàåòñÿ, êàê ìèíèìóì, íà òðè èäåîëî-
ãè÷åñêèõ òå÷åíèÿ: ïðîôñîþçû, ñòîÿùèå íà ïîçèöèÿõ êëàññîâîé áîðüáû, óìåðåí-
íûå ïðîôñîþçû ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî òîëêà è õðèñòèàíñêèå ïðîôñîþçû.

×òîáû óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü íàòèñêó ðàáîòîäàòåëåé, íåîáõîäèìî åäèíñòâî
äåéñòâèé ïðîôñîþçíûõ îáúåäèíåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ, è òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ òåïåðü â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ Çàïàäà.

Â ñòðàíàõ, ãäå âëèÿíèå óêàçàííûõ ñîþçîâ è îðãàíèçàöèé â îáùåíàöèîíàëüíîì
ìàñøòàáå íåâåëèêî èëè îãðàíè÷åíî îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè, êàê â ÑØÀ, Ãåðìàíèè,
Ôðàíöèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíå-
íèå îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ.

Â ñòðàíàõ, ãäå âåëèêî âëèÿíèå ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ, õîðîøî îðãàíèçîâàíû â îá-
ùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ïðîôñîþçû è ïðîòèâîñòîÿùèå èì ñîþçû ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîìèìî îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ, òðàäèöèîííûé õàðàêòåð íîñÿò òàêæå è
íàöèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ.

Êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû íà Çàïàäå âåäóòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ êàê ïî
âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè, à èìåííî — íà ìåñòíîì, îòðàñëåâîì è íàöèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàéîííîì è îáëàñòíîì (ðåãèîíàëüíîì) óðîâ-
íÿõ — ñ äðóãîé. Â Çàïàäíîé Åâðîïå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû êîëëåêòèâíûå ïåðå-
ãîâîðû íà óðîâíå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåð îáñëóæèâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ è îñîáåííî â Íîðâåãèè ñîõðàíÿþòñÿ òðàäèöèè âåäåíèÿ
êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ â öåíòðàëèçîâàííîé ôîðìå íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà Çàïàäå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê äåöåíòðàëèçàöèè
êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, â ÷àñòíîñòè âî Ôðàíöèè, ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé (ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, èíôëÿöèÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
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ëà áåçðàáîòíûõ è ò.ï.). Â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è ßïîíèè êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû
èçäàâíà ïðîõîäÿò íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Äðóãîå äåëî, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ
íå ñòîëü âûñîê ïðîöåíò ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â îðãàíèçîâàííîì ïðîôñîþçíîì äâè-
æåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé.

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà öåíòðàëèçàöèþ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ îêàçûâàåò
ãîñóäàðñòâî â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ íåóðÿäèö è ðîñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè â îáùåñòâå. Îíî âûñòóïàåò, âî-ïåðâûõ, êàê àðáèòð ïðè âîçíèêíîâåíèè òðó-
äîâûõ êîíôëèêòîâ è, âî-âòîðûõ, â ðîëè íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòíèêà ñîãëàøå-
íèé â äóõå òðèïàðòèçìà, ò.å. òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîôñîþçîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ Çàïàäà áûë ñîçäàí çíà÷èòåëüíûé ïî îáúåìó ãîñóäàðñòâåííûé îáùåñòâåí-
íûé ñåêòîð â ýêîíîìèêå â äîïîëíåíèå ê ìíîãî÷èñëåííîé àðìèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïðåäñòàåò êàê ðàáîòîäàòåëü, ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè â îáëàñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé è êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåãîâîðîâ.

Ïðîöåäóðà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà óâåäîìëåíèÿ (íî-
òèôèêàöèè) îäíîé èç ñòîðîí îá îêîí÷àíèè äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è î
æåëàíèè çàêëþ÷èòü íîâûé. Ýòîò ïîðÿäîê ìîæåò áûòü çàêðåïëåí çàêîíîì, ñîãëàøå-
íèåì èëè ïðàêòèêîé. Â Øâåöèè, íàïðèìåð, äàòîé óâåäîìëåíèÿ ïðè îêîí÷àíèè ãî-
äîâîãî ñðîêà äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà èëè ñîãëàøåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ 30 ñåí-
òÿáðÿ. Ïåðåä íà÷àëîì ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ î ïðîöåäóðå, â ðàìêàõ
êîòîðîé ðåøàþòñÿ âîïðîñû î ïðåäñòàâèòåëüñòâå, âåäåíèè ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé è
ìåñòå ïåðåãîâîðîâ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû íà÷èíàþòñÿ ñ èçëîæåíèÿ
ïîçèöèè è ïðåäëîæåíèé ïðîôñîþçíîé äåëåãàöèè î ïåðåñìîòðå êîëëåêòèâíîãî äî-
ãîâîðà â ñâåòå èçìåíèâøèõñÿ çà ïðîøåäøåå âðåìÿ îáñòîÿòåëüñòâ. Ñîáñòâåííî ïå-
ðåãîâîðû èëè òî, ÷òî íàçûâàþò èõ ïðîìåæóòî÷íîé ôàçîé, ìîãóò âûëèòüñÿ â êî-
ðîòêèå âñòðå÷è ñ äîñòèæåíèåì êîíêðåòíûõ ñîãëàøåíèé, ëèáî ïðåâðàòèòüñÿ â
òðóäíûé ìàðàôîí.

Íà ñîäåðæàíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé íà Çàïàäå áîëüøîå
âëèÿíèå îêàçûâàþò çàêîíîäàòåëüíî-ðåãóëèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, à
òàêæå öåëûé ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâ-
íîãî õàðàêòåðà. Ê ïåðâûì ìîæíî îòíåñòè òðóäíîñòè â ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðîèñòåêàþùèå èç-çà óñêîðåííîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà â õîäå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
â ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû. Êîíêðåòíî ýòè òðóäíîñòè âûðàæàþòñÿ â çàìåäëåíèè òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ìàññîâîé áåçðàáîòèöû. Äàëüíåéøèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå ìèêðîýëåêòðîíèêè ïîâûøàþò
òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè âñåõ òðóäÿùèõñÿ, äåëàÿ ðàçíèöó ìåæäó “ñèíèìè” è
“áåëûìè âîðîòíè÷êàìè” âåñüìà îòíîñèòåëüíîé. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèò
ñîêðàùåíèå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ïîëüçó
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ðàñòåò ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ è ìíîæèòñÿ ÷èñëî ìåëêèõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ê ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ñîäåðæàíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâî-
ðîâ, ñëåäóåò îòíåñòè îáùåå ñîñòîÿíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè (ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò â ñòðàíå), ðàñïðîñòðàíåíèå “íåòè-
ïè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè” (âðåìåííàÿ ðàáîòà, íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, ñóáêîíòðàê-
òû è äð.) è ïàäåíèå âëèÿíèÿ ïðîôñîþçîâ íà öåëûå êàòåãîðèè òðóäÿùèõñÿ (âêëþ-
÷àÿ æåíùèí è ìîëîäåæü).

Åñëè âçãëÿíóòü íà ïðåäìåò êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà
ñîäåðæàíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ íà Çàïàäå ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, òî íà
ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàþòñÿ òàêèå âîïðîñû, êàê çàíÿòîñòü, ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà,
âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè è ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ
òàðèôíûõ ñòàâîê è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ. ×òî êàñàåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ óðîâíÿ òà-
ðèôíûõ ñòàâîê è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ â õîäå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, òî ëó÷-
øå ãîâîðèòü î áàçîâîé (îñíîâíîé) çàðïëàòå è î ðàçëè÷íûõ íàäáàâêàõ. Òðóäÿùèåñÿ
íà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñèëó êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è ñîöèàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïîëó÷àþò, ïîìèìî áàçîâîé çàðïëàòû, ðÿä íàäáàâîê â âèäå ïðå-
ìèé, îïëàòû ñâåðõóðî÷íûõ ÷àñîâ, ïîñîáèé èëè âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïîåçäêè,
îïëàòó æèëüÿ, ðîñò äîðîãîâèçíû, à òàêæå â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ìåñÿ÷íûõ çàð-
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ïëàò â êîíöå ãîäà (âïëîòü äî 15-é çàðïëàòû). Ïîýòîìó îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî
óðîâíÿ áàçîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû è íàäáàâîê ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíûì ïðîöåñ-
ñîì, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòûâàòü ìíîãèå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
õàðàêòåðà.

Åñëè ñóììèðîâàòü âñå ñâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî “íîðìàëüíûõ òàðèôíûõ ñîãëà-
øåíèé”, òî êîëäîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùóþ òåìàòèêó (âîïðîñû). Íà óðîâíå îáùåíàöèî-
íàëüíûõ è ñåêòîðàëüíûõ ñîãëàøåíèé: 1) ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ìàñ-
øòàáàõ ñòðàíû èëè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè; 2) îáùèé ïîðÿäîê èíäåêñàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Íà óðîâíå îòðàñëåâûõ ñîãëàøåíèé: 1) ìèíèìàëüíûå òàðèôíûå
ñòàâêè ïî îñíîâíûì ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì; 2) ôîðìû è
ñèñòåìû îïëàòû; 3) íàäáàâêè è äîïëàòû; 4) ìåõàíèçì èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû; 5) ðàçìåðû ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ëüãîò. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è
êîìïàíèé: 1) òàðèôíûå ñòàâêè; 2) ðàçìåðû íàäáàâîê è äîïëàò; 3) ïîðÿäîê èíäåê-
ñàöèè; 4) ñèñòåìû ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ è àêöèîíåðíîì êàïèòàëå; 5) ðàçìåðû ñî-
öèàëüíûõ âûïëàò è ëüãîò.

Åñòåñòâåííî, ÷òî íà êîëäîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íàêëà-
äûâàþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû ãîñóäàðñòâà, à ñ äðóãîé,
ðûíî÷íàÿ ñàìîíàñòðîéêà, ò.å. óðîâíè çàðïëàòû, ñëîæèâøèåñÿ íà ÷àñòíûõ è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âêëþ÷àÿ ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ è íåôîðìàëüíûé
ñåêòîð.

Êàê âèäíî, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì, êî-
òîðûé íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Åäè-
íîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñåãîäíÿ â ìèðå íåò. Íî åñòü ïðèíöèïû, êîòî-
ðûå íîñÿò âñåîáùèé õàðàêòåð: ïðàâîâîé, êîãäà ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
áàçèðóþòñÿ íà êîíñòèòóöèîíàëüíûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, ïðèíöèï ñîãëàñî-
âàííîñòè èíòåðåñîâ îòíîøåíèé ýòèõ ñóáúåêòîâ è ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî — ñâîáîäà, ïëþðàëèçì, ó÷àñòèå çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íåçàâèñèìîñòü ñòîðîí, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò
ñâîè îñîáûå ôóíêöèè. Ãîñóäàðñòâî — ïîëó÷åíèå äîõîäîâ áþäæåòà è îáåñïå÷åíèå
ñòàáèëüíîé ïðàâîâîé ñðåäû; ðàáîòîïîëó÷àòåëè — îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ
æèçíè; íàíèìàòåëè — ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàïèòàëà è óñëîâèé ðàçâè-
òèÿ. Èñõîäÿ èç ýòèõ óñëîâèé êàæäàÿ ñòîðîíà âûáèðàåò ñâîþ ìîäåëü, ó÷èòûâàÿ èñ-
òîðè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è êóëüòóðíûé îïûò.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: à) äåìîêðàòèÿ è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî; á) îáúåêòèâ-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â íåì; â) ñôîðìèðîâàííîñòü, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îôîðìëåííîñòü
ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ; ã) îòðàáîòàííîñòü ìåõàíèçìîâ è ïðîöåäóð ñîöèàëüíîãî äèà-
ëîãà; ä) îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå óñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà â
÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ îòíîøåíèé. Ïîìèìî íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé, íóæíû è ñîîòâåòñòâóþùèå ñóáúåêòû: ãîñóäàðñòâî, íàíèìàòåëè è ðà-
áîòîïîëó÷àòåëè.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà÷àëîñü ñâåðõó, ñ ïðèíÿòèÿ ðÿäà çàêîíîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿ-
äîê âçàèìîäåéñòâèÿ íàíèìàòåëåé è ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ïðèíÿòèå äàí-
íûõ äîêóìåíòîâ ñîçäàëî çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, à ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû — ïðàâèòåëüñòâî, íàíèìàòåëè è íàåìíûå ðàáîòíèêè
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñîîáùà ðåøàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâîé ñôåðû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîãî àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ ê äîãîâîðíîìó ðåãóëèðîâàíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Òåì ñàìûì ðåàëèçóþò-
ñÿ ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Âî-ïåðâûõ, ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûé äèàëîã è ñîãëàñèå â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû è,
âî-âòîðûõ, ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ êîíêðåòíûõ ñîãëàøåíèé â îòðàñëÿõ, ðåãèî-
íàõ, êîëëåêòèâàõ.

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â õîäå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ, íà îñíîâå óâàæåíèÿ ïîçèöèé è èíòåðåñîâ ñòîðîí, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, âûðàáîòàòü åäèíóþ ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé êàê â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå, òàê è â îòðàñ-
ëÿõ, ðåãèîíàõ, íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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