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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
ÏÎ ÑÈÑÒÅÌÅ “ÄÈÐÅÊÒ-ÊÎÑÒÈÍÃ”

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ îñòðîòó. Â åå ðåøåíèè âàæíåé-
øåå ìåñòî îòâîäèòñÿ ó÷åòó çàòðàò, âûïîëíÿþùåìó ôóíêöèþ êàíàëà èíôîðìàöèè,
íà îñíîâå êîòîðîé ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå øè-
ðîêî âåäåòñÿ ñïîð î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ òîé èëè èíîé ñèñòåìû ó÷åòà
çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðàòèâíîñòè, äîñòóïíîñòè è íàãëÿäíîñòè ïðåäîñòàâëÿå-
ìîé èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñèñòåìå
“äèðåêò-êîñòèíã” (ðàñ÷åò íåïîëíîé “óñå÷åííîé” ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè), ïîñ-
êîëüêó îíà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü âñå íåîáõîäèìûå äàííûå î çàòðàòàõ ïî êàæäîìó
âèäó ïðîäóêöèè â ïîñòàòåéíîì ðàçðåçå; ïîìîãàåò ïðàâèëüíî óñòàíîâèòü öåíû; ðå-
ãóëèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü çàòðàòû; ïëàíèðîâàòü óðîâåíü ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè ïî êàæäîìó èçäåëèþ; ïðîâîäèòü óãëóáëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç;
ïðèíèìàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Áîëüøèì äîñòîèí-
ñòâîì äàííîé ñèñòåìû ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ ñòàòåé
çàòðàò, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì êàëüêóëèðîâàíèåì ïîëíîé ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, óïðîùàåòñÿ èõ (çàòðàò) íîðìèðîâàíèå, ïëàíè-
ðîâàíèå è êîíòðîëü.

Íàëè÷èå â îòå÷åñòâåííîì ó÷åòå è àíàëèçå êëàññèôèêàöèè çàòðàò íà ïîñòîÿí-
íûå è ïåðåìåííûå — èñõîäíûé ïóíêò è õîðîøàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ äèðåêò-êîñòèíãà. Íàëè÷èå ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ðàñøèðåíèå ñôåðû èõ ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ìàòåðèàëüíîé ïðåäïîñûëêîé ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé êëàññè-
ôèêàöèè íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êðîìå òîãî, íàáëþäàþòñÿ ïîäâèæêè
ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüñòâà, äàþùèå ïðåäïðèÿòèþ áîëüøóþ èíèöèàòèâó â âû-
áîðå ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíûå ìîäåëè íàðÿäó ñ ðåãëàìåí-
òèðîâàííûìè.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñ î òîì, â êàêîé ñòå-
ïåíè ïðèìåíÿòü è ïðèìåíÿòü ëè âîîáùå ñèñòåìó “äèðåêò-êîñòèíã” â ñâîåé ó÷åòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîâñåì îòêàçàòüñÿ ïðè ýòîì îò êàëüêóëèðîâàíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè èëè æå ïðèìåíÿòü îáà âàðèàíòà ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ïàðàëëåëüíî. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íå äèñêóññèè î äîñòîèíñòâàõ è
íåäîñòàòêàõ àíàëèçèðóåìûõ ñèñòåì, à ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé ïîðÿäêà ïðàê-
òè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ íà áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ óñå÷åí-
íîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé ïî ìåòîäó “äèðåêò-êîñòèíã”.

Äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ðàçäåëüíûé ó÷åò íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ. Èõ öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà ïîñòîÿííóþ è ïåðåìåííóþ ÷àñòè,
ïîýòîìó ê ñ÷åòó 25 “Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû” ïðåäëàãàåòñÿ îòêðûòü äâà
ñóáñ÷åòà:

25-1 “Ïåðåìåííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäà”;
25-2 “Ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû”.
Çàòðàòû ïî ñ÷åòó 25-1 “Ïåðåìåííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäà” â êîíöå

ìåñÿöà ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ ïî îáúåêòàì ó÷åòà ñïèñûâàþòñÿ íà ñ÷åò 20 “Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî”. Ñ÷åò 25-2 “Ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû” çàêðû-
âàåòñÿ ñ÷åòîì 80 “Ïðèáûëè è óáûòêè” â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.
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Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ñëåäóþùóþ ñõåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò
ïî ìåòîäó “äèðåêò-êîñòèíã” â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà
ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò íà áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ, ñóáñ÷åòàõ èçäåðæåê,
âûðó÷êè è êîíå÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîìó èçäåëèþ, ÷òî ïîçâîëèò
ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ñîîòíîøåíèè óðîâíÿ çàòðàò è ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé (Ëàäóòüêî Å.Í. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íåïîëíîé (óñå÷åííîé) ñåáåñòîèìîñòè
èçäåëèé // Êîíñóëüòàíò. 2000. ¹ 2. Ñ. 20–28).

Îäíàêî ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íåáîëüøîé íîìåíêëàòóðîé èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ
æå øèðîêîãî àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííà òðóäîåìêîñòü
ïðè âåäåíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò ïî ìåòîäó “äèðåêò-êîñòèíã” íà îòäåëü-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñóáñ÷åòàõ ïî êàæäîìó èçäåëèþ. Ïîýòîìó ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ
ïðîöåññà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü Àíàëèòè÷åñêóþ
âåäîìîñòü ó÷åòà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ ê ñ÷åòó 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”, ãäå â
òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà áóäåò íàêàïëèâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðÿìûõ çàòðàòàõ â
ðàçðåçå êîíêðåòíûõ âèäîâ èçäåëèé. Çàòåì äàííûå ýòîé âåäîìîñòè áóäóò íåïîñðåä-
ñòâåííî ïåðåíîñèòüñÿ â òàáëèöó ðàñ÷åòà íåïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Òàáëèöà 1. Àíàëèòè÷åñêàÿ âåäîìîñòü ó÷åòà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ
ïî ñ÷åòó 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”

ÍÀÈÌÅÍÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ À Á Â Ã Ä Èòîãî
ÎÁÚÅÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÅ ÇÀÒÐÀÒÛ

ÑÒÀÒÜÈ ¹ äîê., äàòà
1. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìàòåðèàëû (Êðå-
äèò ñ÷. 10, 15,16)
2. Çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ
è íàëîãè îò íåå (Êðåäèò ñ÷. 70, 68, 69)
3. Íàêëàäíûå ïåðåìåííûå ðàñõîäû
(Êðåäèò ñ÷. 10, 12, 15, 16, 25-1)

Èòîãî ïåðåìåííûõ çàòðàò:
Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó èçäåëèÿ:

Äëÿ ðàñ÷åòà óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè ñíà÷àëà ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè ñî-
áèðàþòñÿ ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó èçäåëèÿ: ïðîèçâîäñòâåííûå ìàòåðèàëû,
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, íàëîãè îò çàðïëàòû, ïàð è
ýëåêòðîýíåðãèÿ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè (ëèìèò-
íî-çàáîðíûå êíèæêè, òàáåëÿ ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè, ðàïîðòû î âûðàáîòêå è ò.ä.).
Äàëåå ýòè ðàñõîäû ñóììèðóþòñÿ ïî âñåì èçäåëèÿì è â èòîãå ïîëó÷àþòñÿ ñîâîêóï-
íûå ïåðåìåííûå çàòðàòû êàê â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ, òàê è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ìíîãîñòóïåí÷àòûé ðàñ÷åò ñóìì ïîêðû-
òèÿ. Ðàññìîòðèì òðåõñòóïåí÷àòóþ ìîäåëü ðàñ÷åòà óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè, êîãäà
ïîñòîÿííûå çàòðàòû äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû: ñïåöèàëüíûå è îáùèå. Ñïåöèàëüíûå
(ïðÿìûå) ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîãóò áûòü ïðÿìî ðàñïðåäåëåíû íà îòäåëüíûå ãðóï-
ïû ïðîäóêòîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðàñõîäû îòäåëîâ ìàðêåòèíãà è ñáûòà
(ðåêëàìà, èñïûòàíèÿ è îïûòû, êîìàíäèðîâêè, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû), ïðîèçâîä-
ñòâà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáùèå (êîñâåííûå) ïîñòîÿííûå
çàòðàòû íå èìåþò ïðÿìîé ñâÿçè ñ îòäåëüíûìè ïðîäóêòîâûìè ãðóïïàìè. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì — çàòðàòû ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá, àäìèíèñòðàöèè.

Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü íà îòäåëü-
íîì ñóáñ÷åòå 25-21 “Ñïåöèàëüíûå ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû”, à
îáùèå — íà ñ÷åòàõ 25-22 “Îáùèå ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû” è
26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî òèïà îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòà óñå÷åííîé ñåáåñòîèìî-
ñòè âûäåëÿåòñÿ äâå ñóììû ïîêðûòèÿ. Âû÷èòàÿ ïåðåìåííûå çàòðàòû èç âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè, îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâàíèè äàííûõ îá îáúåìàõ è öåíàõ ðåàëèçàöèè,
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ïîëó÷àåì ñóììó ïîêðûòèÿ I (âàëîâàÿ ìàðæà) ïî êîíêðåòíûì âèäàì ïðîäóêöèè è
ïî âñåìó îáúåìó âûïóñêàåìûõ èçäåëèé. Çàòåì çíà÷åíèå ñóììû ïîêðûòèÿ I îòäåëü-
íûõ ïðîäóêòîâûõ ãðóïï óìåíüøàåì íà âåëè÷èíû ñïåöèàëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò,
÷òî äàåò â ðåçóëüòàòå ñóììó ïîêðûòèÿ II (ïðîìåæóòî÷íàÿ ìàðæà) ïî îòäåëüíûì
ãðóïïàì ïðîäóêòîâ. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ âîçìåùåíèå îáùèõ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò çà ñ÷åò ñóìì ïîêðûòèÿ II, è ýòî îïðåäåëÿåò â èòîãå ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñòóïåí÷àòîãî ó÷åòà ñóìì ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ óëó÷-
øàåòñÿ ïîäõîä ê àíàëèçó ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ìîæíî óçíàòü, âíîñèò ëè êîíêðåòíûé ïðîäóêò “âêëàä” è êàêîé èìåííî â
ïîêðûòèå îáóñëîâëåííûõ èì ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà èçäåëèå, è äàëåå â ïîêðûòèå
îáùèõ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå â ïðèáûëü (óáûòîê). Ìíîãîñòóïåí÷àòûé
ó÷åò ñóìì ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïðåäîñòàâëÿåò èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ôîðìèðîâàíèè è âûáîðå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè,
îñîáåííî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñíÿòèþ ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøåé è ïîäãîòîâ-
êå ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ñëåäóþùèå ñóáñ÷åòà ê ñ÷åòó 80 “Ïðèáûëè è
óáûòêè” îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã):

80-1 “Ñóììà ïîêðûòèÿ I”;
80-2 “Ñóììà ïîêðûòèÿ II”.
Îáùóþ ñõåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè è ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ ïî ìåòîäó “äèðåêò-êîñòèíã” â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé ñëóæáû ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Òàáëèöà 2. Ðàñ÷åò óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî ìåòîäó “äèðåêò-êîñòèíã”

Ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè Äåáåò Êðåäèò
1. Ñïèñàíû ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû íà ñåáåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ
âèäîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. 20

10, 12, 25/1,
70, 68, 69...

2. Îïðèõîäîâàíà íà ñêëàä ïðîäóêöèÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïî óñå-
÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè 40 20
3. Îòãðóæåíà ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïîêóïàòåëÿì íà ñóììó íåïîëíîé ñåáåñòîè-
ìîñòè 46 40
4. Íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ïîñòóïèëà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 51 46
5. Îòðàæåíû íàëîãè, óïëà÷èâàåìûå èç âûðó÷êè 46 68
5. Îïðåäåëåíà ñóììà ïîêðûòèÿ I (ìàðæèíàëüíûé äîõîä I), êàê ðàçíèöà
ìåæäó êðåäèòîì è äåáåòîì ñ÷. 46 46 80-1
6. Ñïèñàíû ñïåöèàëüíûå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû çà ñ÷åò ñóììû ïîêðûòèÿ I 80-1 25-21
7. Ïîëó÷åíà ñóììà ïîêðûòèÿ II (ìàðæèíàëüíûé äîõîä II) 80-1 80-2
8. Â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñïèñàíû îáùèå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû çà ñ÷åò
ñóììû ïîêðûòèÿ II 80-2 25-22, 26, 43
9. Îïðåäåëåí êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè êàê ñàëüäî ïî ñ÷. 80-2 (Êðåäèò ñ÷. 80-2 – Äåáåò ñ÷. 80-2)

Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ðàñ÷åòà çàòðàò è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñëó÷àå åå
èñïîëüçîâàíèÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü îòâåòû íà ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû:

1. Ïîëó÷àåò ëè ïðåäïðèÿòèå ïðèáûëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ è áóäåò ëè ïîëó÷àòü åå
â áóäóùåì?

2. Êàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (âèäû ïðîäóêöèè) ïðèíîñÿò ïðèáûëü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ è êàêèå áóäóò ïðèíîñèòü åå â áóäóùåì?

3. ×òî ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ïîääåðæàòü â áóäóùåì äîñòèãíóòûé ôèíàí-
ñîâûé ðåçóëüòàò èëè óëó÷øèòü åãî?
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